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مــ  لضــمان ادــودة الشــاملة  المهمــةعــدت تقــويم المعلــم مــ  الاتاهــات التطويريــة  يُ

معلـم فرةـة المشـاركة في تحسـ       ، إد يـوفر التقـويم لكـل   ادائه تطويرو المعلم  خلال تدريب

المدخل الذي مـ    العمل باعتباره حجر الزاوية في العملية التعليمية، كما لمن التقويم يعدت

خلالــه تــتمك  الم  ســة التعليميــة مــ  تــوفير المســتويات والم شــرات العامــة المو ــوعية الــ    

ذي يــنهب بالعمــل،  في  ــوئها تصــميم وتنفيــذ بــرامج التــدريب والتقــويم المســتمر ال ــ     يــتمت

ــول إلى     ــ  الوةـ ــ  لىكـ ــينه حتـ ــم تحسـ ــ  تحـ ــمان ومـ ــودة   ـ ــتويات ادـ ــ  مسـ ــة في لمعلـ بخاةـ

  مخر ات العملية التعليمية.
 

ــرض  ــاب  ويعـ ــم   "كتـ ــال للمعلـ ــد  التقـــويم الفعـ ــوير لمدام: جـــودي  ديـ  المعلـــم  لتطـ

ــيل  ــوث   الطـــلابوتحصـ ــل د. تـ ــارزانو )و( مايكـ ــرت ي. مـ ــاليف : روبـ ــودي  ، "  تـ ــاملة لنمـ ــة شـ رؤيـ

الــ   ــادت في الما ــي  حيــ      التقليــدي نمــادي التقــويم ل تطــوير الىثــل إد تقــويم للمعلــم  

ــاب إلى:  ــدط الكتــ ــات         يهــ ــدق وتحبــ ــادة ةــ ــويم، وزيــ ــة التقــ ــم في عمليــ ــاركة المعلــ ــادة مشــ زيــ

ــو       ــج جـ ــة المعلمـــ  ومقاييســـها، ودمـ ــة إ ـــرامات ملاحاـ ــادة دقـ ــو الطالـــب، وزيـ مقـــاييس جـ

ــم في عمليـــة التقـــويم، ودعـــم     ــع التقـــويم، وتقـــويم قـــادة        المعلـ ــم علـــ  اـــو متنـــاغم مـ المعلـ

 المنابق التعليمية ومديري المدارس والمعلم  وفق محكات ومعايير متنا قة.
 

 

الـــــدكتور محمـــــد بـــــلال ولا يفــــوت  لمن لمشـــــيد بادهـــــد الطيـــــب الــــذي بذلـــــه    

في ترجمــة الكتــاب ، حتــ   ــام بالصــورة الــ  هــو عليهــا، فلــه مــ   زيــل الشــكر      اديو ــي

 التقدير.و
 

 

 التربــــوي  لمــــديري المــــدارس والمشــــرف نأمـــل لمن يكــــون الكتــــاب مرشــــد ا ودلـــيلًا    

 ، ولمن يسدَّ تحغرة في المكتبة التربوية العربية.لتقويم المعلم وقادة المنابق التعليمية 

  والله الموفق،،،
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 مايكل د. توث إلى اليسار : روبرت ي. مارزانو، إلى اليم  :

 

 تعلمــم الرئيس التنفيذي لمختبر مارزانو للبح ، والمدير التنفيذي لمركـز مـارزانو ل  

ــدرب،        ــدث، مـ ــو متحـ ــيم، وهـ ــة والتعلـ ــ  رائـــد في التربيـ ــد. باحـ ــم والقائـ ــويم المعلـ العلـــوم لتقـ

ــة ورقــة في مو ــوعات مثــل: التــدريس التقــوي   و( مقالــة 511) علــ وم لــف لمــا يزيــد   م، كتاب

( كتاب ـــا 41وتطبيـق المعــايير، المعرفــة، القيـادة الفعالــة والتــدخل المدر ــي. لملـف لمكثــر مــ  )    

 م(.4117)رابطة تطوير الإشراط والمناهج،  ف  وعلم التعليمبما فيها : 

، ومركـز مـارزانو   i Observationالعلوم الدولي ورئيسـها التنفيـذي، و    تعلمـمم  س  

العلــوم لتقــويم المعلــم والقائــد. وهــو رئــيس  ــابق للمركــز الــوب  لمهنــة التعلــيم،        متعلمـــل

توث فريقه ادـامعي للبحـ    /وقد حول السيد لم تاد  امعي ومدير منح البح  والتطوير.

رتبطــة التــدريس الم وفاعليــةوالتطــوير إلى شــركة تركــز علــ  القيــادة وجــو المعلــم المهــ      

في البحـ  والتطـوير، ويقـدم     توث منخرط بنشـاط  /والسيد .بمكا ب الإنجاز لدى الطلاب

 المعلم.  وفاعليةعامة، كما لمنه مستشار للقادة التربوي  في قضايا القيادة  عرو  ـا
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عقود مضجم، وما زالجم، نرى فيها مديري المدارس والمشـرف  التربـوي  وغيرهـم    

ــة الصـــف، لي   ــ ول ، يـــدخلون قاعـ ــري،    مـــ  المسـ ــا يجـ ــا، يراقبـــون مـ ــة منهـ جلســـوا في زاويـ

بضــع دقــائق مــع المعلــم يناقشــونه في     ملاحاــاتهم، تحــم نر ــون ليجتمعــوا     ويســجلون

لمدائــه، ويزودنــه بــبعب التوةــيات ويعطونــه در ــة مــا، تحــم نر ــون، وقــد يعــودون، لمو لا      

 يعودون، تحانية.  
 

لـذلك، فـ ن     لمليسجم تلك هـي ةـورة تقـويم المعلـم التقليديـة في لمدهاننـا  نعـم       

لمن اديل ادديد م  تصوراتنا وتقنياتنا حـول تقـويم المعلـم    إلى مارزانو يشرع بتنبيهنا 

ــة       ــوير مهمـ ــذا ينـــدري في تلـــك البـــواكير لتطـ ــد في بـــواكيره، ولمن كتابـــه هـ مـــا زال بعـ

، ولا لمن نرفعـــه إلى لـــ  يكفـــي لمن نـــوفر للمعلـــم التبجيـــل   وهريـــة: التعلـــيم. دلـــك لمنـــه 

كما تـذهب امقـوال المـأتحورة     – لمن نعمل لديه عبيد ا إدا علمنا حرف ـا عليا، بل ولامراتب 

لمن نــوفر لــه تغذيــة را عــة، وتطــوير ا مســتمر ا يجعــل لمدامه مثمــر ا،   وإجــا علينــا –الشــائعة

إدا عرفنا لمن آتحار لمدام المعلم تمتد لتطـال  وانـب اايـاة المختلفـة الاقتصـادية       خصوة ـا

ير عند مجرد مجموعة ملاحاات لمو تدريبات، وإجـا هـو   والا تماعية ولا يتوقف التطو

تر انة متكاملة م  الإ رامات والمقاييس ال  تتصل بـأبراط المناومـة التعليميـة مـ      

لمدام المعلــم إلى جــو الطالــب، ودور المنــابق التعليميــة، بــل والدولــة ككــل، من القــرارات     

 .  التعليم كلها قدم ـا /تعلمـمالسيا ية تسهم عل  او ملموس في دفع عملية ال
 

ــارزانو   ــدد مـ ــي  ( و)يحـ ــالات التغـ ــا مجـ ــق   تـــوث في كتابهمـ ير الـــ  يريـــدان تحقيـ

 ا في مجال تقويم المعلم:اختراق فيه

 .زيادة مشاركة المعلم في عملية التقويم 

 وتحباتها زيادة ةدق مقاييس جو الطالب. 
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 .زيادة دقة إ رامات ملاحاة المعلم  ومقاييسها 
 م في عملية التقويم.دمج جو المعل 
 .دعم المعلم عل  او متناغم مع التقويم 
   تقويم قادة المنابق التعليمية ومديري المدارس والمعلم  وفق محكات ومعـايير

 متنا قة.
 

مناومــة تــوث علـ   ــرورة ا ـتخدام   )و( ولتحقيـق هــذه امهـداط ي كــد مـارزانو     

حجــر الزاويــة في لمي مناومــة   من هــذا النمــو هــو ، مقــاييس متعــددة لتحديــد جــو الطالــب  

تقــويم للمعلــم، إد لمن اميــام الــ  كــان فيهــا بعــب المعلمــ  يتــوارون ورام عوامــل خار يــة     

 –المســتوى الاقتصــادي والا تمــاعي، والــوعي ام ــري(   :)مثــل – الطــلابتــ تحر في تحصــيل 

 فةالقيمــة المضــاآخــذة في امفــول. ومــ  خــلال هــذه المقــاييس، م تلفــة، لىكــ  حســاب در ــة    

 للطالب، لمي مقدار جوه م  ااة زمنية إلى لمخرى.
 

يات والســلوكات الصــفية  ــتراتيجللإ  لفــان جود  ـــا شــاملًا ومحــدد اتحــم يقــدم الم

وتحديــد  المثلــ  الــ  ينبغــي لمن يتبعهــا المعلــم. وبنــود هــذا النمــودي تيســر ملاحاــة المعلــم          

تحلاتحـة  موزعـة علـ     بنـد ا  (35) بعينه. ويتألف هـذا النمـودي مـ     النقاط ال  تتطلب تطوير ا

ــي: الإ    ــذة هــــ ــة مت خــــ ــام رئيســــ ــتراتيجلمقســــ ــة، و ــــ ــتراتيجيات الروتينيــــ ــوى، إ ــــ يات المحتــــ

يات التــو واللحاــة. ويصــلح هــذا النمــودي لتــدريب المعلــم، و طيطــه لدرو ــه،      إ ــتراتيجو

 وتنفيذها، وتقولىه لذاته، وتقويم الآخري  له، وم  ثمة تطوير لمدائه.
 

 الم لفــان مقيا  ـــا يات والســلوكات هــذا، يقــدم    ــتراتيجودي الإوبالإ ــافة إلى ج ــ

لتطــور المعلــم، لمعلــ  در اتــه هــو قــدرة المعلــم علــ  الإبــداع والتجديــد، تحــم يتــدري نــزولًا إلى       

ــه علــ  التطبيــق، وا   م عــد  ية، لمو لمخــير ا  ــتراتيج لتطــوير، ومجــرد البــدم با ــتخدام الإ   قدرت

يناــر إلى مــا هــو متوقــع مــ  المعلــم، ومــا هــو      ية لمةــلًا. وهــذا المقيــاس   إ ــتراتيجا ــتخدام 

 ـــا   ــب لميضـ ــ  الطالـ ــع مـ ــجيلات      متوقـ ــتخدام تسـ ــ  ا ـ ــان علـ ــ  الم لفـ ــياق، يحـ ــذا السـ . وفي هـ

 للملاحاة والتدريب والتقويم.  دًّا مهمةالفيديو للدروس كو يلة 
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يتضــم  الكتــاب  رعــة إحصــائية قويــة ترمــي إلى  ــبص المعطيــات و ليصــها    

لمبعثرة، ويأمـل الم لفـان بهـذه ادرعـة القويـة نقـل تقـويم المعلـم         م   طوة الانطباعات ا

 إلى مستوى علمي وريا ي منضبص لىنحه مو وعية وحيدة لمكبر.
 

ه، مـي هـــذا الكتـــاب المكثـــف حق ـــفـــلممـــران لمخـــيران: امول هـــو لمن لمي خلاةـــة لـــ  ت  

ي، التربـو  –لذلك ف ن قرامة متأنية له لممر  ـروري لكـل العـامل  في الشـأن التعليمـي      

لمن الكتـــاب يقـــوم علــــ  معطيـــات تعليميـــة و ثيــــة      والمهـــتم  بـــه. واممـــر الثــــاني هـــو    

ا ــتخلاص ةــورة مــ  مفاهيمــه    –دون شــكمــ   –وإحصــائية لممريكيــة، إلا لمنــه لىكــ    

ومقاييسـه وإ راماتــه تصــلح للبيئــة العربيــة، عســانا نــدخل بقــوة إلى اديــل التــالي مــ     

 تقويم المعلم.
 

مكتــب التربيــة العربــي لــدول    لمننــا إدا لمردنــا لمن نفــي   لــ  يفــوت  هنــا لمن لموكــد    

ه مــ  الشــكر علــ   هــوده، فــ ن هــذا لــ  يكــون  ــوى بدرا ــة هــذه الكتــب            مـحق ــ الخلــيج

إلى مرا ـــع ولمدلـــة عمـــل  –بعـــد تكييفهـــا لبيئتنـــا  –ااديثـــة الـــ  يصـــدرها وتحويلـــها 

 وبرامج وورش تطبيقية، وحلقات نقاشية. 
 

 والله م  ورام القصد .
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 –في  ـوم  ـريان حركــة إةـلاح التقــويم في لمر ـام اممـة، ينبغــي علـ  المــرب        

لمن يبقــوا علـ  درايــة بــأن مناومـات التقــويم المطروحــة     –ومـ   ــيقوم ب ةـلاح التعلــيم   

 –في نهايــــة المطــــاط  – حــــديثاً هــــي "اديــــل امول" في  لســــلة مناومــــات  ــــوط تحــــلم  

ااسـبان،  في الطالب  تعلمـمالمعلم، والافتقار إلى لمخذ  فاعليةلمبالغة في در ات مشكلات ا

ها ممار ــات التقــويم الســابقة، وغــدت الآن معروفــة بــ    يوهــي مشــكلات ويــجم بميســم 

 – ، عل  حد  وام. ومهما يك  م  لممر، فما زال إةلاح تقويم المعلـم  مـ  وغير المربمـالمرب

 بكثير م  التطور قبل بلوغ النضج.  كيره، و وط لىرتفي بوا –في الوقجم الراه 
 

لـم:  وإدا كان هذا الكتاب يسع  إلى ر م إبار لـ "اديل التالي" مـ  تقـويم المع  

تطــور والتحســ ، إلا لمنــه يــوفر  لمســاعدة المعلمــ  علــ  اللمي جــودي مصــمم لمةــلًا وغالب ـــا  

 الطالب. تعلمـمكفاية المعلم ودقة ل –المتاحة في الوقجم الراه   –لمكثر المقاييس لميض ـا
 

"فـ   "، و 5الفعـال "الإشراط يستند هذا الكتاب إلى عدة لمعمال  ابقة، بما فيها: 
وثمــة مــا هــو لمهــم مــ  هــذا، وهــو لمن هــذا الكتــاب يســتند إلى خبرتنــا        " 4وعلــم التعلــيم 

ق العملية في العمل مع المدارس، والمنابق التعليمية، ووزارات التربية، في تصميم وتطبي

 مناومات تقويم المربي، في معام الولايات اممريكية.
 

و ــوط نبــدلم الكتــاب بفحــص  ــياق إةــلاح تقــويم المعلــم والبينــات الــ  تــدعم     

منطــق وخصــائص مناومـــة    –تحانيـ ــا –ي للجيــل التــالي. و ـــوط نصــف    ااا ــة لنمــود  

فـيهم   ْ َـبم ـ – ديدة تستخدم مقاييس متعددة لنمـو الطالـب لضـمان حصـول المعلمـ      

ــارا    ــملهم اختبـ ــذي  لا تشـ ــك الـ ــة لمولئـ ــلاب    –ت الولايـ ــ  الطـ ــات عـ ــ  بيانـ ، منصـــفة،  علـ

                                                
(1)  Effective supervision (Marzano, Frontier, & Livingston, 2011). 

(2) The Art and Science of Teaching (Marzano, 2007). 
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التغــييرات الــ  يجــب     –بعــد دلــك   –موتحوقــة ودات معنــ ، في تقولىــاتهم. تحــم ننــاق      

ط القيام بها في عمليـة جمـع البيانـات عـ  مهـارات المعلمـ  التعليميـة / التربويـة. و ـو         

ــد   –نصـــف  ــه التحديـ ــار ا –علـــ  و ـ ــاس إبـ ــلال     لقيـ ــ  خـ ــفية مـ ــارات المعلمـــ  الصـ مهـ

م  دقة در ات ملاحاـة   –بصورة دراماتيكية  –الملاحاات الصفية ال  لىك  لمن تزيد 

مــ  خــلال ا ــتخدام مصــادر معلومــات متعــددة، وعمليــة تراكميــة للوةــول إلى    5المعلــم

 در ات نهائية للمعلم .
 

 تعتـبر متطلبـات   إلى وةـف المهـارات والنشـابات الـ      – بعـد دلـك   – وط ننتقل 

ــيم   ، مثــل التخطــيص والإعــداد للتعلــيم، ونتأمــل في التعلــيم، وإظهــار      الفعــالمســبقة للتعل

إلى  نـــب مـــع برائـــق دمـــع   لمدر ـــة والمنطقـــة التعليميـــة،  نبـ ـــا الزمالـــة والمهنيـــة داخـــل ا

بعـد   –البيانات لا تكون متطفلة، ومع دلك تكون محددة إلى در ة كبيرة. و ـوط نفصـل   

ائق متنوعة لإعداد تقارير ع  و ـع المعلـم وجـوه، تهـدط كـل بريقـة منهـا إلى        بر –دلك

إيجــاد ةــورة مُحْكعمــة عـــ  كــل نقطــة مـــ  نقــاط قــوة المعلـــم، وا ــالات الــ  تحتـــاي إلى          

تحســ ، علــ  اــو يفــي بالتعقيــد البــالع لعمليــة التعلــيم، ويكــاف  التقــدم اــو ا ـــدط            

كيفيــة ا ــتخدام النتــائج مـــ       – لميضـ ــا   – النهــائي مــ  اكتســاب الخــبرة. و ــوط نــب       

مناومة التقويم لإيجاد عمليات تستند إلى المنطقـة التعليميـة، لـدعم جـو المعلـم وتطـوره.       

بة مناومــة تقــويم هرميــة لقــادة  علــ  دعــم عمليــة تقــويم المعلــم بو ــا   وبعــد دلــك نركــز 

لمنطقة والمـدارس ليسـجم   تضم  لمن كل امفعال والمبادرات في ا –المدر ة والمنطقة التعليمية 

ميـــة / علـــ  النهـــوض بمهـــارات المعلمـــ  التعلي  –لميضـ ـــا –متنا ـــقة فحســـب، وإجـــا تعمـــل 

 وتطبيقها. فعالة، خاربة بريق لتخطيص مناومة تقويم التربوية. و نقدم لمخير ا
 

 

ومــو ز القــول: إن هــذا الكتــاب يهــدط إلى تحديــد تغــيرات عميقــة في مجــالات      

 متعددة، م  بينها:

 في عملية التقويم. الفعالةادة مشاركة المعلم  زي 
                                                

 المقصود هنا الملاحاة ال  يقوم بها شخص لمعلم ما في الفصل. ( (5
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 .زيادة ةدق وتحبات مقاييس جو الطالب 
 .زيادة دقة در ات ملاحاة المعلم  في فصو م 
  المتصل بمهاراتهم التعليمية / التربوية في عملية التقويم. –دمج جو المعلم 
  وتحيق الصلة بعملية التقويم –لتطور المعلم  –توفير دعم منتام. 
 لمحكـات ومعـايير    ، وقـادة المـدارس، والمعلمـ  وفق ــا    تقويم قادة المنطقة التعليمية

 توفر مناومة متوائمة.
 

ولىكـــ   ــــذه التغـــييرات، مت خــــذة، لمن تصـــنع محركــ ـــا قويــ ــا لنمــــو المعلمــــ       

إلى زيـادات  ـنوية لىكـ      –في نهايـة المطـاط  –وتطورهم عبر المنطقة التعليميـة، يفضـي   

 الطالب. تعلمـمتويات خبرة، المعلم ، مع ما يقابلها م  مكا ب في قيا ها في مس
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خـلال السـنوات القليلـة     –إلى حـد درامـاتيكي    –تغير خطـاب تقـويم المعلـم ومادتـه      

ليقــات تضــمنجم مــزاعم قويــة بشــأن لمو ــه قصــور    إلى تع امخــيرة. ويعــود هــذا الــتغير  زئي ـــا  

ينعتـان   –علـ   ـبيل المثـال    – 5م"4116مناومات تقويم المعلم التقليدية. فـ "توش وروثمـان،  

لا تســتهدط نوعيــة  : " ــطحية، متقلبــة، بــل إنهــا غالب ـــا ممار ــات التقــويم التقليديــة بأنهــا 

تون، مــو رن، ســزبيرغ،  ك(. ويــذهب "وي ــ5الطالــب" )ص تعلمـــمالتعلــيم، نــاهيكم عــ  قيــاس   

ــنج،  . مذهب ـــا ممــاتحلًا، ويبينــون كيــف لمن مناومــات تقــويم المعلــم فشــلجم في       4"م4116وكيل

ــداقية عـــ        ــة دات مصـ ــوفير معلومـــات دقيقـ ــي في تـ ــةالما ـ ــي الفـــردي   فعاليـ امدام التدريسـ

جمــع عنوانــه:  4م"4154للمعلــم. وقــد لخــص تقريــر لمةــدرته م  ســة "بيــل وميلنــدا غيــتس،    

 ، عل  النحو التالي:و وه فشل مناومات تقويم المعلم ، ة الرا عة م  لم ل التعليمالتغذي

ــي   ــة   –"لا يتســـق فشـــل اممـــة ادمعـ في الا ـــتثمار في تـــوفير تغذيـــة را عـ

 عـ  مع عقود م  نتائج البحـوث الـ  تتحـدث     –محترفة ورفيعة المستوى 

 في فصـــول معلمــ  مخـــتلف   الطــلاب  تعلـمـــمفــروق كــبيرة بـــ  مكا ــب    

ــة.       ــيم مهمــ ــة التعلــ ــا(. دلــــك لمن نوعيــ ــدارس داتهــ ــان في المــ ــو كــ ــ  لــ )حتــ

 .(4)ص"الًا كبير ا  ذه النوعيةب ومدار نا لا تلقي
 

وثمة لممثلة كثيرة ع  مشاعر مماتحلة في المناقشات الراهنة حول إةلاح تقـويم  

 (.م4155   ترونج، م4154)مثلًا: كيلي،  3المعلم

                                                
(1)  Toch and Rothman, 2008. 

(2)  Weisberg, Sexton, Mulhern, and Keeling, 2009. 

(3)  Bill and Melinda Gates, 2012. 

(4)  Kelley, 2012, Strong, 2011. 
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. ولىكــ  لمن تلــك المــزاعم الــ  لموردناهــا آنف ـــا    ة بينــات دات مصــداقية تــدعم  ثمــ 

ات يــيــدلل المــرم علــ  لمن البينــات الــ  شــككجم في تقــويم المعلــم راحــجم تتعــاظم في ثمانين    

تقـويم المعلـم: درا ـة    القـرن الما ـي نتيجـة لدرا ـة قامـجم بهـا مجموعـة "رانـد"، عنوانهـا          

 . و نب ــا 5(م5663هاموند، مـاكلوهل ، وبرنشـتاي ،    – )وايز، دارلنج" الفعالةللممار ات 

إلى  نب، مع نتائجهم العامة الـ  لمظهـرت لمن مناومـات تقـويم المعلـم   تكـ  محـددة        

بما يكفي لزيـادة مهـارات المعلمـ  التعليميـة التربويـة، فقـد لاحـا هـ لام البـاحثون لمن          

يـدي  لمنحـ    اهنة، ولمقوى الم المعلم  كانوا لمكبر نقاد لمناومات تقولىهم السردية الر

 ـــا   ــد ا وإحكامـ ــر تحديـ ــ ن التق ـــ  لمكثـ ــ ، فـ ــي رلمي المعلمـ ــردي : "ففـ ــوى  ويم السـ ــوفر  ـ   يـ

معلومــات غــير كافيــة حــول المعــايير والمحكــات الــ  قــوم المعلمــون علــ  لم ا ــها، والــ        

(. 58، ص: م5663لمفضــجم إلى تحديــد مراتــب غــير متســقة بــ  المــدارس" )وايــز وآخــرون،         

هور الدرا ة، راحجم شواهد القصور في مناومات تقويم المعلم، والتعليقات عل  ومنذ ظ

  م5663هـــــذه الشـــــواهد تتعـــــاظم في امدبيـــــات البحثيـــــة والناريـــــة )مـــــثلًا: غلاتحـــــورن،    

 .  4(م5668  دانيليسون، م5661  غليكمان، م5664ماكجريل، 
 

و ـوع لمو ـه   همـا مـ  لمبلقـا م    –  ـالمشرنا إليهمـا  ابق ــ  –لمن تقريري  لاشك في 

"وهــم ، 4(م4116)تــورش ورثمــان،   "التعجــل في ااكــم" القصــور، و عــلاه محــص الانتبــاه:   

 .  3(م4116)ويزبيرغ وآخرون،  ام لاع"
 

                                                
(1)  Wise, Darling – Hammond, McLaughlin, & Bernstein. 
(2)  Glatthorn, 1984, McGreal, 1983, Glickman, 1985, Dahielson, 1996. 

(3) Rush to Judgment (Toch & Rothman, 2008). 

(4)  Weisbergetal, 2009: The widget Efect.: 

دها تع  السلعة ال  تنتج منهـا لمعـداد كـبيرة متماتحلـة، كتلـك الـ  نج ـ       Widgetكلمة 

لا فرديــة  ــا. وا تحســنجم هــذه الترجمــة  ــا من كلمــة        ـافي الســوق. وهــي متماتحلــة تمام ــ 

 ."لم لاع" في اللغة العربية تع  المشابهات لمو اممثال
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ــد بـــيم  ــم"   تقريـــر " وقـ مـــ    (%76)تفاةـــيل درا ـــة و ـــدت لمن     التعجـــل في ااكـ

مــدارس شــيكاغو الســتمائة   تعــص معلميهــا مرتبــة "غــير مــرض "، علــ  الــرغم مــ  لمن        

. وبصـورة عامـة، فقـد    نهـا فاشـلة تعليميّــًا   % مـ  هـذه المـدارس ةـنفجم علـ  لم     51لمكثر مـ   

م  مجموع المعلم  في مناومة شيكاغو المدر ية عل  در ـة "غـير مـرض ".     (%4)حصل 

( 41111)مــ  معلمــي المدينــة الــذي  يبلــع عــددهم    ( %64)وفي مقابــل دلــك، فقــد حصــل   

 معلم، عل  در ة "ممتاز"، لمو "متفوق".
 

في –ز مـايـــه مــــ  لمن مناومــــات تقـــويم المعلــــم   تميـ ـــ  وهــــم ام ــــلاع"يشـــتق " 

ل ، ]وعــاملتهم علــ  لمنهــم متمــاتحلون مثــل    عاعل  وغــير الف ــابــ  المعلمــ  الف ــ  –العــادة

  لعة معينة عل  رفوط المخازن[: 

ــابق    ــزوع المنــ ــلاع" نــ ــم ام ــ ــابه    "يصــــف "وهــ ــتراض تشــ ــة إلى افــ التعليميــ

علمـ .. وإد ينكـر هـذا النـزوع نقـاط قـوة المعلمـ         الصفية بـ  الم  الفعالية

للمعلمـ . وهـو إد    فرادى ونقاط  ـعفهم، ف نـه يبـدي عـدم احـترام عميـق      

ــالي  ــامر  يـــاة     بالفاعليـــة لا يبـ " )ويـــزبيرغ  الطـــلاب التدريســـية، ف نـــه يقـ

 .5(3، ص: م4116وآخرون، 
 

 –  ـامُثَبَّت ـ ا ـمعلم ـ (43666)مـ  لمةـل    –فقص  (%3)و د م لفو "وهم ام لاع" لمن 

مــنهم  (%86.71)في إحــدى المنــابق التعليميــة، حصــلوا علــ  لمدنــ  الــدر ات، في حــ  لمن     

 – لاقـ  روا  ــا كـبير ا    –ائج وغيرها في فـيلم  تلقوا لمعل  الدر ات. وقد عممجم هذه النت

مــع فــيب مــ  التعليقــات في    –وقــد دفــع هــذا الفــيلم   في انتاــار الســوبرمان".  : " ايــه

 مو وع تقويم المعلم إلى ب رة الاهتمام. –خبارية المحلية والوبنية البرامج الإ
 

ــور        ــه قصــ ــ  غــــدت لمو ــ ــالي، حتــ ــرن ااــ ــ  القــ ــد امول مــ ــرم العقــ ــا لمن انصــ ومــ

لنقـاش عـام. إن هـذا المسـتوى العـالي      اومات تقويم المعلـم معروفـة تمام ــا، ومو وعــا     من

                                                

 .المر ع السابق ((5
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و ـع تقـويم المعلـم في     –ليـة  إلى  نـب مـع التشـريعات الفيدرا     نب ــا  –م  الـوعي العـام   

 دائرة الضوم.
 

، لمعلـــ  الـــرئيس بـــارا  لموبامـــا، ووزيــــر     م4116في الرابـــع والعشـــري  مـــ  يوليـــو      

 5بليون دولار للمبـادرة التربويـة "السـباق إلى القمـة"     (3.41)التعليم آرن دنكان، ع  رةد 

لـ  مسـتوى اممـة في المـدارس مـ  مرحلـة الرو ــة       وهـي مبـادرة لإبـلاق إةـلاح تربـوي ع     

م  قانون التعـافي وإعـادة   وية، وقد كان هذه البرنامج  زم ا لم ا يّـًا وحت  المرحلة الثان

إدا كانـجم   البرنـامج للولايـات تمـويلًا كـبير ا    . وقد قدم م4116الا تثمار اممريكي لعام 

لايـــات لمن تتنـــافس في هـــذا ترغــب في إةـــلاح مناومـــات تقـــويم معلميهــا. وإدا كـــان للو  

ااسـبان مكا ـب   في السباق، فقـد كـان عليهـا تطبيـق مناومـات تقـويم  ديـدة تأخـذ         

كجـــزم مـــ  در ـــات تقــويم المعلمـــ  الســـنوية، كمـــا لمن عليهـــا تطبيـــق    الطـــلاب تعلمـــم 

: "خطـة الإةـلاح" الـ  لمةـدرتها     مدام للمعلمـ  والمـديري . ودهبـجم   معايير تستند إلى ا

إلى: "لمننـا  ـنرتقي بمهنـة التعلـيم كـي تركـز علـ          م4151اممريكية عام وزارة التعليم 

تقديم وتشجيع التميز ومكافأته، وا  نهيب بالولايات والمنابق التعليمية كي تطور 

 الفــاعلونالمعلمــون وتطبــق مناومــات لتقــويم المعلــم والمــدير ودعمهمــا، وتحــدد مــ  هــم   

(. ولىضـــي 3دلــك مــ  العوامــل" )ص    الطالــب وغــير  علــ  لم ــاس جــو      ــدًّا  والفــاعلون 

: "وينبغي لمستحقي المنحة لمن لىيزوا ب  المعلمـ  والمـديري  علـ  لم ـاس     التقرير شارح ـا

ات جــو بلبــتهم، وغــير دلــك مــ  المقــاييس، كمــا ينبغــي علــيهم ا ــتخدام هــذه المعلوم ــ  

بقام والاعتمـاد، والتطـور المهـ ، وقـرارات الا ـت       –كلما كـان دلـك متاح ــا    –للتمييز 

 (.58)ص 4في المدارس شديدة العوز"  دًّا الفاعل والترقية، ومكافأة المعلم  والمديري  

                                                
(1)  Race to the TOP (RTT). 

4
، هـي الــ  ينتمـي بلبتهـا إلى عــائلات    ة اممريكيـة المـدارس شـديدة العـوز في الولايــات المتحـد     ((

   فقيرة، وال  يدرس فيها معلمون لا يحملون شهادات  امعية.
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لنقـــاش حـــول بالإ ـــافة إلى ا ـــتثارة ا –وقـــد ولقـــد قـــانون "الســـباق إلى القمـــة"  

ةـدر   –. وقـد اـا تقريـر لمركـز تقـدم لممريكـا       تغير ا كبير ا ومحسو  ـا –تقويم المعلم 

لمنـــه علـــ  الـــرغم مـــ  لمنـــه مـــا زال   –علـــ  و ـــه العمـــوم   –و ـــدنا "لمننـــا  م4154في مـــارس 

م  العمل، ف ن قانون "السباق إلى القمـة" لمبلـق  هـود إةـلاح مدر ـي       كثير اينتارنا 

. 5(4، صم4154)بو ـر،   داث تغييرات ملمو ة في السيا ـات" ملمو ة، ولمظهر إمكانية إح

 ولىضي الكاتب قائلًا:
 

تنافســي واحــد  ــوط يتكفــل بتجديــد     "لســنا واهمــ  بــأن برنــامج منحــة     

مثـــل  ا. كمـــا لمننـــا لا نعتقـــد لمن برنامجـ ـــا مناومـــة اممـــة التربويـــة كلـــه 

ــق تمامـ ـــا   "ا ــوط يطبـ ــة"  ـ ــباق إلى القمـ ــد     لسـ ــعوه، فأحـ ــه وا ـ ــا  يلـ كمـ

عنـدما يتصـل اممـر     امج هـو ا تكشـاط مـا هـو لمكثـر نجوع ــا      لمهداط البرن

 إلى حـد كـبير. إد    ـح  بالإةـلاح التربـوي. إلا لمن ثمـة لممـران لمةـبحا وا     

كـثير مـ  العمـل ينتاـرا "السـباق إلى القمـة"، وهـذا العمـل         ما زال هنا  

– ــيكون امكثــر مشــقة بالنســبة لــبعب الولايــات. إلا لمنــه مــ  الوا ــح      

مثــل "الســباق إلى القمــة" هــو برنــامج تحــري بــالوعود،    لمن برنامج ـــا –لميض ـــا 

مكانيــة نجــاح تغــييرات   ولىكــ  لمن يقــدح زنــاد الإةــلاح المدر ــي، وياهــر إ     

 (.  1في ناامنا التعليمي )ص مهمةرية  وه
 

وفي الوقــجم ااــالي، فــ ن التغــييري  الرئيســي  الــذي  ب بقــا في تقــويم المعلــم،        

( 5لىك  اقتفام لمتحرهما مباشرة إلى قـانون "السـباق إلى القمـة" وهـذان التغـييران همـا: )      

( ةـــرامة لمكثـــر في 4لـــم، و )ليـــة المععاام مقـــاييس جـــو الطالـــب كم شـــرات لف ا ـــتخد

ب كــلًا مــ  هــات  المبــادرت      قيــاس مهــارات المعلمــ  التعليميــة التربويــة. وقــد ةــاح       

 معقدة. قضايـا
 

                                                
(1)  Boser, 2012, P. 3. 
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في مناومات تقويم المعلم، فكرة شائعة فقص،  الطلابليس إدراي مقاييس جو 

باق إلى القمــة". وهنـا   ادبيــة   ــزم ةـريح مـ  تشــريع "الس ـ   –كمــا رلمينـا  –وإجـا هـي   

حد ــية لا ــتخدام هــذه المقــاييس، وبعــب امدبيــات الــ  تــدعم هــذه الممار ــة  فعلــ           

 :  5(م4154 بيل المثال، اا تقرير ةادر ع  معهد مانهات  م اث السيا ة )ونترز، 

ــا يتصــــل بهــــذه النقطــــة امخــــيرة، تقــــدم     ".... وفي امدوات الإحصــــائية   مــ

إدا ا ـتخدمجم مترابطـة    –للإةـلاح. فهـذه المقـاييس     عـد ا ااديثة درب ــا وا 

لىكــ  لمن تســاعد المــديري   –مــع مقــاييس  ــودة المعلــم الذاتيــة التقليديــة  

علـ  ةـنع قـرارات لمكثـر ا ــتنارة بشـأن لمي المعلمـ  يثبتـون في وظــائفهم،        

ولميهم لا يثبتون. كما لىك  لمن تستخدم التقولىات الإحصـائية لتحديـد   

ام مــ  دوي امدام الضـــعيف بمو ــوعية تقلــل مــ  خطـــر     المعلمــ  القــدم  

 (".4)صم  قبل المديرتعرض معلم للا طهاد 
 

مـ    لىك  لمن تكون مقاييس النمو " زم ا مفيـد ا ولىضي التقرير ليشرح كيف 

مناومــة تقــويم شــاملة، ولمن مــزاعم عــدم تــوافر عنصــر الثبــات فيهــا يجــب رفضــها. وإدا       

مع برائق تقويم لمخـرى، و يا ـات حسـنة التصـميم،     اقترنجم ]مقاييس القيمة المضافة[ 

مـ  مناومـة لم ةـلحجم علـ  اـو يحسـ  نوعيـة         لمن تكـون  ـزم ا   –بل يجـب  –ف نها لىك  

المدارس ااكومية اممريكيـة بدايـة لمفضـل في اايـاة" )ص      طلابالمعلم، فتوفر بذلك ل

إلى  –ة قـــام بهــا المكتــب القـــومي للبحــوث الاقتصـــادي    –(. وقــد توةــلجم درا ـــة لمخــرى    7

 :  4(م4155نتائج مماتحلة )تشي ، فريدمان، وروكوط، 
 

يعلمهــم معلمــون ]حــازوا علــ  در ــات    ممــْ  – الطــلاب"تتزايــد فرةــة التحــاق   

ــافة[    ــة في القيمـــة المضـ ــات دات مســـتويات      –عاليـ ــذلك الالتحـــاق بكليـ بادامعـــة، وكـ

                                                
(1)  Manhatten Institute for policy research. (Winters, 2012). 

(2)  The National Bureau of Eronomic Research. (Chetty, Friedman, & Rockoff). 
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اعيــة[ لمعلــ ، رفيعــة، وااصــول علــ  رواتــب لمعلــ ، والســك  في منــابق ]اقتصــادية وا تم  

والادخار لمكثر لسنوات تقاعدهم. كمـا لمنهـم لمقـل مـ  غيرهـم مـ  حيـ  إنجـاب لمبفـال          

وهم ما زالوا في  نوات المراهقة. وللمعلم  آتحار كـبيرة في كـل المراحـل الدرا ـية، مـ       

مقـداره ااـراط معيـاري واحـد      م . وفي المعـدل العـام، فـ ن تحسن ــا    الصف الرابع إلى الثا

لــم ]في القيمـة المضــافة[ في مرحلــة واحـدة يزيــد مــ  دخـل الطالــب بمقــدار     في در ـات المع 

 الثامنة والعشري . في   ِّ ( تقريب ـا5%)
 

إن المصطلح المستخدم عادة لوةف مقاييس جـو الطالـب هـو "مقيـاس القيمـة      

الطالـب منـذ ااـة بعينهـا )مثـل:       تعلمــم المضافة". وبعبارة بسيطة، فهو مقيـاس لكميـة   

ام الدرا ي(. وتستخدم اختبارات الولاية عادة اساب در ـات القيمـة المضـافة    بداية الع

ا كمقيـاس متحــر  لكـل بالـب، ويســتخدم متو ـص در ـات هــذه القيمـة في ةـف معلــم م ـ      

ه. وثمة افتراض يكم  ورام ا تخدام مقياس القيمـة المضـافة وهـو    هذا المعلم عل  بلاب

ا المقيــاس يقومــون بعمــل لمفضــل مــ    لمن المعلمــ  الــذي  يحــرزون در ــات لمعلــ  علــ  هــذ   

هـذا المنطــق   المعلمـ  الـذي  تكــون در ـات بلبــتهم علـ  المقيــاس لمدنـ . ومهمــا بـدا مثــل       

مــ  البــاحث  والمناـري  يعتر ــون بقــوة علــ  ا ــتخدام مقــاييس   معقـولًا، فــ ن كــثير ا  

نـد،  هامو –القيمة المضافة كمكون في تقويم المعلم. وعل   بيل المثال، فهـا هـم دارلـنج    

شــاملًا للافترا ــات   ن نقــد ا، يو هــو5(م4154بيرد ــلي، وهارتــل، وروتحشــتاي  )  –ولممــري  

 : ضافة، ويبدلمون نقدهم بملاحاة لمنال  تكم  ورام مقاييس القيمة الم

"ا تخدام مقاييس القيمة المضافة لتقويم المعلـم الفـرد يقـوم علـ  الاعتقـاد      

ليــة" علــم بعينــه تعكــس "فاع م طــلاببــأن مكا ــب الإنجــاز المقا ــة بالنســبة ل   

 –الطالـب يقـاس    تعلمـملمن   –عل  لمية حال –المعلم. إلا لمن هذا العزو يفترض 

اختبـار معـ ، ويتـأتحر بـالمعلم فقـص، ولمنـه مسـتقل         بو ابة –عل  او حس  

                                                
(1)  Darling – Hammond, Amrein – Beardsley, Hartel, and Rothstien. ( 2012). 
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ع  جو امقران في الفصل، وغير دلك م   وانب السياق الصفي. ولا يلقـ   

 (".6)صم  البينات الراهنة ا كافي ـاعم ـلمي واحد م  هذه الافترا ات د
 

تحلاتحـة انتقـادات لمقـاييس القيمـة المضـافة يزعمــون       –بعـد دلـك    –ويعـدد الم لفـون   

 لية المعلم:عاالمقاييس بوةفها مقاييس حاية لفلمنها تكشف ع  عدم ملاممة هذه 
 

كـــ  لمن إلى لمن در ــات المعلــم علــ  مقــاييس القيمــة المضــافة لى      تشــير ام ــاث    

هامونـد وزملائـه يقتطفـون     –م  عام إلى آخـر. فهـا اـ  نـرى دارلـنج      تتغير دراماتيكيّـًا 

فحصــجم   – 5(م4151قــام بهــا نيــوت ، ودارلــنج هامونــد، وهارتــل، وتحومــاس )       –مــ  درا ــة  

. وقد و د الباحثون لمنه م  بيانات مقاييس القيمة المضافة م  خمس منابق تعليمية

في الترتيـب، في إحـدى السـنوات،    %( 41)بـ  المعلمـ  الـذي   ـامت در ـاتهم  ـم  لمدنـ         

ــا ةـــعد    (%41 –% 41)فـــ ن  ــوا في نفـــس الترتيـــب، بينمـ ــنهم إلى  (%31 –% 41)مـــنهم بقـ مـ

إن كـان   –القسم امعلـ  في توزيـع الـدر ات. وقـد لا يكـون  ـذه النتـائج علاقـة تـذكر          

بزيـادة لمو نقصـان في كفايـة المعلـم، بقـدر مـا لمن هنـا          –مثـل هـذه العلاقـة لمةـلًا     هنا  

 م  عام إلى آخر. الطلابعلاقة كبيرة باختلافات ب  
 

  

تتخــذ المعــادلات الــ  تحســب بهــا مقــاييس القيمــة المضــافة لمشــكالًا          لىكــ  لمن 

متعددة،  وط نناقشها بتفصيل لمكـبر في الفصـل الثـاني. ودعونـا، الآن، نقـول ببسـابة       

لمن المعادلات المستخدمة في حساب مقاييس القيمـة المضـافة لىكـ  لمن  تلـف مـ  حيـ        

  حيـ  اموزان الـ  تعطـ   ـذه     ، وم ـالطـلاب ب نجـاز   للتوقـع المتغيرات ال  تستخدمها 

المتغيرات. فأحد لمنواع المعادلات مما يستخدم في حساب مقـاييس القيمـة المضـافة لىكـ      

                                                
(1)  Newton, Darling – Hammond, Haertel, and Thomas (2010).  
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علـ  مقـاييس إنجـاز الطالـب في السـنوات السـابقة، بينمـا          –إلى حد كبير –لمن يعتمد 

هامونــد وزمــلاؤه مــ  درا ــات لمخــرى   –قــد لا يفعــل جــص آخــر دلــك. ويقتطــف دارلــنج   

 إلى لمن معادلات مختلفة لىك  لمن تضع المعلم  في مراتب لمخرى مختلفة إلى حـد   تشير

لإعـــادة  جود ـ ـــا مختلفـ ـــا  –علـــ   ـــبيل المثــال  –كــبير: "فعنـــدما ا ـــتخدم البــاحثون   

حســاب در ــات القيمــة المضــافة للمعلمــ  المنشــورة في مجلــة لــوس لمنجلــوس تــالىز عــام     

المعلمـ   ـوط يحصـلون علـ  در ـات مختلفـة        مـ   (%11 –% 31)، و دوا لمنـه مـ    م4155

(. وبعبـــارة لمخـــرى، فـــ ن ترتيـــب المعلمـــ  لىكـــ  لمن يـــتغير علـــ    6ملحـــوظ" )ص  إلى حـــد 

 لم اس جص معادلة حساب مقياس القيمة المضافة المستخدمة.
 

نفس المحتوى لىك   –ع  قصد  –يضاط إلى دلك لمن الاختبارات ال  تقيس 

يـــاس القيمـــة المضـــافة )م  ســـة بيـــل وميلينـــدا غيـــتس،   لمن تنـــتج در ـــات مختلفـــة في ق 

(. ف دا ا ـتخدم اختبـاران مختلفـان في الإنجـاز في مـادة      م4117  لوكوود وآخرون، م4155

ــم     ــة، فـــ ن ترتيـــب المعلـ ــة تعليميـ ــذي  المقيا ـــ     –الريا ـــيات، في منطقـ ــاس هـ علـــ  لم ـ

مونــد وزمــلاؤه لمن ها –كــبير. وقــد لاحــا دارلــنج   لىكــ  لمن يــتغير إلى حــد  –المخــتلف  

هــذا يزيــد مــ  التخــوط مــ  خطــأ القيــاس، ومــ  آتحــار التركيــز علــ  "التعلــيم لغايــات        

إدا لمخــذنا في ااســبان  ــيق  ، خصوة ـــاتعلمـــمســاب لمنــواع لمخــرى مــ  الالاختبـار" علــ  ح 

 .  (6" )صاممريكية معام الاختبارات في الولايات المتحدة
 

بمـا  ليـة المعلـم "ليسـجم مكون ــا مسـتقر ا       لمن فاعهامونـد وزمـلاؤه إلى   –خلص دارلنج 

يكفي للإمسا  بها متحررة م  شوائب متغيرات لمخـرى، حتـ  لـو كـان هـذا في ظـل شـروط        

مـع مجموعـة معينـة      ـدًّا فاعلًا   –عل   بيل المثال –ما (. فقد يكون معلم 55مثالية" )ص

، ولكنــه لا يكـون كـذلك مــع غيرهـا. ولتو ــيح هـذا اممـر فقــد  ـاق الم لفــون        الطـلاب مـ   
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مثال معلـم العلـوم في الصـف الثـام  الـذي كانـجم در اتـه منخفضـة علـ  مقيـاس القيمـة            

ه عاليــة علــ  هــذا   المضــافة، وبــدل ةــفه مــع معلــم علــوم في الصــف الســادس كانــجم در ات ــ     

 طـلاب لمفضـل ل  تعلمــم علـ  تحقيـق    ن هذا المعلم امخير  يكون قادر االمقياس، عل  افتراض لم

هو لمن معلـم الصـف الثـام  امةـلي       –عل  خلاط المتوقع –الصف الثام . إلا لمن ما حدث 

ــدما درس        ــافة عنـ ــة المضـ ــاس القيمـ ــ  في مقيـ ــات لمعلـ ــ  در ـ ــل علـ ــدلم يحصـ ــلاببـ ــف  بـ الصـ

  راحــجم در ــات معلـم الصــف الســادس امةــلي تتـدن  علــ  هــذا المقيــاس.    السـادس، في ح ــ

 هاموند وزملاؤه إلى لمن:  –ويشير دارلنج 

"هــذا المثــال إلى لمن انقـــلاب ترتيــب هــذي  المعلمـــ  علــ  مقيــاس القيمـــة       

جم عنها درا ـات  المضافة بعد تباد ما المهمات، هو مثال عل  ظاهرة كشف

 الصف الذي يعلمه المعلم، وترتيب القيمـة  لمكبر ب   ـاـلمخرى توتحق ارتباب

 (.54المضافة، لمكثر م  الارتباط مع لمتحر المعلم نفسه" )ص
 

لقيــاس مهـارات المعلـم التعليميــة    فعالـة اـر في الفصـل الثالــ  في تقنيـات     ـوط نن 

 لية المعلم.نضعه في  ياق ام اث حول فاعر، والتربوية. و نقدم المو وع هنا باختصا
 

متسقة بشأن الآتحار القوية ال  لىك  لمن   –عبر السن  –لقد كانجم ام اث 

يتركها المعلمون عل  إنجاز بلبتهم. وقد وفرت عدة درا ات وا عة النطاق دلـيلًا علـ    

ة امولى هذا اممر. وثمة تحلاث درا ات منها كانـجم مـ تحرة علـ  اـو خـاص. لممـا الدرا  ـ      

فقـد تضـمنجم خمـس مـواد      –ات مـ  القـرن الما ـي    يال  لم ريجم في منتصف التسـعين  –

درا ية )الريا يات، القرامة، الفنون اللغوية، الدرا ات الا تماعيـة، والعلـوم(، وكانـجم    

بالـب مـ  الصـف الثالـ  إلى الخـامس )رايـجم، هـورن، و ـاندرز،          (81111)عينتها حـوالي  

   العامة ال  توةل إليها الباحثون:  . وكانجم النتيجة5(م5667

                                                
(1)  Wright, Horn, & Sanders, 1997. 
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الطالـب، هـو    تعلمــم "تفيد نتائج هذه الدرا ـة لمن لمكثـر العوامـل لمهميـة في      

ليـة بـ    عاإلى دلـك، لمن النتـائج تاهـر تباين ــا وا ع ــا في الف     المعلم. يضاط 

هــو لمنــه  –مباشــر ووا ــح علــ  اــو  –المعلمــ . ومــا تعنيــه هــذه النتيجــة  

ا يبدو لتحس  التعليم م  خلال تحس  المعلم ، ملىك  عمل كثير في

ويبـدو لمن المعلمـ    لمكثر مما لىك  عمله م  خلال لمي عامل آخر لوحـده.  

مــ  كــل مســتويات الإنجــاز بغــب       بــلاب ل  مــع  عاعل  يكونــون ف ــ االفــ

  امةـل[. فـ دا كـان    ]التوكيد م .النار ع  تنوع المستويات في ةفوفهم

  يحققـوا التقـدم المر ـو    الذي  في عهدتـه ل ـ  بالطلال، ف ن عاالمعلم غير ف

، بغب النار ع  تشابه لمو اختلاط إنجازهم امكـادلىي )رايـجم   لمكادلىيّـًا

 .5(84، ص 5667موآخرون، 
  

ــجم الدرا ـــة الثانيـــة في بـــواكير عقـــد      )نـــاي، كونســـتانتوبولوس،    م4111لم ريـ

ــمجم 4(م4113وهيـــد ز،  ــة في   (76)، و ـ ــة ابتدائيـ ــة تعل (34)مدر ـ ــة  منطقـ ــة في ولايـ يميـ

علـــ   للطـــلاب توزيعـ ــا عشوائيـّـــًا   –لميضـ ـــا –منهـــا تضـــمنجم  مهمــة تنيســي. وهـــي درا ـــة  

، الو ـــع الا تمـــاعي الســـابق الطـــلاب ـــبص عوامـــل مثـــل: إنجـــاز   الصـــفوط، كمـــا مَّ

تحنية، وادنس، وكذلك حجم الفصـل، ومـا إدا كـان هنـا  مسـاعد في      الاقتصادي، الا

 : الصف لمم لا. ويقول الباحثون

"تشير هذه النتـائج إلى لمن الفـرق في مكا ـب الإنجـاز بـ  معلـم في المئـي          

ــ ــم لـــيس ف ـــ الخـ ــري  )لمي معلـ ــثير ااامس والعشـ ــم فيعلًا كـ ــي  (، ومعلـ  المئـ

( في 1.41ل(، يتجــاوز تحلــ  ااــراط معيــاري )   عــاالخــامس والســبع  )لمي ف 

بالمثــل، (، في الريا ــيات. و1.36) رامة، ونصــف ااــراط معيــاري تقريب ـــا  القــ

ــم        ــ  )معلـ ــم في المئـــي  الخمسـ ــاز بـــ  معلـ ــرق في مكا ـــب الإنجـ ــ ن الفـ فـ

                                                

 المر ع السابق.  (0)

(2)  Nye, Konstantopoulus, & Hedges, 2004. 

www.ABEGS.org



 

 

 

 
 - 31 - 

 التقويم الفعال للمعلم

 

 
( هــو حـــوالي تحلـــ    ـــدًّافاعــل  عــادي(، ومعلـــم في المئــي  التســـع  )معلـــم   

( في القــــرامة ولمةــــغر قلــــيلًا مــــ  نصــــف ااــــراط  1.44ااــــراط معيــــاري )

علـــ   –( في الريا ـــيات... وهـــذه الآتحـــار كـــبيرة بمـــا يكفـــي  1.38معيـــاري )

 يــ  يكــون  ــا مغــزى يتصــل بالسيا ــة. )فــاي وآخــرون،       –ه الــيق و ــ

 .  5(414، ص: م4113
  

ــل         ــم في المراحــ ــار المعلــ ــات آتحــ ــد تحبــ ــممجم لتحديــ ــد ةــ ــة فقــ ــة الثالثــ ــا الدرا ــ لممــ

الابتدائيــة، ومــدى هــذا تحبــات هــذه الآتحــار علــ  امتــداد عــدة  ــنوات )كونســتانتوبولوس     

بالــب عــبر مراحــل متعــددة،  (4.111) . وبعــد فحــص بيانــات لمكثــر مــ  4(م4155وتشـانج،  

 خلص الباحثون إلى: 

قويــة وتاهــر لمهميــة المعلمــ  في   –في جملتهــا  –لمن نتــائج هــذه الدرا ــة  ” 

حتــ  الفصــل الســادس في   كــرة. فتــأتحير المعلمــ  يبقــ  تحابت ـــا  الصــفوط المب

كل اختبارات الإنجاز. يضاط إلى دلك، لمن آتحار المعلم التراكمية كانجم 

عــدة  ـنوات في الصــفوط  ل  لعالمبـرزت لمهميــة و ـود معلمــ  ف ـ  ريـة، و  وه

 .4(463، ص: م4155)كونستانتوبولوس و تشانج، الابتدائية
 

لقد لمظهرت البحوث عل  امتداد لمكثـر مـ  عقـد، وعلـ  اـو متسـق لمنـه لىكـ          

. وكـي يصـور نتـائج    بلابهـا ه لمو بلاب ـ تعلمــم لمن يكون لمعلم الصف لمتحر قوي إيجـابي علـ    

البحـوث   3(م4155او قوي ملموس عـبر السـنوات، فقـد اقتطـف  ـترونج )      البحوث عل 

ــادي إيريــــك هونشــــيك    ــعة للاقتصــ ــات الوا ــ ــا  ــــترونج  1والتعليقــ  ـــاب –. ويلاحــ  انيــ

                                                
(1)  Neyetal., 2004, P. 253. 
(2)  Konstantopoulus & Chung, 2011.  

 . بق دكره   (4)

(4)  Strong, 2011. 

(5)  Haunshek, 1971, 1992, 1996, 1997, 2003, 2010, Haunshek, Kain, & Rivkin, 

2004, Haunshek & Rivkin, 2006, Haunshek, Rivkin, Rothstein, & Podgursky, 

2004.  
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لمنه "لىك  للقيمة الاقتصـادية لتـوافر معلـم عـالي      –ا تنتا اته عل  لم اث هونشيك 

لمن يولــد مكا ـــب   – ليــة الفاعمثــل معلــم يتجــاوز المعــدل العــادي مــ  حيــ          –الكفايــة  

دولار مـــ  حيـــ  القيمـــة اااليـــة لمـــا يحصـــل عليـــه    (311.111)هامشـــية تحانويـــة تتجـــاوز 

مـ    (%6 )إلى (%1)عاديـة، بــ    فاعليـة الطالب. وبعبارة لمخـرى، فـ ن ا ـتبدال معلمـ  دوي     

 اممريكيــة المعلمـ  الــذي  يقعـون في المرتبــة الــدنيا، لىكـ  لمن يقــترب بالولايـات المتحــدة     

 . (6لدولي في الريا يات والعلوم" )ص قمة الترتيب اإلى
 

بـ  ملاحاـة   قع، بالتأكيـد، ارتباب ــا قوي ــا    وفي  وم هذه النتائج، ف ن المرم يتو

ما يفعله المعلـم في الصـف، ومقـاييس القيمـة المضـافة. إلا لمن واقـع اممـر لا ي كـد هـذا          

 . (5 –5) مرق التوقع. ولتو يح هذا اممر، دعونا ننار إلى الشكل
 

  

# 5 

# 4 

# 4 

# 3 

41% 

56% 

43% 

54% 
  

Source: Data computed from Gathering Feedback for Teaching: Combining High-Quality 

Observations with Student Surveys and Achievement Gains, by the Bill & Melinda Gates 

Foundation, 2012, Seattle: Bill & Melinda Gates Foundation. Copyright 2012 by the Bill 

& Melinda Gates Foundation. 
 

 

ــات في الشـــكل لقـــد لمخـــذت الارت  ــم بابـ ــول    (5–5) رقـ ــعة النطـــاق حـ مـــ  درا ـــة وا ـ

بة لمربعــة جــادي تقــويم    كمــا تقــاس بو ــا    –العلاقــة بــ  در ــات مهــارات المعلــم الصــفية      

. وقـد دعمـجم   للطـلاب ومقاييس القيمة المضـافة   –شائعة للمعلم تقوم عل  لم اس الملاحاة
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ـــ : درا ــة  شــار إليهــا عــاد  (، ويم4154، م4155م  ســة بيــل وميلنــدا غيــتس هــذه الدرا ــة )     ة ب

ــالمقـــاييس التعلـــيم  ـــ:  5الفعـ ــل   . وفي التقريـــر المو ـــوم : بــ ــة مـــ  لم ـ جمـــع التغذيـــة الرا عـ

، تصــف م  ســة بيــل وميلنــدا غيــتس الدرا ــة المــذكورة بأنهــا: "شــراكة      (م4154التعلــيم )

بالبحــ  عــ  لمفضــل   ، ومنامــات تربويــة، التزمــوا جميع ـــا  ثيــة بــ  لمكــادلىي  ومعلمــ  

ر، فــ ن درا ــة مقـــاييس   للتقريـــ (. ووفقـ ــا 5وتطــويره" )ص  الفعـــال تعلـمــم لطــرق لتحديــد ال  ا

 فريدة م  عدة و وه، م  بينها:   الفعالالتعليم 

  إد بقــدر مــا نعــرط، فهــي لمو ــع درا ــة للممار ــات التعليميــة         :نطــاق الدرا ــة

 . الطلابوعلاقتها بنواتج 

 لملاحاــة الصــفية، ونقــوِّم  فــنح  نقــارن عــدة لمدوات مختلفــة ل  :مــدى الم شــرات

را عــــة، تركيبـــات مختلفــــة بــــ  المقـــاييس، بمــــا في دلــــك تغذيـــة الطالــــب ال    

 (.4ومكا ب الإنجاز لديه )ص
 

، وتركيزهـــا علـــ  الفعـــال تعلـمـــموإدا لمخــذنا في ااســـبان مـــدى درا ـــة مقــاييس ال  

ــع،        ــائعة امربـ ــة الشـ ــأدوات الملاحاـ ــاس بـ ــا تقـ ــة كمـ ــة التربويـ ــم التعليميـ ــارات المعلـ ــ ن مهـ فـ

ويشـار إلى  منخفضـة إلى در ـة كـبيرة.     (5–5) رقم معاملات الارتباط ال  ياهرها الشكل

ــا تشـــير إلى مـــدى  هـــذه الارتبابـــات، تقنيـّـــًا در ـــات  توقـــع، بوةـــفها "معـــاملات ةـــدق" منهـ

 ملاحاة المعلـم بـدر ات مقـاييس القيمـة المضـافة للطالـب. والمعـاملات المو ـودة في الشـكل         

(، وهـي ليسـجم عاليـة    1.44)، مع معـدل يصـل إلى حـوالي    (1.43– 1.54)م  تتراوح ( 5–5) رقم

تبــدو مول  . وفي الواقــع، ف نــه إدا كــان للمــرم لمن يأخــذ معــاملات الصــدق هــذه كمــا        ا ــدًّ

عــ  العلاقــة بــ  در ــات ملاحاــة المعلــم ودر ــات النمــو. ولــ     اكــثير وهلــة، ف نهــا لا تقــول 

الملاحاــة هــي مقــاييس مــ  الا ــتنتاي بــأن در ــات مندوحــة  –في نهايــة اممــر  –يجـد المــرم  

)وللا تزادة م  تفصيل المناقشة حول معامل الصـدق، ب مكانـك   علية المعلماغير دقيقة لف

 .  4(م4113، ولمودن، م4155العودة إلى  ترونج، 
                                                

(1)  Measures of Effective Teaching (MET). 

(2)  Strong, 2011, and oden , 2004.  
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ليـــة المعلــم مـــدى مجانبــة الدقـــة عنـــدما   لقــد بـــيَّ  م لفــو تقريـــر مقــاييس فاع   

دن  م  الكفاية با تخدام لمداة ملاحاة معلم يبلع معامـل  يصنف المعلمون في الربع ام

ــدقها  ــدوا لمن  (%41)ةـ ــ ْ  (%43). وقـــد و ـ ــام  علـــ       فقـــد ممـ ــع امدنـــ  بنـ ةـــنفوا في الربـ

ــذا يعـــ  لمن       ــ . وهـ ــع امدنـ ــل في الربـ ــم بالفعـ ــة، هـ ــات الملاحاـ ــ   (%88)ا ـــتخدام در ـ مـ

 ــيكون تصــنيفهم  ةــنفوا في الربــع امدنــ  با ــتخدام در ــات الملاحاــة،     لمولئــك ممــ ْ 

ةنفوا في الربع امدن   وط يأتون بالفعـل مـ  الربـع     ممْ  (%53)خطأ. وفي الواقع ف ن 

للغاية هو لمنه يقوم عل  معامل ةدق مقـداره    . وما يجعل هذا السيناريو مزعج ـاامعل

امربعـة المسـتخدمة في مقـاييس     وفي الواقع، فـ ن معامـل الصـدق العـادي للنمـادي      (41%)

نيف  يكون لم ـولم ممـا وةـفناه    ، مما يع  لمن الخطأ في التص(1.44)المعلم، كان لية فاع

 .   ابق ـا

ــة   ــم درا ـ ــيم  تر ـ ــاييس التعلـ ــالمقـ ــتقبل     الفعـ ــ  مسـ ــة عـ ــة للغايـ ــورة مقلقـ ةـ

علــ  لم ــاس مــا   –للمــرم  ملاحاــات معلــم الصــف كم شــر علــ  كفايــة المعلــم. ويحــقم  

ض المربــون خطــأً لمن مــا يفعلـــه    لمن يطــرح الســ ال التــالي، "هــل افــتر      –و دتــه الدرا ــة   

الطالب " وا  نعتقد لمن الإ ابـة عـ  هـذا السـ ال      تعلمـم فيالمعلمون في الصفوط ي تحر 

كمــا تمــارس    –ضــع  ــا المعلــم   هــي بــالنفي القــابع. إد يــر ح لمن الملاحاــات الــ  ن     

هـو لمن   –ببسـابة   –لا توفر ةورة دقيقـة عـ  ميـول كـل معلـم ةـف، والسـبب         – حالي ـا

إن   يكـ    –الملاحاات ال  يجرى، قليل. ويتطلب كـثير مـ  المنـابق التعليميـة     عدد 

، لمن معلمـي الصـفوط   . وم  الوا ح تمام ـازيارات ملاحاة لمو لمقل  نويّـًا (3) – معامها

. وبالتــالي، فــ ن لمربــع در ـات ملاحاــة لمو لمقــل، قــد لا   ( يوم ــا 561)لىار ـون حــرفتهم لمــدة  

نمطـي. ويعـرط هـذا با ـم "خطـأ العينـة". وثمـة خطـأ شـائع          تمثـل بدقـة  ـلو  المعلـم ال    

طــأ عنــدما يعطــي  آخــر في در ــات ملاحاــة المعلــم هــو "خطــأ القيــاس" ويحــدث هــذا الخ  

لمو   ــدًّاللمعلــم در ــة غــير ةــحيحة )كــأن يعطيــه در ــة عاليــة        مقــوِّم يلاحــا ةف ـــا  

ه علـ  لمي عنصـر ملاحـا(. ومثـل هـذا الـنمص مـ  الخطـأ لىكـ  كشـف            ـدًّا منخفضة 
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ليــة بــات المــأخودة مــ  درا ــة مقــاييس فاع   عــادة مــ  خــلال معامــل تحبــات. ومعــاملات الث   

ــوفر مناـــور  4–5) رقـــم المعلـــم والـــ  تاهـــر في الشـــكل  ــم.   ا( تـ لدقـــة در ـــات تقـــويم المعلـ

 والدر ات الااهرة في الشكل تتصل بثبات إعطام در ة لدرس واحد، ومعلم بعينه. 

  

# 5 

# 4 

# 4 

# 3 

45% 

47% 

41% 

43% 
 

 Source: Data computed from Gathering Feedback for Teaching: Combining High-

Quality Observations with Student Surveys and Achievement Gains, by the Bill & 

Melinda Gates Foundation, 2012, Seattle: Bill & Melinda Gates Foundation. Copyright 

2012 by the Bill & Melinda Gates Foundation. 
 

مــ  ة بــرق اســاب در ــات الثبــات، خصوة ـــا  مــ  المهــم ملاحاــة لمن هنــا  عــد  

ات لمــا تعنيــه هــذه  حيــ  اتصــا ا ببيانــات الملاحاــة، ولىكــ  لمن تكــون هنــا  عــدة تفســير    

  مــاير، كــاش، وماشــبرن،   م4115علــ   ــبيل المثــال، غريســون ورا ــجم،     :)اناــر الــدر ات

. و وط ننـاق  الثبـات لمكثـر مـ  الفصـل الثالـ ، ولكننـا نكتفـي         5(م5678  رولي، م4155

مــ  كيفيــة ا ــتخدام الملاحاــة    مهــمالآن بمجــرد ملاحاــة لمن هــذا الثبــات هــو  انــب    

من الملاحاــة  مهـم لـم، فـ ن "الثبـات    ليــة المععايانـات. وكمـا تشـير درا ـة مقـاييس ف     والب

(. ولسوم ااـا، فـ ن   3الصفية بدونه  وط تر م لوحة غير دقيقة لممار ة المعلم" )ص 

لا تبع  عل  كثير م  الثقة في دقتهـا.   (4–5رقم ) معاملات الثبات الااهرة في الشكل

ــات لمكـــبر لـــدر ات الملاحاـــة المســـتخدمة في      ــ ن المـــرم يرغـــب في تحبـ ــنع وفي العـــادة، فـ ةـ

                                                
(1)  Grayson & Rust, 2001, Meyer, Cash, & Mashburn, 2011, Rowley, 1976. 
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قرارات حاية بشأن المعلم . وثمة نتيجة منطقية نخلص إليها م  المعلومات المتاحـة  

مــ  العمــل مــا زال ينتاــر القيــام بــه بالنســبة     الوقــجم الــراه ، وهــي لمن هنــا  كــثير ا   في

 دمع بيانات الملاحاة حول مهارات المعلم  الصفية كمكون لتقويم المعلم. 
 

ل ع ـا  الآن، فهـو لمن تقـويم المعلـم الف   إدا كـان هنـا  مـ  تفسـير لتعليقاتنـا حت ـ     

مــا زال خــاري متناولنــا. و ــوط تكــون هــذه نتيجــة غــير دقيقــة. والنتيجــة امكثــر دقــة          

 تكون لمننا  نحتاي لعدد م  السنوات لتطوير مناومة تقويم معلم دقيقة للغايـة، إلا  

 في مناومتنـــا الراهنـــة لإيجـــاد –علــ  الفـــور   –لمنــه لىكـــ  إحـــداث تغـــييرات دات مغـــزى  

. لـــذلك، فـــ ن هـــدفنا في هـــذا الكتـــاب هـــو ر ـــم   منحـــ  يكـــون هـــو لمفضـــل المتـــاح حاليـ ـــا  

الخطــوط العامــة لمناومــة، قــد لا تكــون هــي المنحــ  امخــير لتقــويم المعلــم، إلا لمنهــا هــي   

. وبعبـارة لمخـرى،   امفضل، بو وح، م  المناومـة الراهنـة، وتلائـم المـوارد المتاحـة للمـرب       

ف ن هذا الكتـاب هـو محاولـة لوةـف الخصـائص المحـددة للجيـل التـالي مـ  مناومـات           

ــجم        ــيات السـ ــول التوةـ ــاب حـ ــا الكتـ ــد نامنـ ــذا الغـــرض، فقـ ــق هـ ــم. ولتحقيـ ــويم المعلـ تقـ

 التالية:
 

رلمينا لمن در ات الطالب في مقاييس القيمة المضافة كما تقـاس بتقولىـات وا ـعة    

ــ      ــد علـ ــر واحـ ــي م شـ ــاق، هـ مـــمالنطـ ــب، تعلـ ــدود ا  الطالـ ــا حـ ــذه    إلا لمن  ـ ــة. فهـ ــيقة للغايـ  ـ

 تعلمـــمالمقــاييس ينبغــي لمن تــدعم وتقــوى بــأنواع لمخــرى مــ  التقولىــات الــ  تتصــل لمكثــر ب       

جمـــع مقـــاييس لمخـــرى لنمـــو الطالـــب تكـــون شـــاملة   الطالـــب اليـــومي. لـــذلك، فلابـــد مـــ   

تكــون لمةــغر مــ  الســنة ككــل  فــيمك    تعلمـــملوحــدات تعلــيم و –في الوقــجم داتــه –وحسا ـة  

لمن تمع لوحـدات التـدريس المشـتركة عـبر مسـتوى       – بل يجب –لمقاييس القيمة المضافة 

www.ABEGS.org



 

 

 

 
 - 36 - 

 التقويم الفعال للمعلم

 

 
قولىات، وكيـف  ةف لمو مادة بعينها. و وط نعالج في الفصل الثاني عدة لمنواع م  هذه الت

 الطالب في ةف معلم بعينه.   تعلمـملىك  تميعها للوةول إلى تقرير لمدق ع  
 

بالخطــأ لمــا كانــجم در ــة ملاحاــة معلــم مــا في ةــف مــا لىكــ  لمن تكــون محفوفــة    

م ــباب متعــددة، فلابــد مــ  جمــع مصــادر بيانــات متعــددة حــول مهــارات المعلــم التعليميــة         

ــذا    ــرق للقيـــام بهـ ــدى الطـ ــد  –التربويـــة. وإحـ ــ     –بالتأكيـ ــات الـ ــدد الملاحاـ ــادة عـ ــي زيـ هـ

ــرب      ــابق تعليميــــة تــ ــا  عــــدة منــ ــا المعلمــــون، وهنــ ــدد   –بالفعــــل  –يتعــــرض  ــ ــادة عــ زيــ

اـات الصـفية   إلا لمن الملاح .5(م4154تها التقولىية ) يرالد، الملاحاات المطلوبة في مناوما

مــ  الوقــجم والكلفــة. ولابــد مــ  تو ــيع مفــاهيم ملاحاــة وقيــاس     الفعليــة تتطلــب كــثير ا  

مهــارات المعلــم التعليميــة التربويــة لتــوفير معلومــات مــ  مناــورات متنوعــة. و ــوط نعــالج     

 كيفية القيام بهذا في الفصل الثال .
 

ببسـابة فيحققـون مكا ـب     –إلى ةفوفهم ةباح ـا –مون الفعالون المعل لا يدلف

والـتفكير  مـ  الإعـداد    قـدر ا كـبير ا   –بامحرى  –ب. دلك لمن هنا  الطال تعلمـم وهرية في 

، علـ  مـا   فية. إن الاكتفام بالتركيز، حصـر ا  الغرفة الصل فيعاالقبلي يسبق السلو  الف

يفعلــه المعلمــون في فصــو م، وتاهــل مــا نططونــه ويعدونــه للتــدريس، ومــا يتأملونــه في     

لتزويــد هــ لام المعلمـ  بالتو يــه المتصــل   اكـثير  هم، ينــتج مناومـة تقــويم لا تفعــل  تعلـيم 

لســلوكات المعلــم   لرابــع جود  ـــا  ــوط نقــدم في الفصــل ا با ــتنهاض مهــاراتهم الصــفية. و 

 .الفعالبالتدريس الصفي  تتوقعال  

                                                
(1 ) Jerald, 2012. 
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بو ــوح، لمن مناومــات التقــويم التقليديــة لا     وهــم ام ــلاع، والتعجــل في ااكــم،   

 هــارات بــ  المعلمــ  بدقــة. ودعونــا لا ننســ  لمن نســبة المعلمــ  ممــ ْ  تمثــل تــوزع مســتويات الم

علــ  لمن لمدامهــم "غــير مــرض"، هــي    –في كــثير مــ  المنــابق التعليميــة الكــبيرة    –يصــنفون 

( فـــ ن هنـــا  م4154فقـــص. وكمـــا تلاحـــا م  ســـة بيـــل وميلنـــدا غيـــتس )   (%5) ـــزم مـــ  

يــات المتحــدة يعــاني مــ  شــرن عميــق. ولــ     علــ  لمن تقــويم المعلــم في الولا  "اجماع ـــا متناميّـــًا

ــة  –تــادل  لمدامهــم "مــرض " لىكــ  لمن   مــ  المعلمــ  لمن   % 66في لمن مناومــة  ــبر )  –إلا قل

طـي كــل معلــم در ــة  (. إن مناومــة تع4ا في دلـك المعلمــ  لمنفســهم(" )ص ، بمــتفيـد لمحــد ا 

. و ــوط التحســ  إدا لمردنـا مســاعدة المعلمــ  علــ   كــثير ا، ولا تفعــل اكــثير عاليـة لا تعــ   

تمثــل بدقــة تــوزع مهــارات المعلمــ  التعليميــة التربويــة،       نصــف في الفصــل الخــامس برق ـــا  

 وتساعد عل  ا تثارة تطورهم.
 

لمن تســاعد المعلمــ  علـــ     –في نهايــة المطـــاط   – لــة فعاينبغــي لمناومــة تقـــويم   

ن عليهـا لمن تـوفر   التعليم عل  او لمفضل. ف دا ا ذت منطقة لمو مدر ة هذا المنح ، ف 

محــــددة مــــ  الــــدعم لمعلميهــــا. و ــــوط نصــــف في الفصــــل الســــادس إ ــــرامات     لمجابــ ـــا

علم  علـ   ا ادها لمساعدة الم –بل ويجب عليها  –محسو ة لىك  للمدارس والمنابق 

 زيادة كفايتهم  م   ياق مناومة قوية لتقويم المعلم.
 

حول تقـويم المربـي تركـز علـ  المعلـم. إلا      معام المناقشات ال  تدور حالي ـا إن 

 عزلـة  وإجـا تكمـ  لمفعـا م في لمفعـال قـادة مدار ـهم، كمـا لمن         لمن المعلم  لا يعملون في
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لمفعال قادة المدارس تكم  في لمفعال قادة المنـابق التعليميـة. ويعـ  هـذا لمن قـادة المـدارس       

ينبغــي لمن يُقوِّمــوا علـــ  مــدى دعـــم لمفعــا م لتطــور المعلـــم، كمــا ينبغـــي لمن يقــوِّم قـــادة         

واــ  نشــير إلى هــذا   رس كــي تتحســ .  المنــابق علــ  مــدى مــا تقدمــه لمفعــا م للمــدا     

". و ــوط نعــالج في الفصــل الســابع كيــف لىكــ  تحقيــق هــذا      بوةــفه "تقولى ـــا هرميّـــًا 

 التقويم.
 

إن تقــويم المعلــم هــو شــاغل عــام مشــروع، وكــثير مــ  الإةــلاحات الــ  ترعاهــا      

ومهمـا   تشريعات فيدرالية وعلـ  مسـتوى الولايـة تعـاني في  هودهـا للتطـور والتطبيـق.       

في التو ـه ااـالي لإةـلاح     المهمةيك  م  لممر، ف نه ينبغي القيام ببعب التصحيحات 

مـا زالنــا علـ  مبعـدة عــدة  ـنوات عـ  إيجــاد       –علـ  ةــعيد المهنـة    –التقـويم. وإدا كنـا   

مناومة تقويم تلبي المستويات المطلوبة م  الدقة والإنصاط، ف ن هنا  قاعدة معرفيـة  

لإ ـرام تحسـ  كـبير علـ  المناومـات السـابقة للتقـويم. واـ ،          لتقويم المعلـم متاحـة  

 بالتالي، عل  لمهبة للجيل التالي م  تقويم المعلم. 
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ــب      ــو الطالـ ــاس جـ ــدو ا ـــتخدام قيـ ــم   –يبـ ــة المعلـ ــولًا  –كمحـــك لفعاليـ معقـ

في ةف معلم بعينه، فـ ن هـذا المعلـم،     ي ـاطلاب لا يُاهرون جو ا معرفتماماً. ف دا كان ال

لـيس عمليـة بسـيطة مباشـرة، وإجـا       –كما رلمينـا  –غير فعال. إلا لمن قياس جو الطالب 

في هـذا  –ينبغي القيام بـه علـ  اـو متـدبر، ودقيـق ومنصـف للمعلمـ . و ـوط نعـرض          

ز الــراه  للقيــام بهـذا بالضــبص، ولكننـا  ـننار، لمولًا، في تــاري  التركي ـ    إبـار ا  –الفصـل 

مـ  تو ـه اـو "الو ـع      النمو. فهذا التركيز يشكل تغير ا حديث ــا نسبيّــًا   عل  مقاييس

 الراه " إلى تو ه او "النمو".
 

 5لمن قـانون "مـا مـ  بفـل يـتر  في المـ خرة"       –وا  مطمئنـون   –لىكننا القول  

 تعلمــم لولاية بوةفها المقيـاس ام ـاس ل  زاد م  التركيز عل  الاختبارات عل  مستوى ا

ــاً )  طـــلابال ــل زمنيـ ــد تتبعـــجم غيلفويـ ــ      4(م4118. وقـ ــانون علـ ــذا القـ ــر التـــدريجي  ـ امتحـ

الا تخدام الوا ع للاختبارات في الولايات المتحدة، ملاحاة: "إن القانون امةـلي وفـر   

ذهب مــــ  دوي الـــدخل المـــنخفب. ويـ ـــ  طـــلاب تمـــويلًا للمنـــابق التعليميــــة لمســـاعدة ال   

إلى لمن المــدارس الــ  تتلقــ  ... لممــوالًا فيدراليــة تعــد    –في قســمه امول –القــانون اليــوم 

 (.  61مساملة، ويطلب منها تحقيق لمهداط في الكفاية في تقولىات  نوية" )ص 
 

والــ   –المعمــول بهــا حتــ  وقــجم قريــب     –إن لمفضــل وةــف لمناومــات التقــويم   

ل  ـيبق  المـ خرة"، هـو لمنهـا "جـادي و ـع       كانجم تستخدم لتلبية متطلبات "ما مـ  بف ـ 

                                                
(1)  No child left behind (NCLB). 

(2)  Guilfoyle.  
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الــذي  كــانوا عنــد مســتوى     طــلابراهــ "، إد إنهــا كانــجم تعكــس النســبة المئويــة مــ  ال     

محــدد مــ  الإنجــاز في نقطــة بعينهــا مــ  الــزم . والســبب امةــلي لا ــتخدام منحــ            

. وفي طــلابهــو "عــدم تــر  معــادير" لفشــل ال    –في مــا يفــترض   –الو ــع الــراه  كــان  

ف ن الشعور الصريح الذي يكم  ورام قانون "ما م  بفل  ـيبق  في المـ خرة"    ااقيقة،

، لمو بغــب الناـــر عــ  المدر ــة الـــ     طــلاب هــو : لمنــه مهمـــا كانــجم خصــائص خلفيـــة ال    

التحقـــوا بهـــا، فـــ ن مـــا هـــو متوقـــع مـــنهم جميعـــاً هـــو إظهـــار الكفايـــة في المـــادة الملائمـــة     

مـ  لمن هـذا الشـعور يسـتحق الثنـام، فقـد       للمرحلة الدرا ية ال  هم فيها. وعل  الرغم 

لمتحـار عديـداً مـ  المشــكلات، و عـل المقارنـات بـ  المــدارس غـير منصـفة إلى در ـة عميقــة.          

مـــ  ام ـــباب  ـــذه المشـــكلات مـــ  بينهـــا المشـــكلات   عـــدد ا  (م4116وقـــد حـــدد "مـــارزانو، )

 الثلاث التالية.

فـ دا كانـجم   ة  ة بويل ـهنا  عديد م  المدارس ال  لا يستقر بلبتها فيها لفتر -5

% ف ن هـذا لىنحهـا ميـزة لمكثـر مـ  مدر ـة يبلـع        1في المدر ة معدل تنقل يبلع 

%، م  حي  عدد الطلاب الذي  ياهرون كفايـة في مـادة   11معدل التنقل فيها 

درا ــية معينــة. ومــ  ادلــي، لمن الموقــع النســبي للطــلاب عنــد محــك معــ ، لمو     

دالًا لمكثــر علــ  جمهــور المدر ــة مــ   فوقــه، في تقــويم للو ــع الــراه  قــد يكــون  

 الطلاب، لمكثر م  لمن يكون دالًا عل  فعالية المعلم .
بمــــا في دلــــك مســــتواهم الاقتصــــادي   –تــــرتبص خلفيــــات الطــــلاب الســــكانية   -4

)هيـد ز    بقوة، بـدر ات و ـعهم الـراه  علـ  اختبـارات الإنجـاز       –الا تماعي 

  لادفــيج، م4115دالــف،     اكوبســ ، لمولســ ، رايــس،  ــوتيلاند و م5666ونويــل، 

م 4155لم ريـجم عـام    –. دعونا نناـر إلى النتـائج التاليـة لدرا ـة بوليـة      5(م4118

 :  4)هرنانديز( ( بالب تقريب ـا3111)عل   –
                                                

(1)  Hedges & Nowell, 1999; Jacobsen, Olsen, Rice, SweeTland & Ralph, 2001; Ladweig, 
2006. 

(2)  Hernandez, 2011. 
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   بالمائـــة مـــ  امبفـــال الـــذي  عاشـــوا في بيئـــات    %(44)بصـــورة عامـــة، فـــ ن

ال مــ  امبف ــ %(8)فقــيرة لا يتخر ــون مــ  المدر ــة الثانويــة، في مقابــل    

 طــلاب بالنســبة ل %(44)ممــ    يكونــوا فقــرام. ويرتفــع هــذا الــرقم إلى      

 (.3–4لىضون نصف بفولتهم تحجم غائلة الفقر" )ص 
 5الفقـرام السـود وا سـبان    طـلاب كان معدل ]التسرب[ لمعل  بالنسبة لل ،

، لمو لمكثــــر  (%44)، وللفئــــة الثانيــــة   (%45)فكــــان بالنســــبة للفئــــة امولى    

 (.3الذي  يقرلمون بصورة  يدة" )ص  طلابلبثماني مرات م  معدل ا
  ممــ    يكونــوا   –الســود وا ســبان   طــلابترا عــجم معــدلات التخــري لل

 طــلابإلى در ــة لمكثــر بكــثير منهــا بالنســبة لل   –يقــرلمون بصــورة  يــدة  

 (.3البيب مم  يتمتعون بمهارات قرامة مشابهة". )ص

  معـدلات التخـري. فـ دا    وكما لاحا م لفو الدرا ة، ف ن "للفقر تـأتحيراً قويـاً عل ـ  

امتــزي لمتحــر الضــعف القرائــي مــع معانــاة الفقــر، فــ ن هــذا يضــع امبفــال في خطــر     

ــزدوي" )ص  ــلاب      4مـ ــدمون الطـ ــذي  نـ ــ  الـ ــدارس والمعلمـ ــح، لمن المـ ــ  الوا ـ (. ومـ

لا  –الــذي  ينتمــون م ــر دات و ــع اقتصــادي ا تمــاعي مرتفــع، يتمتعــون بميــزة    

ــذي  نـــدمون بـــلاب ينت   ــا الـ ــون إلى مســـتوى اقتصـــادي  يتمتـــع بهـ ــاعي  –مـ ا تمـ

 مختلف.

لا توفر در ات الو ع الراه  إلا قليلًا م  المعلومات المفيـدة مـ  مناـور تدريسـي،      -4

لا يســتطيع المعلمــون ا ــتخدام در ــات     هــذا إدا كانــجم تــوفر لمي معلومــات لمةــلاً   

الو ـع الــراه  بسـهولة لتخطــيص  ـروب التــدخل لمسـاعدة الطــلاب دوي مســتوى      

المـــنخفب. والمعلومــات الـــ  يســتطيع المعلمـــون ا ــتخدامها للتخطـــيص    الإنجــاز  

ــويم       ــة تقـ ــبة مي مناومـ ــة بالنسـ ــات مركزيـ ــي معلومـ ــة، هـ ــر فعاليـ ــدريس لمكثـ لتـ

مصممة لمساعدة المعلمـ  علـ  تحسـ  مهـاراتهم التعليميـة التربويـة. وقـد  ـاعد         

                                                

(1)  Hispanic مجموعة اتحنية م  لمةول إ بانية ولممريكية لاتينية في الولايات المتحدة  
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تخدام قانون "ما م  بفل يبق  في الم خرة" عل  التخفيـف مـ  التركيـز علـ  ا  ـ    

التقولىــات الــ  تهــدط إلى تزويــد المعلمــ  بمعلومــات عــ  ااا ــات التدريســية         

ــذ في       ــاق لا تأخـ ــعة النطـ ــة الوا ـ ــات النهائيـ ــذا إلى لمن التقولىـ ــود هـ ــتهم. ويعـ لطلبـ

، فــ ن 5(م4117الطــلاب فـرادى. وكمــا يشـرح لمبرامــز )   –عنــد تصـميمها   –اعتبارهـا  

ص كيـف ينبغـي لمن تعتـبر المـدارس     قانون "ما م  بفل يبق  في الم خرة" يصف فق ـ

(. وعلـ  الـرغم مـ  هـذا، فـ ن كـثيراً مـ  المـدارس         64مساملة" )ص  –لا الطلاب  –

تمــع المعلمــ  في "فــرق بيانــات" لتحليــل تقولىــات الو ــع الــراه  علــ  مســتوى      

مـ  لمن كـثيراً    4(م4117تشخيصي في ما يتصل بالطلاب فرادى. ويحـذر "تشـيك" )  

ليســجم دقيقــة بمــا يكفــي    –علــ  مســتوى الولايــة    –اه  مــ  تقولىــات الو ــع الــر  

لتــوفير بيانــات حــول نقــاط القــوة والضــعف عنــد امبفــال في مو ــوعات محــددة      

ــا. ويلاحـــا "تشـــيك"   ــادة درا ـــية بعينهـ ــار ريا ـــيات   – ـــم  مـ مســـتخدماً اختبـ

لمن در ــة الثبــات الكلــي عــبر    –للصــف الرابــع في ولايــة كــبيرة في الو ــص الغربــي   

مســتوى مقبــول مــ    –بالتأكيــد  –، وهــذا (1.67)مــ  الاختبــار كانــجم  بنــداً  (31)

ــراه  في       ــع الــ ــب  الو ــ ــ  تــ ــة الــ ــود الفرعيــ ــبة للبنــ ــات بالنســ ــة. إلا لمن الثبــ الدقــ

مو ــوعات مثــل ادــبر، القيــاس، تحليــل البيانــات وناريــة الاحتمــال، امجــاط،        

إلى در ــة   – ، وهــو معــدل تحبــات لمدنــ     (1.17 – 1.44)وعلاقــات امرقــام، يــتراوح مــ      

م  لمي مستوى مقبول م  الدقة. بل إن هنا  ما هو مقلق لمكثـر، وهـو    –ملمو ة 

ــل إلى      ــار الريا ـــيات  إد تصـ ــات اختبـ ــات الفـــرق بـــ  فئـ  (1.151)مقـــدار تحبـــات در ـ

 ويعلق "تشيك عل  هذه الملاحاة قائلًا:
" مــ  الممكــ  لمن يكــون اعتمــاد النتــائج حــول الفــروق بــ  ا ــالات       

امدام، قريب م  الصفر. وفي حالات كثيرة، ف ن المعلـم   الفرعية في

 طــلابالــذي يقــذط بقطعــة نقــود كــي يقــرر مــا إدا كــان  ــيزود ال  

                                                
(1)  Abrams, 2007. 

(2)  Cizek, 2007. 
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بتـــدخلات مركـــزة في ادـــبر )و ـــه الصـــورة في قطعـــة النقــــد( لمو       

القيــاس )و ــه الكتابــة في قطعــة النقــد(  ــوط يصــنع هــذا القــرار       

للفـروق الفرعيـة   بنفس در ة دقة المعلم الذي يعتمد عل  امتحان 

 (".513بالنسبة للمو وع  المذكوري  )
  

لقــد بالــب خــبرام القيــاس والمصــلحون التربويــون بــالتغير مــ  منحــ  الو ــع    

هــذا  5(م4118الــراه  إلى منحــ  النمــو لمو مقــاييس القيمــة المضــافة. ويشــرح "بــارتون" )     

 قائلًا: 

وهـو مـا    – طلابمكا ب ال ن لدينا مناومات مساملة تقيس حقّـًا"لو كا 

لكـــان بو ــعنا لمن نســتخدم مـــا    – القيمــة المضــافة  لمو  النمـــويــدع  لمحيانــاً   

يكسبه الطالب في لمي عام درا ي في تلك المدر ـة لإظهـار مـا إدا كـان قـد      

ــق     ــي لمن تكــــون امهــــداط النهائيــــة تحقيــ تحقــــق تقــــدم منا ــــب. ولا ينبغــ

عـام   مـ  النمـو نتوقعـه خـلال     كـم در ات.. وإجا الوةول إلى معيار يب  

 (.41–46درا ي في لمي مادة بعينها". )ص
  

إن عــدم الر ــ  المتنــامي عــ  التأكيــد الكــبير لقــانون "مــا مــ  بفــل يبقــ  في      

المـــ خرة" علـــ  الو ـــع الـــراه  في مقابـــل النمـــو، ير ـــي ام ـــس لمتطلبـــات الســـباق إلى    

القمـة، بـأن تطبــق كـل الولايـات الــ  تتقـدم بطلبـات للحصــول علـ  مـنح، "مناومــات         

يم ةــلبة وشــفافة ومنصــفة للمعلمــ  والمــديري ، وتســتخدم فئــات متعــددة، وتأخــذ    تقــو

بوةـفها عــاملا  دو مغــزى )ا لـس القــومي لتوعيــة    طــلاببااسـبان بيانــات عـ  جــو ال  

. لذلك، ف ن النمادي الراهنة لتقويم المعلم والمدير كلها ت كـد مقيـاس   4(4116المعلم، 

 جو الطالب .

 

                                                
(1)  Barton (2006) 

(2)  National Council on Teacher Quality.  
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غم م  لمن هنا  اتفاقاً وا عاً علـ  لمن جـو الطالـب هـو مقيـاس محك ـي       عل  الر 

هـــام لفعاليـــة المعلـــم، ف نـــه لا يو ـــد اتفـــاق حـــول مـــا هـــي لمفضـــل امجـــاط المحـــددة مـــ    

 –، لمن النمـــو يقـــاس 5(م4151مقـــاييس النمـــو. ويلاحـــا بـــروان، تشودو ـــكي، وكـــوينج ) 

  التمييـــزات امكثـــر بعـــدة بـــرق مختلفـــة. ويقترحـــون لمن مجموعـــة م ـــ –ويشـــار إليـــه 

إرهافــاً لنمـــادي المقـــاييس المتنوعـــة الـــ  ا ــتخدمجم، لىكـــ  لمن تســـاعد في دفـــع مناقشـــة    

ــه )      ــراون وزملائـ ــا مـــا بـــ  مناقشـــات بـ ــدماً. فـــ دا جمعنـ ــي الفعـــال قـ (، م4151تقـــويم المربـ

(، ومــــاريون، ودي با ــــكال، و دوماليكســــي، م4155(، ومــــاريون وبــــاكلي )م4116وبيتبنـــز ) 

حــول جــادي القيــاس، فســوط يغــدو ب مكاننــا التمييــز بــ    4(م4154بيلولــو ) غـونج، وديــاز 

 امجاط التالية. 
ناــرة   –كمــا لم ــلفنا  –تعطــي جــادي الو ــع الــراه      جــادي الو ــع الــراه :   -5

 ــريعة عــ  لمدام الطالــب في ااــة معينــة مــ  الــزم  غالبــاً مــا تقــارن بهــدط           

ل در ــات مدر ــة مــا مــع   مر ــوم آخــر. فعلــ   ــبيل المثــال، لىكــ  مقارنــة معــد     

هدط الولاية السنوي لتحديد ما إدا كانجم المدر ـة قـد حققـجم دلـك ا ـدط.      

( لمن در ات الو ـع الـراه  مفيـدة للإ ابـة عـ       م4151ويلاحا براون وزملاؤه )

ممــ  يــ دون   –في هــذه الولايــة – طــلابلم ــئلة مثــل : "مــا هــي النســبة المئويــة لل  

ل حققجم المدر ة س هدط الكفايـة الـذي   "هل  مستوى الكفاية  ذا العام " وع

حددته الولاية ". وعل  الرغم م  لمن جادي الو ـع الـراه  كانـجم هـي بريقـة      

القياس المفضلة في ظـل قـانون "مـا مـ  بفـل يبقـ  في المـ خرة"، إلا لمنهـا ليسـجم          

الطريقة المفضلة في ظل ادهود ااالية لإةلاح تقويم المعلم، خصوةاً تلك 

 إلى القمة. المتصلة بالسباق 
                                                

(1)  Braun, chudowsky, and Koenig (2010). 

(2)  Brawn and colleagues (2010) Betebenner (2008), Marion and Bukley (2011), 

and Marion, Depascale, Domaleksi, Gong and Diaz Bilello (2012). 
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ــرى:     -4 ــنة إلى لمخــ ــ   ــ ــات: مــ ــة ا موعــ ــادي مقارنــ ــة    جــ ــودي مقارنــ ــتخدم جــ يســ

في  –هـــذا العـــام  – طـــلابا موعـــات للإ ابـــة عـــ  لم ـــئلة مثـــل: "هـــل يـــ دي ال 

مستوى ةف مع  لمدام  لمفضل م  العام السابق "، وتقارن هذه النمـادي النسـب   

خـر. وعلـ  الـرغم مـ      عند مسـتوى در ـات معينـة مـ  عـام إلى آ      طلابالمئوية لل

لمن مقــاييس مقارنــة ا موعــات تزودنــا بمعلومــات هامــة، فــ ن هــذه المقــاييس لا    

 تحقق مقصد  هود إةلاح تقويم المعلم الراهنة.

مـ  نقطـة زمنيـة إلى     طـلاب تتبمع جادي النمو در ـات اختبـارات ال   جادي النمو: -4
ت الولايـــة. لمخــرى، عـــادة مـــا تكـــون مـــ  عــام إلى آخـــر، عنـــدما تســـتخدم اختبـــارا   

لمي الفرق ب  در ـة كـل    –وتستخدم جادي النمو عادة جطاً م  در ة الكسب

با ـــتخدام اختبـــارات متعادلـــة )ويعـــرط   –بالـــب عنـــد نقـــاط زمنيـــة مختلفـــة  

ا ــتخدام اختبــارات متعادلــة با ــم "القيــاس العمــودي"(. ومئينيــات النمــو هــي    

ا علــ  در ــات  الــذي  حــازو  طــلابجــص مرهــف مــ  قيــاس النمــو يو ــع فيــه ال   

ــابهة في الاختبـــارات القبليـــة علـــ  منحـــ  توزيـــع وفقـــاً لمســـتوى جـــوهم.          متشـ

ودر ــات الكســب ومئينيــات النمــو مفيــدة للإ ابــة عــ  لم ــئلة مثــل: "كــم تغــير    

 ب  الصف س والصف ص الذي يليه مثلًا . –في المعدل العام  – طلابلمدام ال

لمضــافة عــادة معــادلات   القيمــة ا تســتخدم مقــاييس  مقــاييس القيمــة المضــافة:   -3
عــبر الــزم  إلى   طــلابال تعلمـــمإحصــائية معقــدة تســع  إلى عــزو المــ تحرات علــ    

عوامل محددة. ويستخدم القياس العمودي عمومـاً لميضـاً مـع مقـاييس القيمـة      

المضــــافة. إلا لمن هــــذه المقــــاييس امخــــيرة لىكــــ  لمن تســــتخدم معلومــــات غــــير         

لة، مثل در ات الاختبارات عل  نفـس  الدر ات السابقة عل  الاختبارات المتعاد

ــجم    ــا ليسـ ــوع إلا لمنهـ ــة تقنيـّـــًا المو ـ ــاييس    متعادلـ ــتخدم مقـ ــ  لمن تسـ ــا لىكـ . كمـ

ــة     ــل بالخلفيـــ ــتغيرات تتصـــ ــافة مـــ ــة المضـــ ــادي    –القيمـــ ــع الاقتصـــ ــل الو ـــ مثـــ

. وتصـمم جـادي القيمـة المضـافة     طـلاب لتحقيق التجانس بـ  ال  –الا تماعي 
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 طــلابمثـل: "كـم يعـزى مـ  تغـير لمدام ال     للإ ابـة عـ  لم ـئلة تتصـل بالسيا ـة،      

لكــون معلــم مــا علمهــم في مقابــل معلــم آخــر " و "كيــف نقــارن معــدل إ ــهام          

 الطالب، بمعدل إ هام الطالب ص  ". تعلمـمالمعلم س في 
وهــذه ليســـجم لمجابـــاً محــددة مـــ  التقولىـــات، ولكنهـــا      الطالـــب تعلـمـــملمهــداط   -1

 طــلابالمــدى الـذي يحقـق فيـه ال    محـددة لكــل بالـب، حيـ  يُكعممَـم     تعلمــم لمهـداط  

هذه امهداط  م  فترة معينة م  الـزم . ولىكـ  لمن يسـتخدم منحـ  لمهـداط      

حققـــوا لمهـــداط  طـــلابالطالـــب للإ ابـــة عـــ  لم ـــئلة مثـــل: "كـــم مـــ  ال   تعلـمـــم

 هم الفردية ".تعلمـم
وفقـاً لتقـويم    –يشير العزو المدر ي إلى عـزو جـو المدر ـة ككـل     العزو المدر ي: -8

 –إلى معلمـ  في هـذه المدر ـة. ويتلقـ  كـل معلـم في المدر ـة         –يـة نهائي للولا

بالفعـل، نفـس در ـات معـدل النمـو، والافـتراض ورام هـذا هـو          –في هذا المنحـ   

الطالب. والس ال المرتبص مع هذا  تعلمـمهي ما ي تحر في  –كوحدة –لمن المدر ة 

وعل  الرغم مـ   الطالب ".  تعلمـمالخيار هو: "كيف لمتحرت المدر ة، ككل، عل  

لمن هــذا المنحــ  يســتهدط كــثيراً مــ  المشــكلات التقنيــة المرتبطــة مــع در ــات          

(، ف نـه لا يسـتهدط قضـية    م4155ما ريون وبـاكلي،  : معدل جو المعلم  )انار 

 الفرق في الفعالية ب  المعلم  لمفرادى.
 

د ، فقــائع بقيــاس جــو الطالــب  ديــد نسبيّـــًا  علــ  الــرغم مــ  لمن الاهتمــام الش ــ 

)اناـر علـ     عام ـانوق  في  ياق تحديد م  هم المعلمون الفعالون، عل  امتداد تحلاتح  

. كمـــا لاحـــا بـــراون وزمــــلاؤه لمن    5(م5671  مورنــــان، م5674 ـــبيل المثـــال: هانوشـــيك،    

الاهتمام بمقاييس النمو "قد جا فجأة في لمعقاب نشر تقرير فـ " لمعـده  ـاندرز وريفـرز     

مســـتخدم  بيانــات مناومـــة   –فقـــد لمفــاد  ـــاندرز وريفــرز   . 4(4، صم4151) م5668عــام  

                                                
(1)  Hanushek, 1972; Murnane, 1975. 

(2)  Sanders and Rivers. 
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 توقعــجمبـأن تــأتحيرات المعلــم با ــتخدام مقـاييس القيمــة المضــافة     –تقـويم ولايــة تنيســي  

ــاييس      طـــلابنتـــائج ال ــذه المقـ ــام بهـ ــد تزايـــد الاهتمـ ــنت  مقبلـــت . وقـ ــو   –لسـ علـــ  اـ

لى لمن المعلمـ  هـم   بعد نشر هذا التقريـر، وتقريـر آخـر مصـاحب لـه، دهبـا إ       –دراماتيكي 

 .  5(م5667)انار رايجم وآخري ،  طلابمصدر التباي  امهم في إنجاز ال
 

وكمــا تو ــح مناقشــتنا حتــ  الآن، فــ ن هنــا  برقــاً متعــددة لفهــم وجذ ــة       

الطالب. وهذا يجعل م  الصعب التحدث عـ  جـو الطالـب، مـا دام لكـل مصـطلح        تعلمـم

ــدداً    ــور ر لىكـــ  لمن يســـتخدم معنـــ  محـ ــ   يا ـــي. ويصـــدق هـــذا خصوةـ ـــا  مـــ  مناـ علـ

مقاييس النمو ومقاييس القيمة المضـافة: إد علـ  الـرغم مـ  لمن هـذه النمـادي تسـتخدم        

ومقيـــاس القيمـــة المضـــافة،   مقيـــاس النمـــوةـــيغاً ريا ـــية مختلفـــة  فـــ ن مصـــطلحات  

–كمترادفــات. وفي مــا تبقــ  مــ  هــذا الكتــاب،  ــوط نســتخدم         – لمحيانـ ــا  –تســتخدم 

علـــ  الـــرغم مـــ  لمننـــا  نســـتخدم لميضـــاً مصـــطلح  قيـــاس النمـــو، ممصـــطلح  -عمومــاً 

مقيـاس القيمــة المضــافة عنــدما يكــون دلــك ملائمــاً لاقتبــاس لمو  ــياق معــ . واــ  لا    

لمي ةـيع محـددة، من مثـل هـذه القـرارات       -في ا تخدامنا  ـذه المصـطلحات   –نقترح 

 ينبغي لمن تو هها البيانات المتاحة، وحا ات المنطقة التعليمية. 
 

علـ  الــرغم مــ  لمن الريا ـيات الــ  تكمــ  ورام مقـاييس النمــو لىكــ  لمن تكــون      

معقـــدة تمامـــاً، إلا لمنـــه مـــ  الممكـــ  فهمهـــا عمومـــاً حتـــ  لـــو   يكـــ  لـــدى المـــرم خلفيـــة   

الفــرق بــ  در تــه    –ببســابة شــديدة   –ريا ــية. فدر ــة النمــو لــدى بالــب فــرد هــي       

. ويتطلـب  الدر ـة الفائضـة  لفعلية. ويشار إلى هذا الفرق بوةـفه :  بها ودر ته ا المتوقع

حساب الدر ة الفائضـة مقيا ـاً قبليـاً مـا لإنجـاز الطالـب،  نبـاً إلى  نـب مـع مقيـاس           

بعدي للإنجاز الـذي حققـه عنـد نهايـة فـترة زمنيـة معينـة، مثـل وحـدة تدريسـية، لمو ربـع            

                                                
(1)  Wright et al., 1997. 
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( لمنــه بنــام  علــ    م4155و وزمــلاؤه )بأكملــه. ويــب  مــارزان   فصــل لمو فصــل لمو حتــ  عام ـــا   

 الارتباط الإحصائي ب  المقياس القبلي والمقياس البعدي: 

بهــا لكـــل بالـــب. وتمثــل هـــذه الدر ـــة، الدر ـــة     المتوقـــع"تحســب الدر ـــة   

المتوقعــة للطالــب في  ــوم و ــعه الــراه  امولــي. والدر ــة الفائضــة هــي     

نهايـة فـترة مـا، ودر ـة     الفرق ب  در ة الطالب الفعلية لمو الملاحاـة عنـد   

الطالــب المتوقعــة. وتشــير الدر ــة الفائضــة الإيجابيــة إلى لمن لمدام الطالــب   

لمفضــل ممــا هــو متوقــع. لممــا الدر ــة الفائضــة الســلبية فتشــير إلى لمن لمدام     

الطالـب لم ـولم ممــا هـو متوقـع. لــذلك، فقـد تفسـر در ــة فائضـة بوةــفها        

در ــــات الطالــــب  مقيا ــــاً  ــــمنياً لآتحــــار التعلــــيم الصــــفي. فــــ دا كانــــجم 

الفائضـــة إيجابيـــة، فقـــد يكـــون الا ـــتنتاي المعقـــول هـــو لمن التعلـــيم كـــان    

ا تثنائياً. لمما إدا كانجم هذه الدر ات  لبية، ف ن الافتراض بأن التعلـيم  

 (.  67–68،  يكون معقولًا." )ص:  دًّا  يك  فعالًا 
 

ــكل      ــر في الشـ ــا نناـ ــا دعونـ ــة مـ ــة الفائضـ ــوم الدر ـ ــيح مفهـ ــم ولتو ـ . (5–4) رقـ

في هذا الشكل تسع در ات فائضة، كل واحـدة منهـا لطالـب مختلـف      –ولىثل اددول 

بهــا لكــل بالــب. لممــا الــدر ات     المتوقــعفي الفصــل داتــه. ولىثــل الخــص امفقــي الدر ــة     

لمحــرزوا در ــات دون در ــاتهم     طــلاب الفائضــة الــ  تحــجم الخــص امفقــي فتشــير إلى ال     

 بها. المتوقعم  در اتهم بها، بينما تشير الدر ات لمعل   المتوقع
 

ى. وفي تستخدم كل مقاييس النمو مفهوم الدر ـة الفائضـة بطريقـة لمو بـأخر    

ــرئيس   ــرق الـ ــ ن الفـ ــع، فـ ــافة ه ـــ     الواقـ ــة المضـ ــاييس القيمـ ــو ومقـ ــاييس النمـ ــ  مقـ و لمن بـ

للمقيــاس البعـــدي.  مقــاييس النمــو تســتخدم مقيا ـ ــا قبليـّـــًا واحــد ا معــادلًا لمو موازيّـــًا        

ة المضــافة لا تســتخدم بالضـــرورة مقــاييس قبليــة معادلــة للمقـــاييس      ومقــاييس القيم ــ 

البعدية، كما لمنها تتضم  عوامـل  ـكانية بوةـفها مقـاييس قبليـة تحسـب بوا ـطتها        

 بها لكل بالب.  المتوقعالدر ات 
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Source: Copyright 2012 Learning Sciences Marzano Center for Teacher and 

Leader Evaluation. 

عندما تحسب مقاييس النمو، وتعد التقارير عنهـا، مـ  المهـم للمنـابق التعليميـة       

علـ  اـو    -في الفصل امول–والمدارس تذكر التحذيرات حول ا تخدامها. لقد لخصنا 

ــنج     ــدمها دارلـ ــ  قـ ــواغل الـ ــو ز الشـ ــد وز –مـ ــلاؤه )هامونـ ــواغل  م4154مـ ــرون شـ ــيم  آخـ (. وبـ

مماتحلــة. بــل إن خــبرام قيــاس آخــري  ينــاط بهــم تطــوير وتطبيــق مقــاييس جــو، عــبروا عــ      

م  4116عـام   –شواغل بشأن ا تخدام مثل هذه المقاييس لقيـاس فعاليـة المعلـم. وقـد انعقـد      

 الدرجة الفعلية

 المتوقعالدرجة 

 بها

إنجاز المنطقة التعليمية فوق / ودون الدرجات 

 المتوقع بها للمعلم أ

 الطلاب

 الن
عدد

 قاط
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ــومي       – ــ  القـ ــه مجلـــس البحـ ــبرام في القيـــاس نامـ ــام لخـ ــألة ا ـــتخدام   5لقـ  لمعادـــة مسـ

الـذي  لخصــوا   –( م4151وخلـص بـراون وزمــلاؤه )  مقـاييس القيمـة المضــافة لتقـويم المعلــم.    

إلى لمن "مــ  بــ  الا ــتخدامات المتنوعــة لنمــادي القيمــة المضــافة، فــ ن    –نتــائج هــذا المــ تمر 

المشــارك  في الورشــة عــبروا عــ  عــدد مــ  الشــواغل بشــأن ا ــتخدام هــذه النمــادي لصــنع        

(. 81  المعلمـــ  فــــرادى، مثـــل الترقيــــة لمو المكافـــ ت الماليــــة )ص    قـــرارات حايــــة تـــ تحر علـ ـــ 

 وتضمنجم شواغل المشارك  ما يلي:

 لا يكفـي   طـلاب مـ  ال   ـدًّا ة المضافة عادة عل  عدد ةـغير  تقوم مقاييس القيم

 كل معلم. بلابلدى  تعلمـملاعتبارها تقديرات تحابتة لمعدل ال
  بعب مجموعـات المعلمـ ، و ـد    تتحيز مقاييس القيمة المضافة، عادةً لصالح

مجموعات لمخرى، وم  الصعب تحديد لمي ا موعات يُتحيَّز  ـا، ولميهـا يُتحيَّـز    

  دها.
          دوي  بـلاب وفي ما يتعلـق بنمـادي الو ـع الـراه  الـ  تفضمـل معلمـ  يعلمـون

مستوى إنجاز مرتفـع وو ـع ]اقتصـادي ا تمـاعي[ عـال، فـ ن النـاس  ـرعان مـا          

اــو يعكــس اتــاه التحيــز المعــروط. ومهمــا يكــ  مــ     يكيفــون تفســيراتهم علــ 

حتـــ   –بالنســـبة مقـــاييس القيمـــة المضـــافة –لممـــر، فـــنح  لا نعـــرط مـــا يكفـــي  

 نتأكد م  اتاه التصحيح المنا ب. 
  

هامونــد وزمــلاؤه،  -تــردد هــذه الشــواغل لمةــدام تلــك الــ  عــبر عنهــا دارلــنج     

ــص ال       ــد خلـ ــر، فقـ ــ  لممـ ــ  مـ ــا يكـ ــيل. ومهمـ ــا تفاةـ ــيف إليهـ ــب  وتضـ ــاحثون إلى لمن بعـ بـ

الشــواغل المبكــرة حــول مقــاييس النمــو، ليســجم بااــدة الــ  كنــا نتصــورها، كمــا لمن           

كــثيري  يــرون مكانــة متميــزة لمقــاييس النمــو في التعلــيم. فعلــ   ــبيل المثــال، يــذهب         

إلى لمن مقاييس النمـو" تـوفر بالتأكيـد معلومـات      4(م4154"ليبسكومب، تشيانج، وغيل )

                                                
(1) National Research Council.  

(2) Lipscomb, Chiang, and Gill.  
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ة المعلــم والمدر ــة مقارنــة ببــديل آخــر هــو المحافاــة علــ  مناومــة   لمفضــل لتقــويم فعاليــ

(. كمــا تــب  لمن  1التقــويم الراهنــة في كــثير مــ  الولايــات والمنــابق التعليميــة " )ص      

مقاييس النمو، لمخيراً، هي م شر لمفضـل علـ  فعاليـة المعلـم مـ  در ـات  ـري المعلـم، لمو         

الخدمـــة )غولـــدهابر وهانســـ ،  ترخيصـــه، لمو خبرتـــه بعـــد الســـنوات الخمـــس امولى مـــ  

. وإحدى نقاط الاتفاق القوية ب  خبرام القياس هي لمن مقـاييس النمـو لىكـ     5(م4151

 م  مجموعة مقايسس متعددة.    زم ا –ويجب لمن تكون –
 

إدا لمبقينــا منــا علــ  بــال القضــايا التقنيــة الــ  تحــيص بمقــاييس النمــو الــ           

قولىات الولاية، ف ن المقاييس المتعددة تبدو  رورة لا مندوحة عنها تحسب با تخدام ت

( م4151بدقة. ويلاحا بـراون وزمـلاؤه )   طلابإدا كان لنا لمن نقيس لمتحر المعلم  عل  ال

لمن هذه النتيجة هي النتيجة النهائية ال  توةل إليهـا خـبرام القيـاس الـذي  جمعهـم      

بـدلوهم في هـذا الا تمـاع فضمـلوا ا ـتخدام      مجلس البح  القومي : "فكثير مم  لمدلـوا  

جادي القيمة المضافة م تلفة مع مقاييس لمخرى، خصوةاً عنـدما يترتـب علـ  النتـائج     

 (.85قرارات حاية" )ص
 

الطالــب غــير اختبــارات الولايــة هــو واحــد مــ       تعلمـــمإن البحــ  عــ  مقــاييس ل 

ــق       ــة لتطبيـ ــاولات الراهنـ ــه المحـ ــ  توا ـ ــة الـ ــايا الرئيسـ ــراالقضـ ــويم المعلـــم. إن   مجبـ تقـ

لا تستهدط كل مستويات الصفوط ومجالات المحتـوى    –ببسابة  –اختبارات الولاية 

يقــدرون لمنــه لا لىكــ  ا ــتخدام اختبــارات       4(م4116وفي ااقيقــة، فــ ن بــرنس وزمــلاؤه )    

الولايــة علــ  اــو فعــال لتســعة و ــت  بالمائــة مــ  المعلمــ  مــ  مرحلــة الرو ــة حتــ         

في الولايات المتحدة. لذلك، ف نه م  الوا ح تماماً لمنه ينبغـي علـ     الصف الثاني عشر

مناومــــة شــــاملة لتقــــويم المعلــــم لمن تســــتخدم مقــــاييس لمخــــرى بالإ ــــافة لاختبــــارات    

                                                
(1)  Goldhaber, & Hansen, 2010. 

(2)  Prince and Colleagues (2009). 
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مقـاييس متنوعـة لكفـايتهم. وفي     – حقّـًا –الولاية. ويبدو لمن المعلم  لمنفسهم يفضلون 

عنوانه "مصـادر لموليـة"، وقامـجم     – معلم (51111)مكثر م   –( م4154مسح لم ري عام )

، لم ــاب لمفــراد عينــة المســح لمنــه ينبغــي     5بــه  كولا ــتيك وم  ســة بيــل وميلنــدا غيــتس    

ا تخدام البنود التالية كمقاييس مدام المعلم ) كولا ـتيك و م  سـة بيـل وميلنـدا     

 (:م4154غيتس، 

 ( انـب ينبغـي   ن هـذا اد م  عينة المسح قالوا إ % 61جو الطلاب عبر العام الدرا ي
 (.لمن يعط  وزن ـا معتدلًا لمو كبير ا

    ( عطـ  إمــا  قــالوا إن هـذا ادانـب ينبغــي لمن يُ   % 71تقـويم معرفـة الطالــب بـالمحتوى
 (.وزناً معتدلًا لمو كبير ا

  ( يعطـ  إمـا   قـالوا لمن هـذا ادانـب ينبغـي لمن      % 84لمدام الطالب في المهمات المدر ـية
 (.وزن ـا معتدلًا لمو كبير ا

 قالوا لمن هـذا ادانـب ينبغـي لمن يعطـ       % 84الب في الاختبارات المقننة )در ات الط
 (.معتدلًا لمو كبير ا إما وزناً

   ( ن هـــذا ادانــــب ينبغـــي لمن يُعطــــ  وزنــ ـــا   قــــالوا إ % 64ملاحاـــة المــــدير والمرا عـــة

 (.معتدلًا كبير ا

   ( ا ا ادانــب ينبغــي لمن يعطــ  إمــا وزنـ ــ    قــالوا إن هــذ  % 71التقــويم الــذاتي الريــي

 (.معتدلًا لمو كبير ا

 ( يعطـ  إمـا   قالوا إن هذا ادانب يجـب لمن   % 83ملاحاة ومرا عة المعلم / امقران
 (.وزناً معتدلًا لمو كبير ا

   ( قـالوا لمن هـذا ادانـب يجـب      % 16ملاحاة ومرا عة رئيس القسم / قائـد الفريـق

 (.يعط  إما وزناً معتدلًا لمو كبير المن 

                                                
(1)  Scholastic and the Bill and Melina Gates Foundation 2012. 

www.ABEGS.org



 

 

 

 
 - 53 - 

 طلابنموذج جديد لتطوير أداء المعلم وتحصيل ال

  ( ــلاب ــالوا % 43مســــوح الطــ ــدلًا لمو     إن قــ ــ  وزنــ ـــا معتــ ــب لمن يعطــ ــب يجــ ــذا ادانــ هــ

 (.كبير ا

  (  هــذا ادانــب يجــب لمن يعطــ  إمــا وزن ـــا معتــدلًا لمو     قــالوا إن  % 44مســوح الوالــدي

 (.كبير ا
 

تتسق المشاعر ال  عبر عنها المعلمون في هذه الدرا ـة مـع كـثير مـ  توةـيات      

ون بالطرائق التاليـة لقيـاس   يوة 5(م4155خبرام تقويم المعلم. فها هما غو وهولدهيد )

 :طلابنواتج ال

         الاختبارات الراهنة، مثل اختبـارات نهايـة العـام، والـ  لىكـ  لمن تتضـم  في حزمـة

 المنهاي.

 4الملفات، النتا ات، امدامات، لمو المشاريع. 

  الطـلاب الـ  نتارهـا المعلـم الـذي يصـمم برقـاً لتقـويم النمـو عـبر            تعلمــم لمهداط

 هذه امهداط.

 تبارات القبلية والبعدية ال  تقوم عل  المنهاي.الاخ 
 

ــ )     ــون ولـ ــيير،  ونسـ ــارال، مـ ــكي، بـ ــبرز بوتيمسـ ــدد ا4(م4155ويـ ــات   ، عـ ــ  التقولىـ مـ

 البديلة، م  بينها:

        مـ   امعـة هارفـارد.     3مقـاييس المسـح الثلاتحـي، والـ  بورهـا رونالـد ط. فيرغسـون

ير مباشــــرة ب نجــــاز وهـــي لمداة لقيــــاس نــــواتج الطالــــب الــــ  تتصـــل مباشــــرة لمو غـ ـــ  

الطالــب. وتقــيس المســح الثلاتحـــي عوامــل مثــل: انخـــراط الطالــب، و ــوح الـــدرس        

 للطالب، ومستوى فهم الطالب للمحتوى.

     ا ــتفتام الطالــب الــذي ةــممته م  ســة غــالوب بالتشــار  مــع تحــالف الوعــد

 اممريكي مع الرابطة اممريكية لمديري المدارس.

                                                
(1)  Goe and Holdheidee (2011). 
(2)  The Four Ps: Portfolios, Products, performances, or projects. 
(3)  Potemski, Baral, Meyer, Johnson, and Laine (2011). 
(4)  Ronald F. Ferguson. 
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  قــومي لبحــوث التقــويم والمعــايير واختبــارات     ، الــذي بــوره المركــز ال  5دفــتر  ــكوب

. ويسـتخدم  4الطـلاب في مركـز درا ـة التقـويم، وم  سـة رانـد، و امعـة  ـتانفورد        

 الطالب. تعلمـمهذا المقياس منتو ات الطلاب كم شرات ل
  

 ( مقاييس بديلة متنوعة، م  بينها:م4116ولمخيراً، يعدد برنس وزملاؤه )

 معدلات التخري. 
 معدلات التسرب. 
 مقاييس التطور اللغوي لم  لا تكون الإنجليزية لغتهم امم. 

 هم الفرديةتعلمـمامهداط المحددة في خطص  طلابمقاييس مدى تحقيق ال. 
  

بطبيعــة ااــال، فــ ن للمقــاييس البديلــة المــذكورة نقــاط  ــعفها ومحــدداتها.   

وة ( وكــذلك غــو وهو يــد محــددات ونقــاط ق ــ  م4155وقــد فصَّــل بوتيمســكي وزمــلاؤه )  

 كل واحد م  لمجاط المقاييس البديلة ال  وةفوها.
 

ــو      ــات النمـ ــ  در ـ ــر، فحتـ ــ  لممـ ــ  مـ ــا يكـ ــلال     –ومهمـ ــ  خـ ــام مـ ــبجم ب حكـ الـــ  حسـ

تعــاني، كمـــا رلمينـــا، مــ  عيـــوب. واـــ  نعتقــد لمن ا ـــتخدام مقـــاييس      –اختبــارات الولايـــة 

لا احـد فقــص، قــد  مـ  الاعتمــاد علـ  مقيــاس و   لمفضــلمتنوعـة فيهــا بعـب العيــوب،  ـيكون    

. واــ  نوةــي علـــ  و ــه التحديــد با ـــتخدام ا موعــة التاليــة مـــ        يكــون لمقلــها عيوبـ ـــا  

 التقولىات.  
 

منذ ةدور قانون "ل  نتر  بفلًا يتخلف" بـارزة علـ     –غدت تقولىات الولاية  

ــذا         ــا الـــزم   ـ ــر، وفي تأرنهـ ــاني عشـ ــ  الصـــف الثـ ــة وحتـ ــ  الرو ـ ــيم مـ ــهد التعلـ مشـ

( لمنه لمكثر القوان  الفيدرالية بموحاً حت  اليـوم،  م4118تلاحا غويلفويل )القانون، 

                                                
(1)  Scoop Notebook. 

(2)  National Center For Research on Evaluation, Standards, and Student testing.  
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. م4153% عـــام 511يحــاول تحقيــق هــدط ردم فجــوة الإنجـــاز، ويضــم  نجوعــاً يصــل إلى        

 ( قائلة:م4118وكانجم اختبارات الولاية هي محور هذا القانون. وتمضي غويلفويل )

يا ــيات تطبـــق  ــنوياً علـــ    "يطالــب القـــانون باختبــارات في القـــرامة والر   

مــ  الصــف الثالــ  حتــ  الصــف الثــام ، ومــرة واحــد في المدر ــة      طــلابال

  تطبـق القـانون    –ولايـة   (44)، احتا ـجم  م4118–4111الثانوية. وفي عـام  

مليــون اختبـــار في القـــرامة   55.3)( إلى إ ـــرام –تمامــاً حتـــ  دلــك ااـــ    

حيـــ  ينبغـــي لمن يطبـــق   ،م4117والريا ـــيات. وبـــدلمت اختبـــارات العلـــوم في  

، 6–8، الإعداديـــة 1–4اختبـــار واحـــد في كـــل مرحلـــة درا ـــية )الابتدائيـــة   

(. ويتوقـــع لمن يرتفـــع عـــدد اختبـــارات الولايـــة الـــ   54–51والقانونيـــة مـــ  

 86إلى  –ينبغي تطبيقها  نوياً تنفيذاً لقانون )ل  نتر  بفـلًا يتخلـف(   

 (.6مليون )ص 
 

في  دور ا –ندما تستخدم كدر ات و ع راه  حت  ع –تلعب تقولىات الولاية  

لمن  –بـل ويجـب    –الصورة العامة للمعلومات ال  لىكـ  للمنـابق التعليميـة للمـدارس     

تستخدمها لصنع القرارات. وكما رلمينا، ف ن مقـاييس الو ـع الـراه  لىكـ  لمن تسـاعد      

الولايــة   امكفيــام ". إلا لمن اختبــارات   طــلاب في الإ ابــة عــ  لم ــئلة مثــل: "مــا نســبة ال     

لىك  لمن تستخدم لميضاً اساب در ات النمـو، فـ دا لمخـذنا بااسـبان الصـرامة التقنيـة       

م  حي  الثبات والصدق والتقبل الوا ع الذي تحاـ  بـه    –لدر ات اختبارات الولاية 

ف ن هذه الاختبارات، عندما تكون متاحة، وتستخدم اسـاب در ـات القيمـة المضـافة،      –

 لمجاط التقويم ال  تستخدم في تقويم المعلم.  يجب لمن تكون واحدة م 
 

بورت عدة منـابق تعليميـة تقولىـات تُجـرى عنـد الانتهـام مـ  المـادة الدرا ـية           

تشابه تقولىات الولاية في انها ترى مرة في العام. إلا لمنها  تلف ع  تقولىات الولاية 
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مع المنهاي. وبينما لا تو د  مانة  –في معام امحيان  –بص ارتباباً وتحيقاً في لمنها ترت

بأن تقومم اختبـارات الولايـة المـادة الدرا ـية الـ  عل مهـا كافـة المدر ـ  في الولايـة، فـ ن           

تســتهدط، عــادة،  –الــ  تصــممها المنـابق التعليميــة   –اختبـارات نهايــة المــادة الدرا ـية   

 وى الذي يدر ه المعلمون في هذه المنابق.وعل  او ةريح، المحت
  

وا تخدام تقولىـات نقـاط الا ـتناد شـائع لميضـاً في المنـابق التعليميـة، وبـدلًا مـ           

 لمن تـرى هـذه التقولىـات مـرة واحـدة عنـد نهايــة المـادة الدرا ـية، ف نهـا تُجـرى دوريـاً خــلال           

 :اد عل  النحو التالينقاط الا تن تقولىات 5(م4117)العام الدرا ي. ويصف "ماكميلان"

المنطقـة التعليميـة، لمو    –عـادة –"ترى تقولىات نقاط الا تناد ال  تقدمها  

ناشــرو الاختبــارات التجــاريون، علــ  لم ــاس منــتام لمقارنــة إنجــاز الطــلاب بـــ     

"نقــاط الا ــتناد" الــ  تشــير إلى موقــع الطالــب المتوقــع بالنســبة لمــا يحتا ــه   

اً في الاختبـارات ااايـة الـ  تـرى في     هذا الطالـب حتـ  يكـون لمداؤه حسـن    

 (.4–4نهاية العام )ص 
 

وشـــأنها في دلــــك شــــأن اختبـــارات نهايــــة المــــادة الدرا ـــية، فــــ ن تقولىــــات نقــــاط      

الا ــتناد تصــمم عــادة مــ  قطبــل المنــابق التعليميــة، وتكــون خاةــة بــالمحتوى الــذي يُعلقــم في    

 مدار ها.
 

ــاً لتطــور التقولىــات المشــتركة والــدور الــذي       4(م4118) لمرمن اينــزورث وفيجــات   زمني

ــدرَّس       ــو وتحيـــق بـــالمحتوى الـــذي يُـ ــة را عـــة تـــرتبص علـــ  اـ لىكـــ  لمن تلعبـــه في تـــوفير تغذيـ

لمن تكـون   – بـل وكيـف يجـب    –، كيف لىك  4(م4116للطلاب. ويشرح دوفور، دوفور، وإيكر )

 مهنية": تعلمـم التقولىات المشتركة  زماً لا يتجزلم م  عملية "جماعة

                                                
(1) Mc Millan (2007). 

(2)  Ainsworth and Viegut (2006). 

(3)  Dufour, Dufour, and Eaker (2008). 
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"بـــدلًا مـــ  لمن يقـــوم المعلمـــون فـــرادى بتطـــوير وإدارة اختبـــار نهـــائي عنـــد نهايـــة    

الوحدة، يقوم فريـق تعـاوني مـ  المعلمـ  الـذي  يدر ـون المـادة نفسـها، لمو الصـف نفسـه،           

قبــل تــدريس الوحــدة. ويتفــق لمعضــام الفريــق علــ  المعيــار الــذي      تكــوي ب عــداد تقــويم  

ــه ال  ــويم      طـــلابينبغـــي لمن يحققـ ــيعطون التقـ ــددون متـــ   ـ ــدوا لمكفيـــام، ويحـ ــ  يُعـ حتـ

 (.416)ص

 (، فيبينان: 4155ولىضي دي فور ومارزانو )

لتحديـد الإ ـرامات    –بعد التقويم–"كيف يحلل لمعضام الفريق النتائج 

ــ  ال     ــل، والتعـــرط علـ ــا في الفصـ ــبة الـــ  يســـتطيعون ا ادهـ ــلابالمنا ـ  طـ

اومـة التـدخل المعمـول بهـا في     الذي  يحتا ون لدعم إ افي م  خـلال من 

المدر ـــة. وهكـــذا، يـــوفر التقـــويم المشـــتر  معلومـــات مركـــزة يســـتخدمها   

 (.544لمعضام الفريق للارتقام بفعاليتهم التدريسية )ص 
  

إن لمحد لمكثـر ادوانـب قـوة في التقولىـات المشـتركة هـو لمنهـا مصـممة لقيـاس          

 ، مثـل وحـدة تعليميـة، لمو حتـ      محتوى يعلمه المعلمون، في فترة قصيرة نسبياً م  الزم

اليوميـة   طـلاب مجموعة م  الدروس الفردية. وهذا يجعلها لمقرب إلى حياة المعلمـ  وال 

مــ  التقولىــات الــ   ــبق دكرهــا: إد علــ  الــرغم مــ  لمن تقولىــات الولايــة وتقولىــات        

نقــاط الا ــتناد تــرى لمكثــر مــ  مــرة واحــدة، إلا لمنهــا لا تطبــق عــادة في فــترات زمنيــة        

 ة مثل فترة وحدة تعليمية لمو مجموعة دروس.قصير
 

الطالــب تنتشــر بســرعة كمقــاييس في مناومــات تقــويم     تعلمـــملمخــذت لمهــداط   

 هذا اممر قائل :   5(م4154المعلم. ويو ح ماريون وزملاؤه )

                                                
(1)  Marion etal. (2012). 
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ــبجم لمهـــداط    مـــم "لمكتسـ الطالـــب.. شـــعبية كو ـــيلة لعـــزو نتـــائج لمدام       تعلـ

في الصور ادديـدة مـ  مناومـات تقـويم المعلـم بالنسـبة        للمرب  طلابال

مولئـــك مـــ  يدر ـــون مـــواد  –علـــ  اـــو خـــاص  –لكـــل المعلمـــ ، ولكـــ  

(. ولىضي ه لام الباحثون في وةف لمهـداط  5وةفوفاً لا اختبار فيها )ص

 الطالب، قائل :  تعلمـم

تتصــل بــالمحتوى والصــف    – تعلمـــمالطالــب هــي لمهــداط    تعلمـــم"إن لمهــداط 

الطالب في فـترة   تعلمـمتقبل القياس، ولىك  ا تخدامها لتوتحيق  -والمادة

تـوفير و ـيلة للمـرب      –في  وهرهـا  –محددة م  الزم . وهـذه امهـداط   

 طـلاب كـأفراد ومجموعـات، ومراقبـة تقـدم ال     طـلاب لل تعلمـملر م لمهداط 

 طــلابفي اتــاه تحقيــق هــذه امهــداط، ومــ  ثمــة، تقــويم در ــة تحقيــق ال   

إن الانخـراط الفعـال للمعلـم خـلال هـذه العمليـة هـو ميـزة مفتاحيـة            ا.

الطالب قد لا تتمتع بها اتاهات المسـاملة التقليديـة    تعلمـملمنح  لمهداط 

المتمركــزة علــ  الاختبــارات. إن هــذا المنحــ  مصــمم كــي يعكــس ويحفــز    

ممار ــات التعلـــيم الطيبـــة، مثـــل و ـــع لمهـــداط وا ـــحة، وتحقيـــق تمـــايز   

في اتـاه هـذه امهـداط، وتقـويم      طـلاب ، ومراقبـة تقـدم ال  طـلاب التعليم لل

 (".5فيه هذه امهداط. )ص  طلابالمدى الذي يحقق ال
  

. مع ــا  طلابالطالب هو هدط يريه المعلم وال تعلمـموبعبارة بسيطة، ف ن هدط 

لـه در ــة رقميــة محــددة   هدف ـــ –علــ   ـبيل المثــال  –فقـد ير ــم كــل بالـب في الفصــل   

 –علـ  ةـورة حـرط     –الب في ااصول عليها في اختبار نهاية المـادة، لمو در ـة   يرغب الط

في  – طــلابعلــ  محتــوى المــادة. وتر ــ  هــذه امهــداط مــع إ ــهام مــ  المعلــم. ويحقــق ال  

الـذي  حققـوا    طـلاب امهداط لمو لا يحققونها. وتعتبر النسبة المئوية لل –نهاية الوحدة 

الفصــل. يضــاط إلى دلــك، لمن لكــل بالــب در ــة   لمهــدافهم م شــراً علــ  جــو الطالــب في  

 لمو   يحققه. تعلمـمفردية دات قيمت : ف ما لمن يكون قد حقق هدط ال
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الطالـب ارتبابـاً وتحيقـاً. وعلـ  الـرغم مـ         تعلمــم ترتبص  لا  الكفاية بأهـداط   

تلحــا لمنهــا تســتخدم منــذ  ــنوات، ف نهــا   تــبرز كبــديل للمقــاييس التقليديــة، و       

ــرز،      ــارزانو و واتـ ــديثاً. )مـ ــي، إلا حـ ــلاح المدر ـ ــا في الإةـ ــارزانو، م4116لمهميتهـ (. م4151  مـ

، في درا ة  مـا حـول ممار ـات "ااـد امدنـ  مـ        5(م4151ويلاحا كاري وكاريفيو، )

 .4الدر ات"

ــة     ــانعي السيا ـــ ــائج إلى لمن ةـــ ــير النتـــ ــون إلى تأ ـــــيس    –"تشـــ ــذي  يتطلعـــ الـــ

 ـوط يحتـا ون إلى    – ـالمكثر إنصافاً ودقة واتساق ـ طلابللإةلاحات تفضي إلى تقويم 

النار إلى ما هو لمبعد م  ممار ة ااد امدن  مـ  الـدر ات"، وإلى إةـلاحات  وهريـة     

لمكثــر، مثــل تأ ــيس ناــام و ــع در ــات تســتند إلى المعــايير، و ــلا  كفايــة، للتعامــل   

 ـزم مـ     لمنهـا  –ميدانيـة  بشـواهد   –في هـذه الدرا ـة   –مع و وه عدم المساواة ال  تحبـجم  

 (.417الطرائق التقليدية في و ع الدر ات" )ص

رقــم  مثــالًا علــ   ــلم كفايــة ياهــر في الشــكل    4(م4155يقــدم مــارزانو وهيفلبــور )  

. وحتــ  نفهــم بنيــة ُ ــل م الكفايــة، دعونــا نناــر إلى العمــود املىــ  مــ  الشــكل الــذي   (4–4)

". تتضــم  هــذه القيمــة ا ــدط  4م بدر ــة "يتضــم  شــكلًا عامــاً للســل م. ومــ  امفضــل البــد 

التعليمــي المنشــود، في مو ــوع محــدد، ولىكــ  اعتبــاره نقطــة ارتكــاز لســلم الكفايــة. لممــا في       

المثال الخاص، في العمود اميسر، ف ن ا دط التعليمـي للطـلاب هـو لمن يكونـوا قـادري  علـ        

 عل  قيد ااياة.وةف وتو يح ما الذي تحتا ه نباتات وحيوانات مختلفة حت  تبق  
 

تــذكر  –في هــذه ااالــة   –" محتــوى لمكثــر بســابة، هــو   4وتتضــم  الدر ــة "  

" محتــوى 3مصــطلحات وحقــائق محــددة عــ  النباتــات واايوانــات. وتتضــم  الدر ــة "  

                                                
(1)  Carey and Carifio (2012). 

 

هـددي  بالر ـوب لمو التسـرب إلى    ااد امدن  مـ  الـدر ات:  يا ـة لرفـع در ـات الطـلاب الم       ( (4

 ااد امدن  كي يتمكنوا م  النجاح والبقام في المدر ة. 

(3)  Marzmo and Heflebower. 
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مقارنـة   –وهـو في هـذه ااالـة     –لمكثر تعقيداً يتصل بمو ـوع بقـام اايـوان والإنسـان     

ر ــع الــدر ات الباقيــة في الســلم إلى هــذه المســتويات     ومقابلــة اايوانــات والنباتــات. وت  

عل   بيل المثال، تشـير إلى   ،"4.1فيها. فدر ة " طلابالثلاتحة في المحتوى، وتصف لمدام ال

ــدر ت  "   ــوى الـــ ــة في محتـــ ــوى " 4" و "4الكفايـــ ــي في محتـــ ــاح في 4.1"، ادزئـــ " إلى النجـــ

نصــاط الــدر ات علــ  ". وتفســر كــل لم4"، ونجــاح  زئــي في الدر ــة "4محتــوى الدر ــة "

 النحو داته. 

 

 شكل عام م   لا  الكفاية الدر ة
مثال محدد ع  مو وع بقام اايوانات والنباتات 

 عل  قيد ااياة

3.1 

 

 محتوى لمكثر تعقيداً

 ــــيتمك  الطــــلاب مــــ  مقارنــــة ومقابلــــة بــــرق     

ات واايوانـــــات مختلفـــــة تتـــــنفس فيهـــــا النباتـــ ــ  

وتتغـذى )مـثلًا: مقارنــة ومقابلـة حقـائق تســتخدم     

ــ     ــول علـ ــا للحصـ ــذورها ولموراقهـ ــا  ـ ــات فيهـ النباتـ

ا وام والغذام، في ح  تستخدم اايوانات رئاتهـا  

 للتنفس، ولم هزتها ا ضمية للغذام.

4.1 
ــة  ــافة إلى در ــ في امدام،  4.1بالإ ــ

 3.1هنا  نجاح  زئي في الدر ة 

في امدام، هنـــــا  نجـــــاح  4.1 در ـــــة بالإ ــــافة إلى 

 3.1 زئي في الدر ة 

 ا دط المنشود 4.1

 يتمك  الطلاب مـ  وةـف وتو ـيح مـا تحتا ـه      

ــد   ــة للبقـــام علـــ  قيـ النباتـــات واايوانـــات المختلفـ

 ااياة

4.1 

ــا   لا تو ـــــد لمخطـــــام كـــــبيرة في مـــ

، 4.1يتصـــــــل بمحتـــــــوى الدر ـــــــة   

وهنـــا  نجــــاح  زئــــي في محتــــوى  

 4.1الدر ة 

ــ ــوى   لا تو ـ ــل بمحتـ ــا يتصـ ــبيرة في مـ ــام كـ د لمخطـ

ــوى  4.1الدر ـــــة  ــا  نجـــــاح  زئـــــي في محتـــ ، وهنـــ

 4.1الدر ة 
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 شكل عام م   لا  الكفاية الدر ة
مثال محدد ع  مو وع بقام اايوانات والنباتات 

 عل  قيد ااياة

4.1 

 

 محتوى لمكثر بسابة

 ك  الطلاب مـ  تـذكر مصـطلحات محـددة      يتم

 (.مثل: نبات، حيوان، بقاموالتعرط عليها )

    يتمك  الطلاب م  تذكر تفاةيل حـول البقـام 

ــات    ــات واايوانــ ــل: النباتــ ــاة )مثــ ــد اايــ ــ  قيــ علــ

تحتـــاي الطعـــام وا ـــوام والمـــام للبقـــام علـــ  قيـــد      

ااياة  وتمتص النباتات المواد المغذيـة وا ـوام مـ     

ولموراقهــــا  وتســــتخدم اايوانــــات  خــــلال  ــــذورها

ــم لتمثـــــل     ــرئت [ للتـــــنفس، وا ضـــ ــنفس ]الـــ التـــ

 المغذيات.

5.1 

ــوى الدر ـــة    ــاح  زئـــي في محتـ نجـ

، ولكــ  تو ــد لمخطــام لمو تحغــرات   4.1

 4.1كبيرة في محتوى الدر ة 

ولكــ  تو ــد   4.1نجــاح  زئــي في محتــوى الدر ــة   

 4.1لمخطام لمو تحغرات كبيرة في محتوى الدر ة 

5.1 
في  -مــع المســاعدة –زئــي نجـاح   

 4.1، والدر ة 4.1محتوى الدر ة 

في محتـوى الدر ـة    –مـع المسـاعدة    –نجاح  زئي 

 4.1، ومحتوى الدر ة 4.1

1.1 

في  -مــع المســاعدة –نجـاح  زئــي  

، ولك  لـيس في  4.1محتوى الدر ة 

 4.1محتوى الدر ة 

في محتـوى الدر ـة    –مـع المسـاعدة    –نجاح  زئي 

 .4.1محتوى الدر ة ، ولك  ليس في 4.1

1.1 
ــوافرت   ــاح حتــــ  لــــو تــ مــــا مــــ  نجــ

 المساعدة
 ما م  نجاح حت  لو توافرت المساعدة

 

Source: From Designing and Teaching Learning Goals and Objectives (pp. 68–69), by R. 
J. Marzano, 2009, Bloomington, IN: Marzano Research Laboratory. Adapted with 

permission. 
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ــددة مـــ             ــع لمجـــاط متعـ ــجم مـ ــي لمنهـــا تنسـ ــة هـ ــا  ـــلا  الكفايـ ــدى مزايـ إن إحـ

ــار ال   ــا في دلــــك إظهــ ــات، بمــ ــابات     طــــلابالتقولىــ ــ  خــــلال نشــ ــامتهم مــ ــتوى كفــ لمســ

مـع   –علـ  اـو بيـب     –(. وتتوامم  لا  الكفاية 2010bيصممونها بأنفسهم )مارزانو 

ــلابالطالـــب، من ال تعلـمـــملمهـــداط  ــداط يســـتطيعون ر  ـــ طـ ــدة   تعلـمـــمم لمهـ وا ـــحة لوحـ

 تعليمية عل  لم اس مستويات المعرفة في مقابل در ات عل  الاختبارات. 
 

الطالـب، فـ ن    تعلمــم يضاط إلى دلك لمنه عندما تستخدم هذه السلا  مهداط 

الدر ات الفردية توفر معلومات لمكثر مـ  المعلومـات الـ  تتصـل بتحقيـق امهـداط لمو       

هــدط جــو ةــريح با ــتخدام الســلم: فالطالــب الــذي يبــدلم    عــدمها. وير ــم كــل بالــب 

علــ   –" 4"  ــوط يحصــل علــ  در ــة جــو " 3"ويزيــدها إلى  4وحــدة تعليميــة عنــد در ــة 

"، علــ  4.1" إلى در ــة "5في حــ   ــوط يحصــل بالــب انتقــل مــ  در ــة "  – ــبيل المثــال 

قيـاس جـو قابـل    بم –عل  هـذا النحـو    –". فسلم الكفاية يزودنا 4.1در ة جو مقدارها "

 لكل بالب في الصف.  –عل  نفس المحتوى  –للمقارنة 
 

في البحـوث العامـة الـ  لم ريـجم حـول المـتغيرات        طـلاب لم دركجم لمهميـة مسـوح ال   

 طـلاب ، رُبطـجم مسـوح ال  م(. وحديث ــا 4116)انار مثلًا: هـاتي،   الفعالا امة في التمدرس 

(، علـ   ـبيل المثـال،    م4154سة بيل وميلندا غيـتس ) مباشرة بتقويم المعلم. وتذهب م  

 تعلمــم إلى لمن الدر ات ال  م ااصول عليها م  المسوح الثلاتحية تتمتع بارتبابات مـع  

الطالب كما يقاس بدر ات مقاييس القيمة المضافة كما تاهرها اختبـارات الولايـة،   

 :المعلمــ  )اناـــر لمعلــ  مــ  الـــدر ات الكليــة الــ  يـــتم ااصــول عليهــا مـــ  ملاحاــة        

(. وثمـة بنـود في   م4154، في تقريـر م  سـة بيـل وميلنـدا غيـتس،      15، ص: 58رقم اددول 

   وم  ب  هذه البنود:طلابالمسوح الثلاتحية تتصل عل  او خاص بقياس نواتج ال

 .يدفع  معلمي للتفكير بقوة حول ما نقرلم 
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 .معلمي يدفع ادميع إلى العمل اداد 
  لمن نفكر بجد بما نكتبه. –صف في هذا ال –علينا 
         في ةفنا، لا يقبل معلمي مالا نبـذل فيـه لمقصـ   هـدنا )م  سـة بيـل وميلنـدا

 .(54، ص: م4155غيتس، 
 

تفترض معام مناقشات تقولىات مقاييس القيمة المضافة في لمدبيات التقـويم   

لاية قد م ا تخدامها. إلا لمنه لىك  حساب هذه المقاييس بالنسـبة مي  لمن اختبارات الو

( هــذا م4155نــوع مــ  المقــاييس امخــرى الــ  تحقــق متطلبــات معينــة. يشــرح  ــترونج )    

 قائلًا:

"عل  الرغم مـ  لمن خـبرام الإحصـام يحسـنون مـ  نوعيـة مقيـاس القيمـة          

فه مقيا ــاً وحيــداً  الاعتمــاد عليــه بوة ــ  ــدًّاالمضــافة، فمــا زال مــ  المبكــر   

لفعاليــة المعلــم. وبطبيعـــة ااــال، ف نـــه مــا مـــ   ــبب لعـــدم تطبيــق هـــذا        

المقيـاس علـ  اختبــارات غـير اختبـارات الولايــة المقننـة المسـتخدمة لقيــاس       

 –التقــدم المدر ــي. دلــك لمنــه لىكــ  ا ــتخدام لمي مقيــاس ةــادق وتحابــجم       

 ـاس اسـاب   كأ –في بدايـة العـام الدرا ـي ونهايتـه      طـلاب يُعط  لكل ال

در ات القيمة المضافة. ومـ  الناحيـة المثاليـة، فـ ن تقولىـاً متقنـاً للمعلـم        

 ــوط يتضــم  عناةــر لمخــرى تعكــس إ ــهام المعلــم في المدر ــة وادماعــة       

 (ـ514والمهنة )ص
 

لـذلك، فــ ن در ــات مقيــاس القيمــة المضـافة لىكــ  لمن تحســب مي مــ  لمجــاط     

جم ةـــادقة وتحابتـــة. ولىكـــ  لكـــل واحـــد مـــ    القيـــاس الموةـــوفة في هـــذا الفصـــل، مـــا دام ـــ

لمن تعمـــل كمقيـــاس بعـــدي يســـتخدم في حســـاب   –تحديـــد ا –المقـــاييس الموةـــوفة هنـــا  

 .طلابدر ات القيمة المضافة لل
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( إلى  ــرورة التأكــد مــ  إحكــام لمي مقــاييس لنمــو  م4155ينبمـه غــو وهولاهيــد ) 

با ــتخدام  –كــدليل للتأكــد مــ  هــذا الإحكــام     –الطالــب. ويوةــي هــذان الباحثــان   

تعلـــيم في الولايــــات  محكـــات المقـــاييس المقبولــــة لإنجـــاز الطالــــب الـــ  لمعــــدتها وزارة ال    

، (4–4) رقـم  (، ويعرض الشكلم4151: لمولويات الوزير لبرامج تقدير المنح، المتحدة )انار

 هذه المحكات.

تقـدير فائـدة وملاممـة لمجـاط المقـاييس       –با ـتخدام هـذه المحكـات     –نستطيع  

 قشناها في هذا الفصل.ال  نا
 

متطلبـات   –عـادة   –تلبي تقولىات الولاية، ونهاية العام الدرا ي، ونقاط الا تناد 

ــميم       ــي تصـ ــذا المحـــك، ينبغـ ــة هـ ــام في البـــال. ولتلبيـ ــادة، والإحكـ ــا تصـــمم عـ الإحكـــام، منهـ

التأكــد مــ  لمن هــذه التقولىــات المشــتركة ولمهــداط تعلمـــم الطالــب دون لمن يغيــب عــ  البــال  

بما يكفي لمستوى ةف ومقرر درا ـي معـ ، حتـ  يصـلح      مهم ـاالمقاييس تستهدط محتوى 

كم شر بيب عل  كفاية الطـلاب وفقـاً لمعـايير الولايـة. ولـيس هنـا   ـبب كـام  لىنـع          

التقولىــات المشــتركة لمو لمهــداط جــو الطالــب مــ  هــذا. إلا لمن مســوح الطــلاب هــي امكثــر     

تلبية محك الإحكام منها لا تتضم  عـادة لم ـئلة تتصـل بمحتـوى مـادة       إشكالية م  حي 

درا ية محدد  لكنها علـ  لميـة حـال، تـوفر بينـات عـ  لمدام الطالـب علـ  نتا ـات دات لمهميـة           

 عامة، )رغم لمن هذه البينات تقوم عل  الملاحاة ااسية(.
 

ونهايــة العــام الدرا ــي تحــدث مــرة في العــام، فــ ن       لمــا كانــجم تقولىــات الولايــة،  

تلبية هذا المحك ةعبة بالنسبة  ا. لك  تقولىات نقاط الا تناد ال  م بناؤها عل  

او حس ، وال  ة ـممجم، والتعـادل منهـا علـ  بـال، لىكـ  لمن تلـبي هـذا المحـك، شـأنها           

مسـوح   –لى در ـة لمقـل  وإ –الطالـب،   تعلمــم في دلك شأن التقولىات المشـتركة، ولمهـداط   

 .طلابال
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يصــيب علــ  تقولىــات الولايــة، ونهايــة المــادة الدرا ــية، ونقــاط الا ــتناد، تلبيــة   

مكلفة. وفي الواقـع فـ ن كـثيراً مـ  المـواد الدرا ـية لـيس         –ببسابة–هذا المحك، منها 

ولىـات نقـاط ا ـتناد بسـبب التكلفـة لمو عـدم        ا تقولىات في نهايـة المـادة الدرا ـية، لمو تق   

تـــوافر رلمس المـــال البشـــري الـــلازم لتطـــوير هـــذه التقولىـــات. وعلـــ  نقـــيب دلـــك، فـــ ن     

ــات المشـــتركة، ولمهـــداط    مـــم التقولىـ ــوح ال  تعلـ تلـــبي هـــذا المحـــك     طـــلاب الطالـــب، ومسـ

 بسهولة، بسبب  هولة تصميمها وتطبيقها وتصحيحها.
 

تقولىــات  –تقــويم الخمســة الــ  نوةــي بهــا  لــذلك، ف ننــا إدا لمخــذنا لمجــاط ال 

ــات نقـــاط الا ـــتناد، التقولىـــات المشـــتركة،          ــة، نهايـــة المـــادة الدرا ـــية، لمو تقولىـ الولايـ

كمجموعـة،   – طـلاب الطالـب، )مسـتخدم   ـلا  الكفايـة(، ومسـوح ال      تعلمـمولمهداط 

ها ف نهــا تــ دي مهمــة معقولــة في تلبيــة محكــات مقــاييس الإنجــاز المقبولــة كمــا تحــدد    

 .اممريكيةوزارة التعليم في الولايات المتحدة
 

قد تبدي المقاييس المحكمة توقعات عالية بشأن تقدم الطلاب او   -5

يقـيس تقـدم    –الا تعداد للجامعة والمهنة. بعبارة لمخرى، فقـد يصـمم تقـويم    

  الطلاب م  معايير مرحلـة  لقياس تمك –الطالب في الدرا ات الا تماعية 

درا ــية معينــة )ةــف(  ــذه المــادة. وهكــذا، فــ ن بالبــاً يــ دي لمدام حســناً علــ       

وفي الوقــــجم  –مثــــل هــــذا التقــــويم يعــــ  لمنــــه علــــ  بريــــق الانتقــــال بنجــــاح   

 إلى الصف التالي، وإلى التخري في نهاية المطاط. -المحدد
تـري لمقـرب مـا لىكـ       وقد يع  هـذا المحـك تقولىـات     -4

إلى بداية المادة ونهايتها،  ي  لىك  إظهار در ة النمـو القصـوى في تحقيـق    

 معايير المادة / الصف.
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            قد يكون اختبـار متقـدم لتحديـد المسـتوى هـو ا ـدط. إلا لمنـه قـد تكـون

هنا  حا ـة لتطبيـق تقـويم آخـر )متـوائم مـع معـايير الولايـة، ويركـز علـ            

هــارات المحــددة الــ  تقيســها اختبــارات تحديــد المســتوى( في بدايــة  المعـارط والم 

العــام الدرا ــي لتحديــد مســتوى تمكــ  الطــلاب مــ  المعــايير عنــدما يبــدلمون      

الدرا ــة،  يــ  يصــبح مــ  الممكــ  تحديــد إ ــهام المعلمــ  في جــو الطــلاب.    

وينبغـي لمن لا نأخــذ بخفـة عمليــة جمــع بينـات عــ  مهـارات ومعــارط الطــلاب،      

بدايــة الدرا ــة. ومــ  الناحيــة المثاليــة، يجــب ا ــتخدام اختبــار ةــممه       عنــد 

 ولمعده خبرام  ي  يستخدم، تحديداً، كاختبار قبلي.
     في  –الــ  تاهــر الــتمك  مــ  المعــايير   –لىكــ  جمــع ملفــات الطــلاب

نهايــة العــام الدرا ــي. إلا لمن المعلمــ   ــوط يحتــا ون إلى جمــع وتصــحيح        

ابـات لمو تقولىات متوائمة مع معـايير الولايـة، ومتمركـزة    البيانات )لمي : نش

عل  المعارط والمهارات المحددة اللازمة لإعـداد ملـف نـا ح(" الـ   ـوط تتـيح       

 م ةوغ در ة لمولية ]تو ع عند بدم درا ة المادة[. وم  خـلال هـذه العمليـة،    

 لىك  توتحيق المعرفة والمهارات المتزايدة.

و ــذا المحـــك تفســيران ممكنـــان، يحســ  بنـــا      -4

الاهتمـام بهمـا:إن   تكـ  المقـاييس الــ  تسـتخدم لإظهـار جـو الطالـب في مــادة         

درا ـية بعينهــا، هــي نفــس المقــاييس بــ  الصــفوط في منطقــة تعليميــة لمو ولايــة،   

فهــي تشــبهها إلى حــد بعيــد. والمقــاييس المســتخدمة في المو ــوعات لمو الصــفوط       

تكون محكمة شأنها في دلك شأن تلـك المـواد لمو الصـفوط     ا اختبارليس  ال  

ــار. وبعبــارة لمخــرى، فــ ن المقــاييس المســتخدمة لتوتحيــق جــو تعلمـــم          الــ   ــا اختب

الطلاب في الفنون والمو ـيق  والدرا ـات الا تماعيـة، ينبغـي لمن تكـون في إحكـام       

 والريا يات.  مقاييس جو تعلمـم الطالب في القرامة، والفنون اللغوية 
 

Source: From Designing and Teaching Learning Goals and Objectives (pp. 68–69), by R. J. 
Marzano, 2009, Bloomington, IN: Marzano Research Laboratory. Adapted with permission.  
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ة المضــافة بالنسـبة لكــل واحـد مــ  المقــاييس   بعـد حســاب در ـات مقيــاس القيم ـ   

الطالب. ومهمـا   تعلمـمالخمسة ال  ناقشناها،  يكون لدى كل معلم قيا ات متعددة ل

يك  م  لممر، ف ن المقاييس، بذاتها، لا تقبل المقارنة ببعضها بعضاً. لمي لمن در ة الطالـب  

ولايـة، لا تقبـل المقارنـة    الخام، لمو در ته عل  مقياس القيمة المضافة في لمحد تقولىـات ال 

المباشـرة مــع در اتــه علـ  تقــويم نقــاط الا ـتناد لمو التقولىــات المشــتركة. إلا لمن معــدل     

 –در ــات مقيــاس القيمــة المضــافة مي بالــب، لىكــ  مقارنتــه بــ  معلــم وآخــر. ودعونــا   

ــي العلـــوم ل  –علـــ   ـــبيل المثـــال   ــة   طـــلابنفـــترض لمن معلمـ الصـــف الخـــامس في منطقـ

حازوا عل  در ات عل  نفـس التقـويم المشـتر   فـ ن الدر ـة المتو ـطة        تعليمية كبيرة

علــ  هــذا التقــويم لصــف كــل معلــم، لىكــ  حســابها بســهولة، ومــ  ثمــة مقارنــة هــذه           

 المتو طات ب  معلم وآخر. 
 

يضــاط إلى دلــك، لمنــه لىكــ  مقارنـــة متو ــص الــدر ات بــ  لمجــاط التقـــويم         

ية بسيطة. ولىك  القيام بهذه العملية مـ   الخمسة، إدا ا تخدمنا عملية تحويل ريا 

تحـــم  ،(zخــلال تحويـــل كـــل متو ـــص إلى ةـــورة مقننـــة )تســـم  در ـــة مقننـــة لمو در ـــة   
تحويــل هــذه الــدر ات المقننــة إلى مئينيــات. ولا يُبلــع المعلمــون عــادة بالــدر ات المقننــة       

والملاحاـــة )علــ  الـــرغم مـــ  لمنهـــا لا  فـــ  علــ  المعلمـــ (، وإجـــا يُبلقغـــون بالمئينيـــات.    

" )في نهايــة هــذا الكتــاب( تزودنــا بشــرح للــدر ات المقننــة وعلاقتهــا بالــدر ات     5الفنيــة "

المئينية. وباختصار، وعلـ  الـرغم مـ  هـذا، فـ ن در ـة مقننـة تحـول معـدل معلـم مـا إلى            

نقطة عل  منحن  توزيع معدل در ات  م  منطقة تعليمية بالنسبة لمقيـاس محـدد.   

فـــترض لمن معــدل در ــة معلــم للصـــف الســابع علــ  مقيـــاس      ولتو ــيح دلــك، دعونــا ن   

للقيمة المضافة في مقياس مشتر  كان اارافاً معيارياً واحداً فوق المتو ص في توزيـع  

معــدل در ــات مقيــاس القيمــة المضــافة لــذلك المقيــاس داتــه. ويعــ  هــذا الموقــع علــ           

. إن 63لــ  المئــي  توزيــع الــدر ات لمن معــدل المعلــم علــ  مقيــاس القيمــة المضــافة يقــع ع  
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 طـــلابا ـــتخدام الـــدر ات المقننـــة والمئينيـــات لىكـــ  لمن يزودنـــا بصـــورة غنيـــة لإنجـــاز ال   

 النسبي في ةف بعينه.
 

 ــوام م التعــبير  –( بجمــع المقــاييس المشــتركة م4151يوةــي بــراون وزمــلاؤه ) 

 :دة مع ـافي قائمة واح –عنها كمقياس قيمة مضافة، لمو در ات خام 

"إن عرض مقياس القيمـة المضـافة كمجـرد واحـد مـ  بـ  عـدة م شـرات          

قـــد يقلـــل مـــ  تركيـــز القـــارأ عليـــه، لمو علـــ  لمي م شـــر آخـــر. ةـــحيح لمن   

ملاحاــ  مخـــتلف   ـــيركزون علـــ  م شــرات مختلفـــة، و لكـــ  كلمـــا    

علـ  امقـل مـ      –لمتيحجم ةورة لمكثـر وـولًا، فـ ن المـرب   ـوط يشـعرون       

ــ  المبــــدلم  ــة التربويــــة  ــــيهتمون     لم –حيــ ــراط المشــــاركة في العمليــ ن امبــ

 (.  84بالطيف الكامل للنواتج المدر ية. )ص 
 

( 3–4رقـم)  ولتو يح كيف لىك  عرض المقاييس المتعـددة، اناـروا إلى الشـكل    

( والميئنيات لكل واحد م  المقاييس الخمسة ال  Zالذي يب  الدر ات المقننة )در ات 

ــل  ــة    وةـــفناها في هـــذا الفصـ ــر إلا در ـــات خمسـ ــرغم مـــ  لمن ادـــدول لا ياهـ . وعلـــ  الـ

معلم ، دعونا نفترض لمن اددول بأكمله كان يعرض مجموعـات الـدر ات الخمـس    

الصـف السـابع في المنطقــة التعليميـة. وللحصـول علــ       بــلابداتهـا في الريا ـيات لكـل    

نقـاط الا ـتناد   كل معلم لمدموا اختبار الولاية داته، وتقويم  بلابالدر ات، يفترض لمن 

داته، والتقولىات المشـتركة داتهـا، وكـذلك مقـاييس المسـوح داتهـا. يضـاط إلى دلـك،         

لكل بالب وحسب متو ص در ات لمهداط  تعلمـملمن كل معلم  يكون قد ر م لمهداط ال

الطالــب للفصــل كلــه. ولمــا كــان كــل هــ لام المعلمــ  قــد حصــلوا علــ  مقيــاس      تعلمـــم

مســـة جميعهـــا، فســـوط يغـــدو مـــ  الممكـــ  الآن مقارنـــة  القيمــة المضـــافة للمقـــاييس الخ 

للمعلـم امول   Zومئينيات. فتكـون در ـة    Zالدر ات، خصوةاً عندما تحول إلى در ات 

، 63"، وتقـع عنـد المئـي     5" –عل   بيل المثـال   –في مقياس القيمة المضافة للولاية هي 
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التعليميـة. يكـون موقـع    مقارنة ببقية معلمـي الريا ـيات في الصـف السـابع في المنطقـة      

في  14هـو عنـد المئـي      –م  حيـ  معدلـه في مقيـاس القيمـة المضـافة       –هذا المعلم داته 

علــ   –مــع البــاق   –تقــويم نقــاط الا ــتناد، وهكــذا. ولىكــ  مقارنــة و ــع كــل معلــم   

نفــس النحــو. ومــ  الوا ــح لمن و ــع المعلــم امول هــو لمكثــر إيجابيــة مــ  و ــع المعلــم          

 المعلم امول لمبدوا جواً لمكثر. بلابع  لمن الثاني، مما ي
 

z

 

 .Z 5.11 1.11- 71. 88. 14مقياس القيمة المضافة للولاية : در ة 

 15 71 77 45 63 مقياس القيمة المضافة للولاية : الرتبة الميئنية 

 .Z 17. 5.11 51. 34. 45مقياس الدر ة المضافة لنقاط الا تناد: در ة 

 16 88 18 58 14 مقياس القيمة المضافة لنقاط الا تناد : الرتبة المئينية

 .Z 11. 51.- 41.- 47. 56مقياس القيمة المضافة للتقويم المشتر  : در ة 
 16 85 16 38 86  ة الميئنيةمقياس القيمة المضافة للتقويم المشتر  : الدر

 .Z 71. 11. 84. 14. 88مقياس القيمة المضافة مهداط تعلمـم الطالب: در ة 
 71 71 73 11 77 مقياس القيمة المضافة مهداط تعلمـم الطالب: الرتبة المئينية

 .Z 5.11 51. 35. 67. 65مقياس القيمة المضافة لمسوح الطلاب : در ة 
 76 65 88 13 64 افة لمسوح الطلاب: الرتبة المئينيةمقياس القيمة المض

 لىك  لمن تٌعرض المقاييس المتعددة علـ  اـو فعـال، كمـا هـي ااـال في الشـكل        

، إلا لمنهــا لىكــ  لمن تركــب في مــا بينهــا علــ  اــو مــا. ويقــدم بــراون وزمــلاؤه      (3–4رقــم )

المتعددة المتصلة بفعالية المدارس فرادى وال  لىكـ   ( م شرات تركب المقاييس م4151)

لمن تطبــق بســهولة علــ  مقــاييس المعلــم المتعــددة. ويشــرح البــاحثون دلــك علــ  النحــو        

 التالي:
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"هنا  عدة برق لتركيب المقاييس المتعددة وعر ـها. فتقريـر عـ  و ـع      

إلى  نـب.. وفي عـدة      م شرات متنوعة، تعـرض عـادة  نب ــا   المدر ة يتضم

ولايات، يُطلب م شر واحد، مما يستلزم تطوير قاعـدة لتركيـب الم شـرات    

معــاً. وثمــة قاعــدة بســيطة تتضــم  تقــن  قــيم الم شــر، تحــم حســاب معــدل       

موزون. لمما في حالة قاعدة لمكثر تعقيداً، فـ ن قيمـة كـل م شـر ينبغـي لمن      

تتجاوز عتبة محددة مسبقاً للمدر ة لتفادي العقوبات لمو للحصول علـ   

بـورت مناومـة لإعطـام در ـة      –علـ   ـبيل المثـال     –. فولاية لموهايو تحنام

ــاييس: )  ــة، ) 5للمدر ـــة تتضـــم  لمربعـــة مقـ ( 4( معـــدلات التخـــري والمواظبـ

( م شـر لمدام  4تقدم  نوي ملائم في ظل قانون "ل  نتر  بفلًا يتخلف"، )

ــلم واحـــد، و )    ــائج الاختبـــارات علـــ   ـ ــل نتـ ــة  3يركـــب كـ ــدير للقيمـ ( تقـ

 ــع المدر ــة في واحــدة مــ  خمــس فئــات اعتمــاداً علــ  قــيم         المضــافة. وتو

 (.84تلك الم شرات بالنسبة للعتبات" )ص 
  

هنا  عدة برق لىك  لمن تأتلف فيهـا عـدة مقـاييس في در ـة واحـدة. وإحـدى هـذه        

الطــرق هــي تأ ــيس در ــات عتبــة للفئــات المتنوعــة لنمــو الطالــب، كمــا في المثــال المقتطــف   

. وفي مثــل حالـــة كهـــذه، فـــ ن معــدل الـــدر ات الخمـــس لمقيـــاس    لمعــلاه مـــ  بـــراون وزمـــلاؤه 

القيمة المضافة للمعلم  قد يقع عند المئي  التسع  لمو لمعلـ  مـ  دلـك حتـ  يصـنف في      

لمعلــ  فئــة مــ  جــو الطالــب. وهكــذا، فــ ن المئــي  التســع   ــوط يكــون در ــة عتبــة الفئــة          

صــل الخــامس(. وثمــة منحــ   امعلــ . )و ــوط نعــالج هــذا المنحــ  علــ  اــو متعمــق في الف  

 .مركبة "موزونة"آخر هو تركيب كل الدر ات الخمس لكل معلم في ةورة در ة 
 

وم  الناحية التارنية، ف ن ام اث ال  دارت حول المقاييس الموزونة، لم ريـجم  

للا ــتيعاب،  )مثــل اختبــار قــرامة يتضــم  لمقسام ـــا     علــ  اختبــارات تتضــم  عــدة لمقســام    

الكلمـات، والا ـتدلال(. وهنـا  بـرق مختلفـة لىكـ  بوا ـطتها وزن        والمفردات، وتحليل 

اختبــارات لمو لمقســام مــ  اختبــارات، كــأن نســتخدم بــول الاختبــار لمو ةــعوبته. وتتصــل       
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ــام        ــل لمقسـ ــان يجـــب لمن تحصـ ــا إدا كـ ــات، بمـ ــا في امدبيـ ــات ولمكبرهـ ــدم المناقشـ إحـــدى لمقـ

  فيلدت وبرينـان،  م5671ي، الاختبارات عل  لموزان متساوية لمو غير متساوية )وانج و تانل

للتركيــب بــ  در ــات   عــ  لمفضــل  ــبيل   يــد ا دلــيلًا مف 4(م4115رودنــر )ويقــدم  5(م5664

وهـــو ينبهنـــا لمن الـــوزن إدا   يحســـب علـــ  اـــو متـــدبر   لمجـــاط مختلفـــة مـــ  التقـــويم.  

بشــأن الآتحــار   –وةــارم، ف نــه لىكــ  لمن يفضــي إلى نتــائج غــير مرغوبــة. ويلاحــا رودنــر        

لمن لمدنـ  قيمـة ممكنـة     –لىكـ  لمن يتركهـا الـوزن علـ  تحبـات در ـة مركبـة         الممكنة الـ  

لثبــات المركــب هــي تحبــات لمقــل المركبــات تحباتــاً، ولمنــه إدا ربــص بــ  المكونــات، فــ ن تحبــات            

المركب لىك  لمن يكون لمكبر م  لمي  تحبات لمي م  مكوناته. وهو يقـدم لميضـاً التعميمـات    

 التالية بشأن ةدق در ة مركب ما:

 لمركب هي ةدق لمدن  المكونات ةدق ـا  قيمة لصدق اإن لمدن. 
 .لىك  لصدق المركب لمن يكون لمعل  م  ةدق مكوناته 
      يـــزداد لمعلـــ  در ـــة ةـــدق ممكنـــة للمركـــب كلمـــا تناقصـــجم الارتبابـــات بـــ

 المكونات.
ا إدا كانــجم منطقـــة تعليميــة مــا تســتخدم مخطـــص لموزان     مـوبغــب الناــر عم ــ   

لمو لمنهــا تقــدم مجموعــة مــ  الــدر ات الــ  تقبــل    اســاب در ــة مركبــة لنمــو المعلمــ  

ــك الشـــكل        ــا )كمـــا ياهـــر دلـ ــة في مـــا بينهـ ــة  3–4المقارنـ هـــي لمن   المهمـــة (، فـــ ن النقطـ

 المقاييس المتعددة تستخدم لتسجيل جو الطالب بالنسبة لكل معلم.
 

عل  الـرغم مـ  تزايـد ا ـتخدام در ـات مقـاييس القيمـة المضـافة المسـتقاة مـ             

ات الولايــة، كمكــون في تقــويم المعلــم، فــ ن هنــا  لميضــاً تزايــداً في التحــذير مــ        اختبــار

ــة.         ــه الفنيـ ــر عـــ  نوعيتـ ــد، بغـــب الناـ ــويم واحـ ــ  تقـ ــذه الـــدر ات مـ ــل هـ ا ـــتخدام مثـ

                                                
(1)  Wang & Stanley, 1970; Feldt & Brennan, 1993. 

(2)  Rdner (2001). 
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والاتــاه الوا ــح الــذي يجــب لمن يــذهب فيــه تقــويم المعلــم هــو جمــع مقــاييس متعــددة        

ــاس القي    تعلـمـــمل ــاب در ـــات مقيـ ــ  ثمـــة، حسـ ــاييس.   الطالـــب، ومـ ــافة  ـــذه المقـ مـــة المضـ

وينبغـي ا ــتخدام بيـف وا ــع مـ  التقولىــات يكـون ممــثلًا لفـترات لىثــل فـترات زمنيــة        

مختلفــة خـــلال العـــام الدرا ـــي. وهنـــا  خمســـة لمنـــواع مـــ  المقـــاييس تصـــلح من تكـــون    

لتحقيــق هــذه الغايــة: تقولىــات الولايــة، تقولىــات نهايــة المــادة لمو          ــدًّا مرشــحة  يــدة  

ــت  ــاط الا ـ ــات المشـــتركة، لمهـــداط  نقـ ــاييس   تعلـمـــمناد، التقولىـ الطالـــب )با ـــتخدام مقـ

. ولىك  تحويل هذه المقـاييس إلى در ـات تقبـل المقارنـة في مـا      طلابالكفاية(، ومسوح ال

بينها، وتركب معـاً لتشـكل معـدلًا عامـاً لمو  امعـاً لدر ـة مقيـاس القيمـة المضـافة لكـل           

 معلم.  
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للمعلمـ ، كمـا وةـفنا     –ووـولًا   لمكثـر إحكام ــا   –يُعـدم تـوفير تغذيـة را عـة      

مــ  المعــا  البــارزة للجهــود اااليــة لإةــلاح تقــويم المعلمــ .      حــد افي الفصــل امول، وا

لتــوفير تغذيــة را عــة. ومهمــا يكــ  مــ  لممــر،     ــدًّاوملاحاــة المعلــم هــي بريقــة مباشــرة  

مــع مقــاييس القيمــة المضــافة، فــ ن هنــا  مشــكلات تكتنــف المقاربــات    وكمــا هــي ااــال

ييــز اااليــة  ــذه الممار ــة، الــ  يعتورهــا عــدم الدقــة، ومــا زالــجم غــير قــادرة علــ  التم         

ــذا  –. و ـــوط نـــبرز ونقـــدم  الفـــاعل ل  وغـــير عابصـــورة  يـــدة بـــ  المعلمـــ  الف ـــ  في هـ

 م المعلم. حلولًا للمشكلات الراهنة ال  تحيص بتقوي –الفصل
 

لملاحاــة المعلــم يــذكران في امدبيــات: القيــاس     –علــ  امقــل   –هنــا  هــدفان   

  ــدًّاوالتطــوير. وهــذان ا ــدفان ليســا متمــانع ، ولكنهــا يتضــمنان عمليــات مختلفــة       

حاــة لملاحاـة المعلــم. وعنــدما يتضــح ا ــدط ام ا ــي لتقــويم المعلــم، فــ ن ببيعــة الملا  

 الصفية ووظيفتها تغدو وا حة. 
 

مربــي قــدم   (4111)( نتــائج مســح غــير ريــي اــوالي    مb4154يعــرض مــارزانو ) 

إلى القناعـة   –في هـذا السـلم  –" 5 م  لم بسيص م لف م  خمس قيم. تشير الدر ـة " 

بأن القياس هو الغاية الوحيدة مـ  تقـويم المعلـم، ولمن التطـوير لـيس غايـة. لممـا الدر ـة         

شير إلى لمن التطوير هو الغاية الوحيدة م  تقويم المعلم، ولمن القياس ليس غايـة.  " فت1"

" عــ  قناعــة بــأن غايــة تقــويم المعلــم تنقســم بالتســاوي بــ  القيــاس          4وتعــبر الدر ــة " 

" إلى لمهميــة كــل مــ  القيــاس والتطــوير، إلا لمن القيــاس       4والتطــوير. وتشــير الدر ــة "  

 

 

 

www.ABEGS.org



 

 

 

 
 - 74 - 

 التقويم الفعال للمعلم

 

 
" لمخـيراً إلى لمن القيـاس والتطـوير مهمـان،     3در ـة " ينبغي لمن يكون هـو الغالـب. وتشـير ال   

 إلا لمن التطوير ينبغي لمن يكون هو الغالب. 
 

 :نتائج هذا المسح غير الريي  (5–4) رقم ويب  الشكل
 

 

 حا ـتجابوا للمس ـ  ، فقد دهبجم الغالبية الكـبرى ممـ ْ  (5–4) رقم وكما ياهر الشكل    

إلى لمن تقــويم المعلــم ينبغــي لمن يســتخدم للقيــاس والتطــوير، إلا لمن التطــوير ينبغـــي لمن        

". وعلـ  الـرغم   3، در ـة " م  المسـتجيب ، تحديـد ا   %( 78)يكون الغاية امهم. وقد اختار 

ب بـق علـيهم المســح   يشـكلوا عينـة ممثلــة مـ  الناحيـة العلميــة،         الــذي  مـمـ  لمن المرب ـ 

( ا: مـا خصــائص مناومـة تقــويم المعلـم )عمومــاً    ـفـ ن النتــائج تـثير، بالفعــل،  ـ الًا مهم ــ  

( الـ  تعـل مـ  تطـوير المعلـم غايـة لم ا ـية  ـا          ومناومة ملاحاة المعلـم )خصوة ــا  

 هذه المناومة:( تحلاث خصائص لم ا ية لمثل مb4154حدد مارزانو )

 جودي شامل ومحدد. -5
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 ُ لقم تطوري. -4
 .الإقرار بنمو المعلم ومكافأته -4

 

غايـة رئيســة، هـي شــاملة   إن مناومـة تقــويم معلـم تعــل مـ  تطــور هـذا المعلــم      

هنـا لمن النمــودي يتضـم  مجموعــة وا ـعة متنوعــة مــ      بالشــمول. ونعـ   ومحـددة مع ـــا 

ب نجـــاز الطالـــب، ويفـــتح قنـــوات متنوعـــة لنمـــو المعلـــم. لممـــا         يات المرتبطـــة   ـــتراتيج الإ

يات و ــلوكات ةــفية علــ  مســتوى  إ ــتراتيجفــنع  بــه لمن النمــودي يحــدد   التحديــد،

تفصــيلي للغايــة، ممــا يســمح بدر ــة عاليــة مــ  التركيــز عنــد تطــوير المهــارات. وياهــر    

كات الصـفية،  لسـلو يات وا ـتراتيج تتصـل بالإ  عنصر ا محـدد ا  (35)،  (4–4) رقم الشكل

 (.  م4117مارزانو،  :تدعم إنجاز الطالب )انار تب  لمنها جميع ـا
 
 

 .وا حة )مقاييس تقدير متدر ة( تعلمـم  توفير لمهداط و لا -5
 .تتبع تقدم الطالب -4
 .الاحتفام بالنجاح -4
 

 .إر ام قواعد وإ رامات ةفية -3
 .تنايم الماهر المادي للفصل -1
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 .تحديد المعارط المهمة -8
 .تنايم الطلاب للتفاعل مع المعارط ادديدة -7
 .إلقام نارة مسبقة عل  المحتوى ادديد -6
 .تقسيم المحتوى إلى لم زام يسهل هضمها -6
 .معادة المعلومات ادديدة -51
 .تو يع المعلومات ادديدة -55
 .تسجيل المعارط وتمثيلها -54
 .تعلمـمالتأمل في ال -54

 مرا عة المحتوى. -53
 تنايم الطلاب لممار ة وتعميق المعارط. -51
 ا تخدام الوا بات البيئية. -58
 فحص التشابهات والاختلافات. -57
 فحص لمخطام المحاكمة العقلية. -56
 يات، والعمليات. تراتيجممار ة المهارات، والإ -56
 تنقيح المعرفة. -41

 
 تنايم الطلاب لموا هة مهمات معقدة معرفيّـًا. -45
ــلا  -44 ــل الطــ ــدة معرفيـــّــًا   عــ ــات معقــ ــد الفــــروض    ب ينخربــــون في مهمــ ــم  توليــ تتضــ

 واختبارها.
 توفير الموارد والتو يه. -44
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 .تعلمـمملاحاة كفم الطلاب ع  الانخراط في ال -43
 .ا تخدام لملعاب لمكادلىية -41
 .إدارة معدل الا تجابة -48
 .ا تخدام ااركة ادسمية -47
 .اافاظ عل  وتيرة حيوية -46
 إظهار النشاط وااما ة. -46
 ا ادلة بال  هي لمحس . -41
 توفير فرص للطلاب كي يتحدتحوا ع  لمنفسهم. -45
 ومات غير معتادة تثير اايرة.تقديم معل -44

 

 
 إظهار المعية )قدرة المعلم عل  مراقبة كل ما يجري في الفصل(. -44
 ترتيب عواقب عل  عدم الانصياع للقواعد والإ رامات. -43
 تقدير الانصياع للقواعد والإ رامات. -41

 

 
 فهم اهتمامات الطلاب وخلفياتهم. -48
 ا تخدام السلوكات اللفاية وغير اللفاية لإظهار المودة تاه الطلاب. -47
 إظهار المو وعية والانضباط. -46

 

 
 التوقعات م  لمدائهم منخفضة إظهار التقدير والاحترام للطلاب الذي  تكون -46
 برح لم ئلة عل  الطلاب م  دوي المستوى المنخفب -31
 . بر الإ ابات غير الصحيحة مع الطلاب دوي المستوى المنخفب -35

 

 

 
 

Source: Copyright 2012 by Robert J. Marzano 

www.ABEGS.org



 

 

 

 
 - 78 - 

 التقويم الفعال للمعلم

 

 
بوةــف معمــق في عــدد مــ    (4–4رقــم )لقــد حاــي النمــودي الاــاهر في الشــكل   

  مارزانو، بوغري ، هيفلبـور،  م4117)انار عل   بيل المثال: مارزانو،  الدرا ات وام اث

  م4154  مـارزانو،  ـيمز، روي، هيفلبـور، و واريـك،     م4154كانولد ماكنتـاير، وبيكـرنج،   

ول  نتطـرق إليـه هنـا إلا باختصـار. وهـو يتضـم  تحـلاث فئـات          5(.م4155مارزانو وآخرون، 

ــ  الإ  ــلوكات الص ـــ ـــتراتيجعامـــة مـ ــوى، إ ـــتراتيجفية: الروتينيـــة، يات والسـ يات المحتـ

العلاقــة ( 4–4) رقــم يات الــ  تســتخدم في التــو واللحاــة. وياهــر الشــكل    ــتراتيجوالإ

 ب  هذه الفئات.

                                                
(1)   Marzano, 2007; Marzano, Boogren, Heflebower, Kanold- Mcintyre, & 

Pickering, 2012; Marzano, Simms, Roy, Heflebower, & warrick, 2013; Marzano 

et al., 2011.  
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Source:  copyright 2013 by Marazano Research Laboratory .. 
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يات والســـلوكات  ــتراتيج الإتتضــم  امعمــال الروتينيــة خمســة لمجــاط مــ         

، تتبمـع  تعلمــم تنتام في فئت  فرعيت : تتضم  الفئة الفرعية امولى: توةيل لمهـداط ال 

تقـــدم الطالـــب، والاحتفـــام بالنجـــاح، في حـــ  تتضـــم  الفئـــة الفرعيـــة الثانيـــة: إر ـــام    

قواعد وإ رامات والمحافاـة عليهـا. وكمـا يشـير ايهـا، فـ ن امعمـال الروتينيـة تـري          

 .عل  لم اس منتام، إن   يك  يومي ـاالفصل  في
 

يات المحتوى فتنتام في تحلاث فئات فرعية مـ  محتـوى الـدروس:    إ تراتيجلمما 

، والفئـة الثانيـة هـي الــ     تسـتخدم عنـدما يكـون المحتـوى  ديـد ا     الفئـة امولى هـي الـ     

م، تستخدم عندما لىارس الطلاب ويعمقـون معـرفتهم بـالمحتوى الـذي  ـبق تقدلىـه   ـ      

والفئة الفرعية الثالثة هي ال  تستخدم عندما يُطلب م  الطلاب تطبيق المعرفـة مـ    

دا  حـدة مـ  هـذه الفئـات الفرعيـة در  ــا      خلال توليد الفروض واختبارها. وتمثل كـل وا 

يات. وهنــا  ثمــاني عشــرة    ــتراتيجمختلفــة مــ  الإ  غايــة مختلفــة، ومــ  ثمــة، لمجاب ـــا   

 .في تحلاتحة لمجاط م  دروس المحتوى تستخدمية منفصلة للمحتوى إ تراتيج
 

يات الــ  تســتخدم في التــو واللحاــة، فهــي تلــك الــ  قــد لا        ــتراتيجلممــا الإ

يكـون المعلـم قـد خطــص  ـا في درس لمو يـوم معـ ، ولكنــه علـ  ا ـتعداد لا ــتخدامها إدا         

يات التــو واللحاــة الســياق الــذي  إ ــتراتيجدعــجم ااا ــة. وتمثــل الفئــات الفرعيــة مــ   

 (4–4رقــم) . )وهــذا هــو السـبب الــذي  علــها تُمثــل في الشــكل  الفعــال تعلمـــمري فيــه اليج ـ

ــة لإ      ــا  لمربـــع فئـــات فرعيـ ــار خـــار ي(. وهنـ ــو واللحاـــة: الفئـــة    ـــتراتيج ك بـ يات التـ

، والثانيـة  تعلمــم الفرعية امولى هي تلـك الـ  تسـتخدم دعـل الطـلاب ينخربـون في ال      

للقواعـــــد  –وعــــدم الانصــــياع   –نصــــياع  يات الــــ  تلحــــا وتقـــــدر الا   ــــتراتيج هــــي الإ 

يات ال  تب  العلاقات مـع الطـلاب، والرابعـة هـي      تراتيجوالإ رامات، والثالثة هي الإ

منفصـلًا  ( جط ــا  56)يات ال  توةل لكافـة الطـلاب توقعـات عاليـة. وهنـا        تراتيجالإ

 يات التو واللحاة. إ تراتيجم  
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مـ     ـدًّا ( يضم عدد ا كبير ا 4–4) رقمقد نيل للبعب لمن النمودي في الشكل  

بالنســبة لمناومــة تركــز فقــص    ون هــذا ةحيح ـــا يات والســلوكات. قــد يك ــ ــتراتيجالإ

لية المعلم". فهذا الإبار امخير ةـمم ةـراحة   عاتقويم السريع لفعل  القياس، مثل "ال

 وفعـال عل  لمن القياس هو غايته، لمي لتحديد كفاية المعلم في الفصل علـ  اـو نـا ح    

يات والسـلوكات الصـفية    ـتراتيج فئات فقص مـ  الإ  (51)(، ويتضم  م4155 ،) ترونج

ــتويات مـــ  المهـــارة التعليميـــة التربويـــة. وتشـــير            ــ  تبـــدو كافيـــة للتمييـــز بـــ  مسـ الـ

ه ليـــة المعلـــم" إلى لمن هـــذعاجم علـــ  مناومـــة "التقـــويم الســـريع لفالدرا ـــات الـــ  لم ريـــ

، علـ  اـو لمفضـل ممـا تفعلـه      الفعـال علـيم غـير   والت الفعـال المناومة تميـز بـ  التعلـيم    

(. وعناةــر مناومــة   م4155بعــب جــادي تقــويم المعلــم الشــائعة المســتخدمة ) ــترونج،       

 :لية المعلم هي"عالسريع لف"التقويم ا

 لمهداط درس وا حة. -5
 ما يتصل بالمادة.فهم خلفية الطلاب وراحتهم في -4
 ا تخدام لمكثر م  آلية واحدة لإعطام الدرس. -4
 لممثلة متعددة.تقديم  -3
 تقديم لممثلة مضادة منا بة. -1
 .فعالةاافاظ عل  وتيرة  -8
 هم.تعلمـمتزويد الطلاب بتغذية را عة حول  -7
 ا تخدام الممار ة المو هة في وقتها. -6
 بو وح. المهمةشرح المفاهيم  -6
 بوال الدرس. – عل  او نشص – تعلمـمالمحافاة عل  انشغال الطلاب بال -51

      

لية المعلم" فـ ن مناومـة تركـز فقـص     اعقويم السريع لفوكما ياهر إبار "الت

عــ   – علــ  امغلــب –علـ  القيــاس  ــوط تكــون مجتــزلمة للغايــة  و ــوط تغــب الطــرط   
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للمعلم. وثمة غياب لافـجم في قائمـة هـذه المناومـة      مهمةيات إ تراتيجعدة  لوكات و 

لمعلــم  مثــل العلاقــات بــ  ا    –تاهــر في مناومــات كــثيرة     –لإشــارات محــددة لعناةــر    

في كــل مرا عــات امبيــات    ُـلحا تقريب ـــاوالطالــب، والإدارة الصــفية. وهــذه العناةــر ت ــ  

ــالتعليم   ــة بـ ــج، وهيرتـــل، و   الفعـــال المرتبطـ ــدما قـــام وانـ ــبرغ ). فعنـ بمرا عـــة   5(م5664والـ

مـــع إنجـــاز  –لىكـــ  قيا ـــها  –دات علاقـــات مـــتغير ا  (446)ام ـــاث الـــ  لم ريـــجم علـــ   

تواةل اعتبار هذه الإدارة  انب ــا   ارة الصفية عل  رلم ها. وقدالطلاب، ف نهم و عوا الإد

لعلاقــات بــ   . وتحتــل ا4(م4114عــبر الســن  )غــود وبــروفي،     الفعــالمــ  التعلــيم   مهم ـــا

ــة لميضـ ـــا    ــة مرموقـ ــم والطالـــب لميضـ ـــا مكانـ ــلو     المعلـ ــل  بسـ ــة والبحـــ  المتصـ في الناريـ

 .4(م5668 شيتس وغاي، م  4118الطالب )إيفر تون وونشتاي ، 
 

/ ة وعلاقـات المعلـم  م  الممك  لمن نسـأل: لمـادا لا تعتـبر مـتغيرات مثـل الإدارة الصـفي      

مميــزات  يــدة   –للطــلاب  مهمــةالطالــب، وهــي مــتغيرات لمكــدت البحــوث علاقتهــا بنــواتج    

. فـ دا كـان   إلى در ـة معينـة  ب نجاز الطالب  تتوقعلنوعية المعلم  والإ ابة هي لمن العناةر 

ومشــقة بالتأكيــد،  ت، فــ ن إنجــاز الطالــب  ــيلق  عنت ـــا في هــذه ا ــالا في ـــاالمعلــم لــيس ك

لمكـبر للمهـارة لـ  يكـون      ستوى مع  م  الكفايـة، فـ ن تطـور ا   ولك  ما لمن يصل المعلم إلى م

يات مثـل  إ ـتراتيج له تأتحير إيجابي مماتحل عل  إنجـاز الطالـب. ولىكـ  للمـرم لمن يناـر إلى      

كافيـة. إنهـا  ـرورية    فية، علـ  لمنهـا  ـرورية ولكنهـا ليسـجم      تلك ال  تتصل بالإدارة الص ـ

 تعلمـــم، ولكنهــا ليســجم كافيــة لضــمان الوةــول إلى مســتويات عاليــة مــ      الفعــالللتــدريس 

ــارة لمخــرى،   ينجحــون في إر ــام مســتوى     ــدًّال  فــ ن كافــة المعلمــ  الفــاع    الطــلاب. وبعب

ة، ومسـتوى معـ  مـ     الصـفي  يات الإدارةإ ـتراتيج مع  م  الناام في فصـو م مـ  خـلال    

يات الــ   ــتراتيجيات إقامــة العلاقــات. لكــ  الإ إ ــتراتيجهــم مــ  خــلال  التنــاغم مــع بلاب

محتـوى متقـدم، تتجــاوز بكـثير التركيـز علــ  الإدارة والعلاقـات. وهـذا هــو        تعلمـــمتتـيح  ـم   

                                                
(1)  Wang, Haertel, and Walberg (1993) 

(2)  Good & Brophy, 2003. 

(3)  Evertson & Weinstein, 2006; Sheets & Gay, 1996. 
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الســبب في لمن مناومــة تقــويم تركــز علــ  القيــاس لىكــ  لمن تهمــل عناةــر لم ا ــية مثــل           

دارة الصــفية والعلاقـــات، لتركـــز علــ  تلـــك العناةـــر الــ  تتصـــل مباشـــرة بـــالمحتوى.     الإ

ــ  لمن   ــرغم مـ ــ  الـ ــتراتيجوعلـ ــة، إلا لم إ ـ ــات مهمـ ــي   يات الإدارة والعلاقـ ــ  المضـ ــ  المعلمـ ن علـ

 التدريسية. الفعاليةلمن يعملوا عل  لمعل  مستويات إدا لمرادوا  ـا بعيد ا ـبعدها شوب
 

ــالات الإ   ــ  مجــ ــدد مــ ــا  عــ ــكل اتيج ــــترهنــ ــم )يات في الشــ ــبه الإدارة  (4–4رقــ تشــ

ــا ليســـجم   إوعلاقـــات المعلـــم/ الطالـــب، مـــ  حيـــ    نهـــا  ـــتترابص مـــع إنجـــاز الطالـــب، إلا لمنهـ

بالضــرورة مميــزات  يــدة لكفايــة المعلــم علــ  امتــداد بيــف وا ــع مــ  نوعيــة المعلــم. بــل إن     

دون لمن مــ  ق ـــا م إبلاقــد لا تســتخد ( 4–4) رقــم يات المــذكورة في الشــكل  ــتراتيجبعــب الإ

لا ـتخدام املعـاب امكادلىيـة. مـ       –علـ   ـبيل المثـال     – لبية. اناروا  يتر  هذا آتحار ا

علـ   ـبيل    –الم كد لمن املعـاب امكادلىيـة لمداة  يـدة لا ـتنهاض إنجـاز الطـلاب )اناـر        

إلى حــد معــ   –علــ  امر ــح  –.  ولكــ  هــذا يصـدق  5(م5666والــبرغ، م  4116هــاتي،  :المثـال 

 تعلمــم هـو لمن المعلـم يسـتطيع لمن يحقـق مكا ـب كـبيرة في        –لميض ــا  – قص. فما هو ةـحيح ف

 دون ا تخدام لملعاب عل  الإبلاق.م  الطلاب 
 

كــبيرة مــ  خــلال  بفعاليــةالمعلــم الصــفية لىكــ  قيا ــها  وباختصـار، فــ ن كفايــة  

–4رقـم )  لشـكل تحليل عناةر قليلة فقص، وإدا لمراد المرم ا تخدام النمودي الذي ياهر في ا

( بــذلك، لتقــويم المعلمــ  بســرعة فــ ن مــا اتا ــه هــو       م4155، كمــا ينصــح  ــترونج )  (4

ـــ   ــة: (51)التركيــــز علــــ  العناةــــر الــ ، 43، 56، 56، 57، 53، 54، 55، 6، 6، 8، 3، 4، 4، 5 )التاليــ

. ومهمــا يكــ  مــ  لممــر، فــ دا كــان التطــور هــو البــ رة ام ا ــية لمناومــة التقــويم، ف نــه     (48

غي ااصول عل  الدر ات ال  حازها المعلمون في كل العناةـر،  يـ  يـتمك  هـ لام     ينب

المعلمون م  تحديـد مجـالات قـوتهم و ـعفهم. ليبـدلموا بعـد دلـك تحسـ  نقـاط الضـعف           

 عل  او منهجي.
 

                                                
(1)  Hattie, 2009; Walberg, 1999. 
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علــ  التطــور، وهــي لمنــه   هنــا  خاةــية تحانيــة للنمــودي التقــولىي الــذي يركــز     

م جود نــا مـو مقيــاس تقــدير متــدري يفصــل مراحــل تطــور المهــارة. و ل ــ لم يســتخدم  لم ـــا

 .(3–4) رقم مب  في الشكل

لف السـلم في الشـكل المـذكور مـ  خمسـة مسـتويات، تـتراوح مـ  "ةـفر" )لا          يتأ

 :" )يجــدد(. ويقـوم هــذا السـلم علــ  لم ـاث تتصــل بتطـور المهــارة )اناــر     3يسـتخدم( إلى " 

 :م تطور المهارة عادة عبر تحلاث مراحل علـ  امقـل )اناـر   (. ويتقدم4155مارزانو وآخرون، 

 :5(م5673، لابيري و امويلز، م5664، م5664لمندر ون، 
 

 

يكيـــــف ويبتكـــــر  

يات إ ـــــــــتراتيج 

 ديــدة ملائمـــة  

اا ــــــــــــــــــــــــات  

ومواقـــــــــــــــــــــــــف 

الطالــــــــــــــــــــــــــب  

 .الفريدة

يجعــــــــــل الطــــــــــلاب  

ينخربـــــــــــــــــــــــون في  

ية،  ـــــــــــــــــــتراتيج الإ

ويراقــب المــدى الــذي    

ــذه   ــه هــــ ــب فيــــ تنجــــ

ية  ـــــــــــــــــــــتراتيج الإ

 .النتا ات المرغوبة

ــل الطـــلاب  يجعـ

ينخربـــــــــون في 

ية  ـــــــتراتيجالإ

دون لمخطــام مــ  

 .وتحغرات تذكر

ــتخدم  يســــــــــــــــــــــ

ية  ــــــــــتراتيجالإ

ــير   ــو غــ علــــ  اــ

ةـــــــــــــــــــحيح، لمو 

بو ــــــود بعـــــــب  

 .الثغرات

ـــا    ـــجم هنــــــــــ كانـــ

ــتراتيج ية إ ـــــــــــــــــــ

ــةمطلو ــا  ،بـــ ولكنهـــ

 .  تستخدم

 

  Source: Copyright 2011 by Robert J. Marzano. 
 

 تعلمــم هـو لمن ي  –ببسـابة  –في هـذه المرحلـة، فـ ن مـا يفعلـه الفـرد        المرحلة المعرفيـة :  -5

ية معينة، ولكنه لا يستطيع تنفيذها بالفعل، بل إنه قد لا يحـاول دلـك   إ تراتيج

 بأي بريقة منهجية.
ــذل   –في هـــذه المرحلـــة  –يحـــاول الفـــرد  يـــة :المرحلـــة الترابط -4 القيـــام بالتجـــارب وبـ

تغــيرات وتكييفــات   –في هــذه المرحلــة   –ية. وتــري  ــتراتيجالمحــاولات لتنفيــذ الإ 

                                                
(1)  Anderson, 1083, 1993; LaBerge & Samules, 1974. 
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. وقـــد وةـــفجم هـــذه تعلـمـــمية تلبيـــة لميـــول وتفضـــيلات محـــددة لـــدى الم  ـــتراتيجللإ

 (.م5664بأنها مرحلة "التشكيل" )مارزانو،  –لميض ـا  – المرحلة
ية  ـــــتراتيجوفي هــــذه المرحلــــة، يســــتطيع امفــــراد لمدام الإ     : المرحلــــة المســــتقلة   -4

ــة  ــ  بطلاقـ  ـــا    دون مـ ــعوري تقريبـ ــو لا شـ ــ  اـ ــام، وعلـ ــا  لمخطـ ــادة مـ ــتلزم . وعـ يسـ

 م  الممار ة. بير اك ا تكمال هذه المرحلة قدر ا
 

مـع مراحـل    –بصـورة عامـة    – (3–4رقـم ) تنسجم المستويات الخمسة في الشكل 

ية   ـتراتيج ب ستخدم" لا يكون المعلم حت  واعي ـاارة الثلاث. ففي مستوى "لا يتطور المه

ــير واع         ــ  غـ ــد المعلمـ ــان لمحـ ــ دا كـ ــفه. فـ ــا في ةـ ــه   يجربهـ ــا، ولكنـ ــه يعيهـ ــة، لمو لمنـ معينـ

في  41يات تعــل الطــلاب ينخربــون في  ــدال بــال  هــي لمحســ  )العنصــر          ــتراتيجب

لا يســتخدم" . وهــذا المســتوى متســق مــع  (، ف نــه  ــيكون عنــد مسـتوى " 4–4 رقــم  الشـكل 

 المرحلة المعرفية في تطور المهارة. 
 

ية، إ ـــتراتيج، يســـتخدم المعلـــم (3–4) رقـــم وعنـــد مســـتوى "يبتـــدأ" في الشـــكل  

 –ببسـابة   –ولك  مع ارتكاب لمخطـام وو ـود تحغـرات. إن المعلـم الـذي يطلـب مـ  بلبتـه         

د اخـتلاط بيـنهم  ـيكون عنـد مسـتوى      إلى تولي ـ لام ب رائهم حول مو وع مـا، هادف ــا  الإد

ــبة للعنصـــر   ــكل (41)"يبتـــدأ" بالنسـ ــون  (4–4) رقـــم في الشـ ــام والثغـــرات تكـ ، من امخطـ

 عــل الطــلاب ينخربــون في    –بالفعــل  –ية تتضــم   ــتراتيجمو ــودة. ةــحيح لمن الإ 

الإدلام ب رائهم حـول مو ـوع مـا، لكـ  الآرام ينبغـي لمن تكـون مدعومـة بالبينـات وقواعـد          

لاط المحـترم مـع الآخـري  ينبغـي لمن تسـتخدم مـ  قبـل الطـلاب. والمعلـم عنـد هـذا            الاخت

 المستوى يكون في بواكير المرحلة الترابطية. 
 

، يســــتخدم المعلــــم   (3–4رقــــم ) وعنــــد مســــتوى "يتطــــور" في الســــل م في الشــــكل      

دون لمخطـام تـذكر وبطلاقـة نسـبية. وعنـدما يكـون المعلـم قـد وةـل           م  يات تراتيجالإ

 المرحلة الترابطية.  –عل  امر ح –توى "يتطور" ف نه يكون قد ا تخدم إلى مس
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لىك  النار إلى مستوى "يطبق" بوةفه نقطة البداية في المرحلـة المسـتقلة. إد   

ية عنـد مسـتوى "يتطـور" قـد لمخـذ نطـو في       إ تراتيجبينما يكون المعلم الذي يستخدم 

الطالـب لا يحـ  قطافهـا إلا عنـدما      مـمتعل ـية في  ـتراتيج الاتاه الصحيح، ف ن ثمار الإ

يصــل المعلــم إلى مســتوى "يطبــق"  وعنــد هــذا المســتوى، فــ ن المعلــم يراقــب الصــف كــي       

ية آتــجم لم كلــها. وفي حالــة عنصــر ا ادلــة بــال  هــي لمحســ  في         ــتراتيج يضــم  لمن الإ

ــم الشـــكل ــات،     (4–4) رقـ ــم بالبينـ ــم يراقـــب، إدا كـــان الطـــلاب يـــدعمون آرامهـ ، فـــ ن المعلـ

 يعبرون ع  هذه الآرام، ونتلفون مع لمقرانهم عل  او منضبص ومحترم.و
 

لىكــ  الناــر إلى مســتوى "يجــدد" بوةــفه هــدط المرحلــة المســتقلة، لمي الغايــة         

القصــوى لتطــور المهــارة. وعنــد هــذا المســتوى، فــ ن المعلــم لا يكتفــي بالمراقبــة لضــمان لمن      

 ـــ    ــــتراتيجالإ ــة الطـ ــدى غالبيــ ــوة لــ ــها المر ــ ــجم لم كلــ ــوم  ية آتــ ــه يقــ  ـــا –لاب، ولكنــ  –لميضــ

بالتكييفات الضرورية ال  تضم  لمن يقطف كافة بلاب الصف )مثل الطلاب ال  لا 

تكــون اللغـــة الإنجليزيـــة هــي لغـــتهم امةـــلية، ودوي الاحتيا ــات الخاةـــة( ثمـــار هـــذه     

مــ  ية  ــتراتيجمــ  لمدام الإ –في هــذه المرحلــة  –ية اليانعــة. ويــتمك  المعلــم  ــتراتيجالإ

يوب، ولمن يراقب ليرى، إدا كانجم تقضي إلى نتيجتها المرغوبة، ويقوم بالتكييفـات  دون ع

 اللازمة لطلاب محددي ، لمو  موعات محددة م  الطلاب. 
 

نســـخته الخاةـــة مـــ  الســـلم العـــام، والـــ    ( 4–4) رقـــم لكـــل عنصـــر في الشـــكل 

ل علـــ   ـــيب –، (1–4) رقـــم يتضــم  كـــل منهـــا مســتويات "يطـــور" و "يطبـــق". فالشــكل   

" )وهـــو إلقــام ناــرة مســبقة علــ  المحتـــوى     6يــب  المقيــاس الخــاص بالعنصــر "     –المثــال 

ادديــد". وعنــد مســتوى "يطــور" علــ  هــذا الســلم، يجعــل المعلــم الطــلاب ينخربــون في     

نشـابات تتطلــب مـنهم إلقــام ناـرة مســبقة علـ  المعــارط ادديـدة، وعقــد روابـص بينهــا        

يراقـب الطـلاب    –عنـد مسـتوى "يطبـق"     –لمعلم ه قبل دلك. كما لمن اتعلمـموب  ما م 

حتــ  يــرى مــا إدا كــانوا يعقــدون الــروابص المنشــودة )ومســتويات "لا يســتخدم"، يبتــدأ،     
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 –لميض ــا  – اةة(. إن كل مقياس خاص يعـدد ويجدد" هي داتها عل  كافة السلا  الخ

 .(8–4 رقم )بينات المعلم والطلاب، كما يبدو في الشكل 
 

 

ــر   يكيــــــــف ويبتكــــــ

يات إ ـــــــــــــــتراتيج 

 ديــدة  اا ــات  

ومواقـــف الطالـــب  

الفريدة

يجعل الطلاب ينخربون 

الــ   تعلمـــمفي نشــابات ال

ــب مــــنهم المرا عــــة    تتطلــ

المســــبقة، وربـــــص المعرفـــــة  

ــا م  ه، تعلـمـــم ادديـــدة بمـ

ــد    ــدى عقــــــ ــة مــــــ ومراقبــــــ

الطلاب  ذه الروابص

يجعـــــــــــــــل الطـــــــــــــــلاب  

ينخربون في نشـابات  

ــب   تعلــمـــمال ــ  تتطلــ الــ

منهم المرا عة المسـبقة  

وربص المعرفة ادديـدة  

ــا م  ــل تعلــــمـــمبمــــ ه قبــــ

دلك

يســــــــــــــــــــــــتخدم 

ــتراتيجالإ ية  ـــــ

ــو غـــير   علـــ  اـ

ةـــــــــــــــــــــحيح لمو 

بو ـــــود بعـــــب   

.الثغرات

كانـــــــــــــــــــــــــــــجم 

ية  ـــــتراتيجالإ

مطلوبـة، ولكـ    

 يــــــــــــــــــــــــــــتم   

تنفيذها

 

Source: Copyright 2011 by Robert J. Marzano. 
 

 

 .يستخدم المعلم   الًا للمرا عة المسبقة قبل القرامة 
   ية : "لمنــا لمعـرط  لمريــد لمن لمعــرط،  إ ـتراتيج يسـتخدم المعلــم
 .5منها" جم، لمو نوع ـاتعلمـم

 ا يعرفونه بالفعل ع  المو ـوع، لمو  يسأل المعلم الطلاب عم

 يذكرهم به. 
  .يزود المعلم الطلاب بمنام متقدم 
 . يجعل المعلم الطلاب لىار ون العصف الذه 
 .يستخدم المعلم دليل توقع 
 يستخدم المعلم خطاف ـا لمو مثير ا دافعيّـًا . 
   لــــربص المفــــردات   4يســــتخدم المعلــــم نشــــاط رداد الكلمــــات

 بالمحتوى المقبل.

 إدا بلــب مــنهم    –ع الطــلاب  يســتطي

شــــــرح الــــــروابص بالمعرفــــــة  –دلــــــك 

 السابقة.
   إدا بلــب مــنهم    –يســتطيع الطــلاب

 التوقع حول المحتوى المقبل. –دلك 
   إدا بلــب مــنهم    –يســتطيع الطــلاب

تحديــد هــدط لمـا هــم بصــدد    –دلـك  

 ه.تعلمـم
    ينخرط الطلاب بنشـاط في المرا عـة

 المسبقة 

 

 

Source: Copyright 2011 by Robert J. Marzano. 

                                                

(1)  I know – I want to Know – I Learned.  إ تراتيجية تدريسية   

(2)  Word Splash : بريقة لتشجيع تعلمـم معاني المفردات   
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لوةـف مسـتويات مـ      (1–4)و( 3–4)ةُممجم المقاييس ال  تاهـر في الشـكل     

يات محددة. قابل ب  هذه المقاييس ومقاييس لمخرى لىكـ  لمن  إ تراتيجتطور المهارة في 

إلى الســلم  –علــ   ــبيل المثــال   –لغايــات القيــاس. واناــر    –لمةــلًا –تكــون قــد ةُــممجم   

هم َـالتعلـيم"، ولـيك : ف ـ   لفعاليـة ر مناومـة "التقـويم السـريع    عناة ـالخاص بواحـد مـ    

(. يتضم  هذا العنصـر  م4155خلفيات الطلاب وراحتهم في التعامل مع المواد ) ترونج، 

تحلاتحة مكونات : التعاقب المقصود علـ  لم ـاس معرفـة موقـع الطـلاب الـراه  في العمليـة        

ب قــد لمتقنــوه بالفعــل، وإبــلاغ   التدريســية، ربــص المعرفــة ادديــدة بمحتــوى كــان الطــلا    

علــ  اـو يبعــ  فـيهم الثقــة. ويتضــم     تعلمــم الطـلاب بــأنهم قـادرون علــ  بلـوغ هــدط ال   

" إدا 5م يحـرز در ـة "  السلم الخاص بهـذه العناةـر تحلاتحـة مسـتويات مـ  الـدر ات فـالمعل       

يقهـا   منهـا فقـص، لمو إدا لم ـام تطب    ونات الثلاتحة، لمو لمنـه لمظهـر واحـد ا   م  المك   ياهر لمي ـا

" إدا كانــجم كــل  4" إدا و ــد مكونــان مــ  الثلاتحــة. كمــا يحــرز در ــة "     4ويحــرز در ــة " 

ن هـذا  عل  الطلاب. وعل  الـرغم مـ  لم    ودة، وببقجم عل  او ي تحر إيجاب ـاالعناةر مو

لتزويـد المعلمـ ،    االقيـاس، فهـو لـيس مصمم ــ    لغايات  وفعالالنمص م  المقاييس نا ع 

ري ، بكـثير مـ  التو يـه بشـأن كيفيـة تحسـ  الممار ـة. مـ          ومدربي التدريس، لمو المدي

علـــ  اـــو  ـــوهري عـــ  المقـــاييس    –الوا ـــح لمن المقـــاييس المصـــممة للقيـــاس  تلـــف   

 المصممة للتطور.
 

الخاةــية الثالثــة لمناومــة تقــويم مصــممة لتطــوير المعلــم، هــو لمنهــا تقــدر جــو      

عناةـر محـددة    –في مثـل هـذه المناومـة     –علمون في كل عـام  المعلم وتكافئه. ويحدد الم

 ينبغي لمن يتحسنو بها، وم  ثمة يريون منحن  لتحسنهم عل  امتداد العام.  
 

كيـــف لىكـــ  تحقيـــق هـــذا، في الفصـــل   –علـــ  اـــو معمـــق  –و ـــوط ننـــاق  

 ية إلى تحلاث م  تلك الـ  إ تراتيجباختصار، ف ن المعلم قد نتار م   السادس، ولك ،
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حـدة منهـا عنـد مسـتوى "يبتـدأ" لمو      ويفـترض لمن يكـون المعلـم في وا    (4–4) رقم في الشكل

لا يستخدم"،  كما نتار لمهداط جو ينبغي تحقيقها عل  مدار العـام. وبالإ ـافة إلى   "

إعطــام در ــة للمعلمــ  علــ  مســتوى كفــايتهم الــراه  في العناةــر المختلفــة  ــم          

ل  "الو ع الراه "(، ف ن المعلمـ  يأخـذون در ـة    جودي التقويم )لمي إعطامهم در ة ع

الطالــب  تعلمــم ، كمـا لىكـ  لمن نناـر إلى    دى تحقـيقهم مهـداط جـوهم. وتمام ـــا   علـ  م ـ 

بمصــطلحات "الو ــع الــراه " و "النمــو"، فــ ن في و ــعنا لمن نفعــل الشــيم داتــه بالنســبة    

"الدر ات" )إدا  ـاز   لتطور المعلم. وعند نهاية العام، يكون لدى المعلم  مجموعت  م 

، (4–4) رقــم في الشــكل (35)القــول(: واحــدة تمثــل و ــعهم العــام بالنســبة للعناةــر الـــ      

في وا موعــة الثانيــة تمثــل جــوهم علــ  بعــب العناةــر المنتخبــة. وت خــذ ا موعتــان   

،  ا ـة للتحسـ ،   فعـال ،  ـدًّا  فعـال مـ  في فئـة نهائيـة )مثـل:     ااسبان عند و ـع المعل 

مر في نهايــة العــام. وتــب  مثــل هــذه المناومــة للمعلمــ  لمن التحســ  المســت    غــير مــرض(

في  –علـ  اـو معمـق     –. ) ـوط ننـاق  هـذه العمليـة     متوقع منهم، ولمنـه  ـيكافأ لميض ــا   

 الفصل الخامس(.
 

في كـــل در ـــات ملاحاـــة  –كمـــا لاحانـــا في الفصـــل امول  –يكمــ  الخطـــأ  

مختلفـة مـ  الخطـأ: فكلمـا كـان معامـل الثبـات         يعكس معامل الثبات لمجاب ــا علم. والم

، فـ ن الثبـات هـو    ّـًا وبسيط ــا لمعل ، كان الخطأ لمقل. وعل  الرغم م  لمن هذا يبدو ببيعي

( تعريــف للثبــات م4154مفهــوم معقــد. وتقـدم م  ســة بيــل وميلنـدا غيــتس )    –بالفعـل –

 بعب الشيم(: معقد تقنيّـًا لم )عل  الرغم م  لمنهخاةة بملاحاة المع

 في در ــات لمداة، الــ  تعكــس فروق ـــا    "الثبــات، ببســابة، هــو نســبة التبــاي ،    

متســقة في الممار ــة بــ  المعلمــ  امفــراد )في مقابــل التبــاي  الــذي يعــزى    

ون، لمو حتــ  لـــدرس  لملاحــا بعينــه، لمو  موعـــة مــ  الطـــلاب الــذي يُعلقم ـــ   

 (.3)ص معط  بعينه(
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لمن تحبــات مجموعــة مــ  در ــات     –بعبــارة لمقــل تقنيــة   –م لمن يقــول وفي و ــع المــر  

ملاحاة المعلم هو نسبة الفروق في الدر ات ال  تعود بالفعل للفروق في نوعية المعلم. 

علـ    –عل  جص الخطـأ الـذي لىكـ  لمن يحـدث      اعتماد ا –ويُفحص الثبات ويُنار إليه 

–لمكثــر مــ  غيرهمـــا   –ن مــا. وهنــا  جطـــان مــ  الخطــأ متصــلا      اــو مختلــف نوعـ ــا   

 بمناقشتنا ااالية: خطأ العينة، وخطأ القياس . 
 

إلى تحديد ما يفعله معلم مع  عل  اـو   –ناريّـًا –تهدط الملاحاة الصفية 

 ـلو  المعلـم    –نضـع للملاحاـة    –خاص. ويحدث خطأ العينة عنـدما لا لىثـل درس   

حاــة ةــفية مفــردة، محــدودة، من المعلمــ      المعتــاد، علــ  اــو منا ــب. إن دقــة لمي ملا    

 ــيغيرون  ــلوكهم، بالضــرورة، مــ  يــوم إلى آخــر، ومــ  فــترة ةــفية إلى لمخــرى. وكمــا     

 :5(م4155يلاحا ميير وزملاؤه )

إشــــكالية في  –الـــ  ينبغــــي التعامـــل معهــــا    –"فـــ ن لمكثــــر مصـــادر الخطــــأ    

حاــة. إن تصــميم بروتوكــول الملاحاــة، هــو المنا ــبة الــ  لم ريــجم فيهــا الملا   

 –الفصول بيئـات ديناميـة ومعقـدة، و ـوط  تلـف نوعيـة تفـاعلات الطالـب         

المعلــم خــلال اليــوم، وعلــ  امتــداد العــام الدرا ــي. وقــد يُعــزى التبــاي  بـــ            

الــدر ات الــ  تُجمــع في منا ـــبات متعــددة، إلى تغــيرات حقيقيــة في نوعيـــة       

إن تحديــد  ــبب   المعلــم، لمو إلى لمخطــام قيــاس عشــوائية.   –تفــاعلات الطالــب  

تصــميم بروتوكـــول  هـــو مســألة تتصـــل ب  –عـــبر الــزم   –مثــل هـــذا التبــاي    

 (.447)ص الملاحاة وتحليله
 

مـ  حصـة    – لمحيان ــا  –هنا  لمربعة لم باب عل  امقـل تفسـر تغـير  ـلو  المعلـم       

في ملاحاـة معلـم بعينهـا. ولىكـ       عينة لمن يكون كامن ــا إلى لمخرى، ولمادا لىك  لخطأ ال

 فهم هذه ام باب في تصميم إ رامات وبروتوكولات الملاحاة.  لمن يساعد

                                                
(1)  Meyer etal (2011). 
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ية عنـد مسـتوى "يجـدد"     إ ـتراتيج  –عـادة   –عل  الرغم م  لمن المعلم قد ينفذ 

قيـام بهـذا في يـوم معـ  لمو خـلال درس       بب كـاط لعـدم ال   –لمو لديها –فقد يكون لديه 

ية إدارة معدلات الا تجابة )العنصر إ تراتيجبعينه. ولتو يح دلك، دعونا ننار إلى 

 ية.  تراتيج ل م هذه الإ( 7–4) رقم (. يب  الشكل48
 

 

يكيف ويبتكر 

يات إ تراتيج

اا ــــــــــــــــات 

ــل بالــــب   كــ

ومواقفــــــــــــــــه 

 .الفريدة

يســـــــــتخدم تقنيـــــــــات   

معـــــــــدل الا ـــــــــتجابة 

للمحافاــــــــــة علـــــــــــ   

انخــــــراط الطــــــلاب في 

ــئلة،   ــ  ام ـ ــة عـ الإ ابـ

ويراقــــب مــــدى نجـــــاح   

التقنيــات في المحافاــة  

 .عل  انخراط الطلاب

ــات   يســــــتخدم تقنيــــ

ــدل الا ـــــتجابة   معـــ

ــ    ــة علـــــ للمحافاـــــ

راط الطــلاب في انخــ

ــ   ــة عــــــــــــ الإ ابــــــــــــ

 .ام ئلة

ــتخدم  يســـــــــــــــ

ية  ــتراتيج الإ

علــــــــ  اــــــــو  

ــاب   لمو  خـــــــــــــ

ــب   ــود بعـ بو ـ

 .الثغرات

ــجم  كانــــــــــــــــــــ

ية  تراتيجالإ

ــة،  مطلوبــــــــــــــ

ــ     ولكـــــــــــــــ

 .تستخدم

Source: Copyright 2011 by Robert J. Marzano 
  

 ية،  لوكات المعلم التالية: تراتيجا تخدام هذه الإ فعالةتتضم  البينة 

 5ستخدم وقجم الانتاارالمعلم ي.  
 4المعلم يستخدم بطاقات الا تجابة. 

                                                

 ي  يجيب عنه.الفترة الفاةلة ال  يتركها المعلم ع  عمد ب  برح الس ال، وتحديد الطالب الذ ( (5

بطاقات ملونة، يرمز كل لون فيها إلى إ ابة محددة ]موافق، غير موافق مـثلًا[ وبطاقـات فارغـة يكتـب عليهـا         (4)

 .الطلاب إ اباتهم
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 5المعلم يجعل الطلاب يستخدمون إشارات اليد كي يجيبوا ع  ام ئلة. 
  4يةتجابة ادمعيستخدم المعلم الا. 
 4يستخدم المعلم التكنولو يا لتتبع ا تجابات الطلاب. 
 3يستخدم المعلم َ لْسَلة الا تجابات. 

 

ــذه   ــثير مــــ  هــ ــدر ا  يتطلــــب كــ ــه.    امفعــــال قــ ــه مــــ  الوقــــجم لتطبيقــ لا بــــأس بــ

ــتخدام بطاقــــات الا ــــتجابة    يتطلــــب لمن يكتــــب الطــــلاب     –علــــ   ــــبيل المثــــال    –فا ــ

، تحــم –ا ــتجاباتهم علــ   ــ ال محــدد علــ   ــبورة بيضــام، لىكــ  محــو الكتابــة عليهــا       

 الطــلاب في شــدِّ الفعالــةية  ــتراتيجإبــلاع المعلــم عليهــا. وعلــ  الــرغم مــ  لمن هــذه الإ     

، إلا لمنهــا تســتغرق، عــادة، دقيقــة لمو لمكثــر لكــل  ــ ال. فقــد يكــون      تعلمـــمللانخــراط في ال

لتقلـيص فـترة ااصـة لسـبب لمو لآخـر،       عجلة م  لممره )نار ا –لمحد اميام–معلم ما في 

لتــوفير الوقــجم، قــد يطــرح    " دقيقــة علــ   ــبيل المثــال(. و عيّـــًا     41"دقيقــة إلى  "11"مــ  

ب بعينهم للإ ابة، بـدلًا مـ  لمن يطلـب الإ ابـة مـ       ي عل  بلاالمعلم بضعة لم ئلة ويناد

ادميـع. ولىثــل هـذا الســلو  مسـتوى "يبتــدأ" علـ  الســلم من المعلـم لا يتصــرط علــ        

اــو يزيــد مــ  معــدلات ا ــتجابة الطالــب  إلا لمن مــا فعلــه المعلــم هنــا قــد لا يكــون هــو          

 .اقيقي للمعلم لوكه المعتاد، لذلك ف ن در ة "يبتدأ"  تغمص حق الو ع ا
 

إن   يكــ  مــ     –لىكــ  لمن يحــدث خطــأ في العينــة عنــدما يكــون مــ  الصــعب        

ية معينـة في حصـة واحـدة. ولتو ـيح هـذه دعونـا نناـر        إ ـتراتيج ملاحاة  –المستحيل

                                                

 .حركات يد رمزية تقيد إ ابات معينة    (5)

 لم ئلة إ ابتها تحتاي إلى كلمة واحدة، ويجيب عنها الصف كمجموعة.    (4)

 .لكترونية لتسجيل ا تجابات الطلابإلم هزة ا تخدام   ( (4

 .تقسيم الس ال المعقد إلى لم ئلة متدر ة بسيطة   ( (3
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ــر  ــا    (46)إلى العنصـ ــر: "إظهـ ــو عنصـ ــا، وهـ ــيم  في جود نـ ــباط". ويبـ ــوعية والانضـ   ر المو ـ

 ية .  تراتيجالسلم الخاص بهذه الإ (6–4) رقم الشكل
 

ــه المعلـــــم      ــي لمن يفعلـــ ــا ينبغـــ ــم  مـــ ــتخدامه  ـــــذه     –يتضـــ ــ  ا ـــ ــدليل علـــ كـــ

 السلوكات التالية: –ية  تراتيجالإ

   .لا ياهر المعلم انفعالات إيجابية لمو  لبية شديدة 
 بة عل  او هادأ ومنضبص.يقارب المعلم القضايا وااوادث الملته 
 .يتفاعل المعلم مع كافة الطلاب عل  نفس النحو ا ادأ والمنضبص 
 تاه  لو  الطالب السيم. لا ياهر المعلم عدام  شخصيّـًا 
     

خــلال  –إن   يكــ  مسـتحيلًا   –يصـعب ملاحاـة كــثير مـ  هــذه السـلوكات     

 ملاحاة واحدة، وامفضل هو ملاحاتها عبر عدد م  الدروس.
 

ــر يكيـــــــــف وي بتكـــــــ

يات إ ـــــــــــــــــتراتيج

اا ــــــــات كـــــــــل  

 .بالب

يتصــــــرط علــــــ   

مو ــــوعي اــــو 

 ،ومنضــــــــــــــــــبص 

تحـــــــر ويراقـــــــب ام

ــان   ــ  منـــــــــ علـــــــــ

 .الصف

ــرط علــــــ    يتصــــ

ــو مو ــــوعي   اــ

 .ومنضبص

ــتخدم  يســـــــــــــــــــــــــ

ية  ــــــــــــتراتيج الإ

علـــــ  اـــــو غـــــير 

يح مع و ـود  ةح

 .تحغرات

ــتراتيجالإ ية  ـــــــــــــ

كانــــــجم مطلوبــــــة 

 .ولك  لمستخدم

Source: Copyright 2011 by Robert J. Marzano. 

ااسـبان  في يأخـذ الملاحـا   والنوع امخير مـ  لمخطـام العينـة يحـدث عنـدما لا      

يات الــ  ينبغــي لمن يســتخدمها معلــم مــا، لــدروس   ــتراتيجالاختلافـات الكامنــة بــ  الإ 

تسـتهدط  نأخذ القسم المو وم "لم زام الدرس الـ    –لتو يح دلك –مختلفة. ودعونا 
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 وةـفجم في هـذا القسـم:    لمجاط م  الـدروسُ  ة". وثمة تحلاتح(4–4) رقم المحتوى "في الشكل

والثــاني الـذي يسـاعد المعلــم الطـلاب فيـه علـ  التفاعــل مـع المعرفـة ادديـدة،          وامول ه ـ

همهم للمعرفـة ادديـدة،   َـالذي يساعد المعلـم الطـلاب فيـه علـ  ممار ـة وتعميـق ف ـ       هو:

الــذي يســاعد المعلــم الطــلاب فيــه علــ  تطبيــق المعرفــة مــ  خــلال توليــد          الثالــ  هــو: و

مختلفــــــة مـــــــ     ـاالثلاتحــــــة لمجابــــ ــ تتضــــــم  هــــــذه الـــــــدروس   الفــــــروض واختبارهــــــا. و  

الــذي  –علــ   ــبيل المثــال   –مــ  الــدروس   امولفــالنمص  يات التدريســية . ــتراتيجالإ

حد  إلى –يساعد المعلم الطلاب فيه عل  التفاعل مع المعرفة ادديدة، هو جص يعتمد 

 : ات التالية يه المعلم، ويتطلب لمجاط السلوكعل  تو –كبير

  ة.المهمتحديد المعلومات  
 م الطلاب كي يتفاعلوا مع المعرفة ادديدةيتنا. 
 م نارة مسبقة عل  المحتوى ادديدإلقا. 
 يم المحتوى إلى لم زام يسهل فهمهاتقس. 
 ة للمعلومات ادديدةمعيالمعادة اد.   
 تو يع المعرفة ادديدة. 
 تسجيل المعرفة وتمثيلها. 
 تعلمـمالتأمل في ال.   

 

الـذي يسـاعد فيـه المعلـم الطـلاب علـ  ممار ـة        النمص الثاني مـ  الـدروس،    لمما

لا إيقوم عل  تو يه كـبير مـ  المعلـم،     – ـالميض–فهمهم للمعرفة ادديدة، فهو وتعميق 

يجعـــل  –بــدلًا عـــ  دلــك   –لــيس  ديـــداً  ولكــ  المعلـــم   –في هــذه ااالـــة  –لمن المحتــوى  

عمقـون لمكثـر   بطـرق تعلـهم يت    ـاتقدلىه  ابق الطلاب يتفاعلون مع المحتوى الذي مَّ

 :   الدروس لمجاط السلوكات التاليةبكثير في المحتوى. ويتطلب هذا النمص الثاني م

 ة المحتوىمرا ع. 
 تنايم الطلاب لممار ة المعرفة وتعميقها.  
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 ا تخدام الوا بات البيتية. 
 فحص التشابهات والاختلافات. 
  العقلية في المحاكمةفحص لمخطام.  
 يات والعمليات تراتيجهارات والإممار ة الم. 
 تنقيح المعرفة. 
 

الــذي يســاعد المعلـم الطــلاب فيــه علــ     –لـف الــنمص الثالــ  مـ  الــدروس   تون

ــد واخت    ــلال توليـ ــ  خـ ــة مـ ــق المعرفـ ــتطبيـ ــروضبـ ــ –ار الفـ ــبير   ـااختلافـ ــن    اكـ ــ  الاتحـ عـ

بــامحرى كمو ــه   –الســابق ، في ان المعلــم لا يكــون في مركــز النشــاط  وإجــا يعمــل     

بينمـــا يطبــق الطـــلاب المعرفـــة بطــرق  ديـــدة مـــ  خــلال توليـــد فـــرض      ،ردود بـــالمواومــزِّ 

 : الدروس السلوكات التالية النمص م  اختباري حول المحتوى. ويتطلب هذا

 تنايم الطلاب للقيام بمهمات معقدة معرفية.  
        ــرض ــد فـ ــة تتضـــم  توليـ ــدة معرفيـ ــات معقـ ــون في مهمـ ــلاب ينخربـ ــل الطـ  عـ

 .واختباره
  رشادهمإوتوفير الموارد للطلاب. 

 

في زيارة ملاحاـة ةـفية    –لمشاهدة امجاط الثلاتحة م  الدروس ن فرص ملاحاٍإ

ف ننا خلصنا  بعـد تحليـل لمشـربة فيـديو لمعلمـ        ا معدومة. وفي الواقع ،ّـًهي عملي –واحدة

 %( 1، 41، 81)امجــاط الثلاتحــة تســتخدم عــادة مــ  قبــل المعلمــ  بمعــدلات      في الصــفوط، لمن

 –مول وهلـة  –التـوالي. وقـد يسـتنتج المـرم عنـدما يـرى هـذه النسـب المئويـة          م  الوقجم علـ   

ف ن احتمـال رؤيـة    ملاحاات عشوائية لفصول معلم بعينه، خمس رى ملاحا ما لمدا إلمنه 

. بــل إنـــه حتــ  لـــو لم ريـــجم   %( 56)جـــص لــ  يتجـــاوز   مــ  كـــل هــذا الملاحـــا لــدرس واحـــد   

 %( 31) حــواليإلى لاتحــة لــ  تصــل إلا ملاحاــات عشــوائية، فــ ن فــرص مشــاهدة امجــاط الث 

(. بعبارة لمخرى، ف ن الدر ات ال  يحصـل عليهـا المعلـم علـ      4 رقم الملاحاة الفنية :انار)

مـ   ا كـبير   اقـدر   –غلـب  علـ  ام  –زيـارات ملاحاـة  ـوط تتضـم       (51)لمو حتـ    (1) اس لم
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لا إفـة في الـدروس،   يات المستخدمة مجـاط مختل  تراتيجلمخطام العينة ناراً للتنوع في الإ

 ة، في ااسبان.ةرامإدا لمخذت مناومة الملاحاة هذا اممر، 
 

 تســـتخدم عنـــد –ية إ ـــتراتيجقـــد تســـتغرق ملاحاـــة   امحيـــانفي كـــثير مـــ  

 ـــة "يطبـــق" تعـــ  لمن حصـــة بأكملـــها. وتـــذكروا لمن در –يجـــدد" مســـتوى "تطبـــق" لمو "

 لمغلبيــةالمطلــوب علــ   امتحــرية معينــة  ــتراتيج، إدا كــان لإمــا يراقــب كــي يــرى   ـامعلمــ

. وقد لا تكون مثل هـذه المراقبـة وا ـحةً في بدايـة الـدرس. ولتو ـيح       امقلالطلاب عل  

إدارة معـــــدلات  ) د نـــــا في جو (48)دلـــــك، لىكـــــ  العـــــودة، مـــــرة لمخـــــرى، إلى العنصـــــر       

ولئـك الطـلاب الـذي  يرفعـون     لمبداية درس ما، قـد ينـادي المعلـم علـ       الا تجابة(. ففي

قـد يعطـي للمعلـم در ـة عنـد      ى ملاحا هذا ادزم فقـص مـ  الـدرس، ف   لملميديهم. ف دا ر

ــتوى " ــة  أيبتــــدمســ ــم لا يســــتخدم بدقــ ــتنهاض معــــدلات  إ ــــتراتيج" من المعلــ يات لا ــ

يتضــح لمن المعلــم    بقــي الملاحــا في الصــف اصــة كاملــة، فســوط      إدا الا ــتجابة. لممــا   

حصــة  ة ــئلة. إن ملاحا ــا ــتخدم تقنيــات تتطلــب مــ  كافــة الطــلاب الا ــتجابة ل    

ــون  روري ـــ   ــا يكـ ــادة مـ ــة، عـ ــد الإ ّـًاكاملـ ــتوى    ـــتراتيجلتحديـ ــد مسـ يات المســـتخدمة عنـ

ــراد لمو       ــل بـــلاب لمفـ ــ  لم ـ ــات مـ ــم بتكييفـ ــوم المعلـ ــدد"، حيـــ  يقـ ــح  "يجـ ــات لا تفلـ مجموعـ

 –في نهايـة الـدرس   – ع المعلم ه لام الطـلاب مع ــا  وط يجمية معينة معهم. و إ تراتيج

لتلبية حا اتهم الفردية  ف دا   يبق الملاحـا حتـ  نهايـة ااصـة، ف نـه لـ  يـرى هـذه         

يجدد".  ة عند مستوى "نالبي
 

ــاط الســـلا        ــب لمجـ ــكلة في بعـ ــة مشـ ــأ العينـ ــة خطـ ــح مناقشـ ــتخدمة تو ـ المسـ

با ـــتخدام مناومـــة  دد مســـتويات الكفايـــةتحـــتلـــك الـــ    ـالملاحاـــة المعلـــم، خصوةـــ

 در ات تتضم  البدائل التالية: 

www.ABEGS.org



 

 

 

 
 - 97 - 

 طلابنموذج جديد لتطوير أداء المعلم وتحصيل ال

 عل  او متسق.   يات تراتيجالإيستخدم مجموعة محددة م    -3

 .يات تراتيجالإما يستخدم مجموعة محددة م    ـاغالب  -4

 . يات تراتيجالإمجموعة محددة في   ـاغالبلا يستخدم   -4

 . تيا تراتيجالإم   مجموعة محددة ا ـبلاقإلا يستخدم  -5
 

 –يـذكر    ـاة لا تعـ  شيئ ـ صـيغ لمن السلا  ال  تتبـع هـذه ال    ـام  الوا ح تمام

ة صـف عنـد ملاحاـة حصـة واحـدة. إن الطريـق المن      –ي شـيم لمةـلًا   لمهذا إن كانجم تع  

 51الوحيــدة لا ــتخدام مثــل هــذه الســلا  هــي ملاحاــة عــدد كــبير مــ  الــدروس )لمي     

تحــم حســاب نزعــات المعلــم عــبر الــزم . ولكــ  حتــ  لــو فعلنــا هــذا فــ ن            كثــر(، ولم دروس

يفيــد في تطــور   الإرشــادمــ   ايســير  االاتســاق لــ  تــوفر إلا نــزر    تقــوم علــ  الســلا  الــ   

ــو ا ـــتخدام الســـلا  المص ـــ    ــا الاتـــاه الـــذي نفضـــله، فهـ ــ   مالمعلـــم. لممـ ــز علـ مة للتركيـ

 محددة للغاية  م  حصة واحدة. ياتإ تراتيج
 

الثبــات" لمو يســتخدمونه عنــدما يكــون     مصــطلح "مـعنــدما يســمع معاــم المرب ــ 

هـو الثبـات بـ  الملاحاـ .      –  ـاعموم ـ –علم، فـ ن مـا نطـر ببـا م     متصلًا بملاحاة الم

الـــنمص مـــ  الثبـــات في القســـم التـــالي عنـــدما نتحـــدث عـــ  خطـــأ     و ـــوط ننـــاق  هـــذا 

ومة ملاحاـة قـد تتمتـع بثبـات عـال  بـ  الملاحاـ ، في        القياس. وفي ااقيقة ف ن منا

كـبير عنـدما يتصـل اممــر بخطـأ العينـة. تـذهب م  ســة        لى حــد إحـ  لمنهـا غـير تحابتـة     

 : ن( إلى لمم4154بيل وميلندا غيتس )

التركيز علـ  الثبـات بـ  الملاحاـ  لوحـده إمكانيـة تغـير خصـائص         يغفل "

لـو    رى. فحت ـخمجموعة بلاب إلى لم ممار ة المعلم م  درس إلى آخر، لمو م 

درس لــكـان هنــا  مسـتوى عــال مـ  الثبــات بـ  الملاحاــ  في إعطـام در ــة       

عطـــام علــ  إ  –إلى حــد كـــبير  –معــ ، فــ ن المناومـــة قــد تبقـــ  غــير قـــادرة     
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كـاملًا مـ      ـابيف ـ –م لمعلاهذا  –، إدا   ياهر تقويم تحابجم لممار ة معلم ما

 (.43)ص"رسفي كل د –لمو مهاراتها–مهاراته 
 

تحبـات   إلىضـي  فخطأ العينـة في حسـاب الثبـات ي    إدخال لمنثمة بينات متنامية عل  

الامبــوس،  د)اناــر: هيــل، تشــار     بكــثير مــ  مجــرد الاهتمــام بالثبــات بــ  الملاحا ــ      لمعلــ 

ــجم ــة التعليميـــة  ـــتدخل خطـــأ     إو 5(م4155  مـــيير وآخـــرون   م4154، كرافـ دا كانـــجم المنطقـ

مختلفـة عـ  تلـك الـ  تسـتخدم       ةيغ ــا ن تسـتخدم  لم نهـا يجـب   العينة في تقدير الثبـات، ف 

في نهايـة هــذا  ) "4"والملاحاـة الفنيـة     ـاةف ـ. امـل الثبـات البـي  امكثـر شيوع ــا     عاسـاب م 

وباختصــار،  ( تزودنــا بوةــف عــام للصــيع اللازمــة مخــذ خطــأ العينــة في ااســبان.     الكتــاب

الـ  يشـار إليهــا    –لاحاـات المتعــددة الـرغم مـ  هــذا، ينبغـي حسـاب خطــأ العينـة، والم      وعلـ  

 –"منا ــبات" بالنســبة لكــل معلـم. لــذلك، فــ ن التبــاي  في در ــات المعلــم    لمنهــاعلــ   ا ـلمحيان ـ

 لمنا بات متعددة ، لىك  تقديره وتسجيله.  ـاتبع –ب  بيف وا ع م  المعلم 
 

لمهميــة مــ    لمكثــرهــو ، ، فــ ن التقليــل مــ  خطــأ العينــة  حاــةعنــد القيــام بالملا 

تقديره. والطريقة الوا حة للتخلص م  خطأ العينـة، هـو ملاحاـة المعلمـ  في كـل      

وقد لا ينصـح بـه حتـ  لـو      –بطبيعة ااال –در ون فيه. وإدا كان هذا مستحيلًايوم يُ

مــ  الولايــات والمنــابق التعليميــة   ا. ومهمــا يكــ  مــ  لممــر، فــ ن كــثير   كــان هــذا ممكن ـــا 

ولا ، داريــ  القيـام بهــا للمعلمــ  زيــارات الملاحاـة الــ  يطلــب مـ  الإ  لمخـذت تزيــد عـدد   

 : لمن( إلى م4154الامبوس، كرافجم )دويذهب هيل، تشار  يعل  عادة ع  هذه الزيارات.

ــدو " ــات تبـ ــورة الممار ـ ــارة لم الراهنـــة محصـ ــم   بزيـ ــة للمعلـ ــارتمي ملاحاـ و زيـ

 ــذت االولايــات  نلموتشــير الــدلائل إلى  (،م4116 ويــزبيرغ وآخــرون،)ّـًا نويــ

قــــرارات مختلفــــة بشــــأن عــــدد زيــــارات الملاحاــــة المطلوبــــة في المناومــــات    

ربــع لمتنــوي بلــب   –علــ   ــبيل المثــال  –ســي ني. فولايــة ت ـالمصــممة حديث ــا

                                                
(1)  Hill, Charalambous, & Kraft, 2012; Meyer etal, 2011). 
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(، م4155ليـة المعلـم،   عاللمعلم  المثبتم  )المركز القـومي لف  ّـًازيارات  نوي

 "ّـًازيـــارة واحـــدة  نويـــلويزيانـــا  ـــوى  في حـــ  لا يطلـــب تشـــريع  ديـــد في

ي دليــل  لمولا يو ــد في تلــك ااــالت     (.م4151، 13)قــانون لويزيانــا رقــم   

 (.  17)ص اس درا ة علميةلمالولايت  حددتا هذا العدد عل   لمنعل  
 

ربـع زيـارات ملاحاـة، مـع     لم( بـ  رام  م4154توةي م  سة بيل وميلندا غيـتس ) 

عـ  السيا ـات   ا ( مناور م4154م  يرالد )تكون كافية. ولكي يقد بأنها قد لا ر التحذي

منــابق  (51) ـمعلومــات عـ  عــدد ومــدة زيـارات الملاحاــة المطلوبـة ل ــ   يقـدم  الراهنـة، ف نــه  

 هذه النتائج. ( 6–4) رقم تعليمية عبر البلاد. ويب  الشكل
 

ــ ن    ــذكور، فـ ــكل المـ ــب  الشـ ــا يـ ــبر    وكمـ ــائع عـ ــة الشـ ــارات الملاحاـ ــدد زيـ ( 51)عـ

مـــ   اهنـــا  عـــدد  نلم  ـا، علمـــاّـًبلاد هـــو زيارتـــان رييتــان  نوي ـــالـــمنــابق تعليميـــة عـــبر  

(، فـ ن العـدد الممكـ     4)رقم  حدى المنابقإريية. وفي  كثر غيرلمالمنابق تضيف زيارات 

عشـر ممكنـة لكـل     الإحـدى يـة حـال، حتـ  لـو كانـجم الزيـارات       لم. وعلـ   (55)للزيـارات هـو   

مــ  لمخطــام     ـايضــم  تقلــيلًا ملمو  ــ  د ا ائــل لــ    لمن هــذا  اده ــ ا تــو   معلــم، فقــد رلمينــا   

مثالنـا السـابقة لمنـه مـع عشـر زيـارات ملاحاـة للمعلـم، فسـوط          لممـ    –العينة. ولنتذكر

وإدا كـان المربـون مـ      بأن تُلاحا لمجاط الـدروس الثلاتحـة.   (%31)يبق  احتمال مقدراه 

الرو ـة وحتـ  الصـف الثــاني عشـر يعملـون علـ  بــرق لتحقيـق زيـادة دراماتيكيــة في          –

دد زيـارات الملاحاـة الممكنـة، ف ننـا نقـدم هنـا التوةـيات الخمـس التاليـة  الـ  و ــح،           ع ـ

 (.مa4154بعضها وفصلها ) مارزانو
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 دقيقة  (34)، يستغرق كل منها ّـًاملاحاة  نويزيارات ( 3)  5 #

)اعتمــاداً علــ  تقــويم العــام الســابق( لفــترة     ّـًا نويــزيــارة ملاحاــة  55–4 4 #

 دقيقة لكل زيارة  (41–41)تستغرق 

 دقيقة (51)، تستغرق كل منها ّـًا نويزيارات ملاحاة  3 4 #

 قيقة د( 51)يستغرق كل منها  ، ّـًا نويملاحاة  ازيارت 3 #

ــان"  نويـ ــ  1 # ــة "رييتـ ــا ملاحاـ ــا    ّـًازيارتـ ــتغرق كـــل منهـ دقيقـــة ، ( 41)يسـ

 زيارتي ملاحاة" غير رييت   نوياً. إلى بالإ افة

 دقيقة تقريباً لكل منهما  (11)، لمدة ّـًا نويملاحاة رتا زيا 8 #
 دقيقة (41) ، يستغرق كل منهاّـًا نويملاحاة  رتازيا 7 #

 دقيقة عل  امقل  (31)، يستغرق كل منها ّـًا نوية ملاحا رتازيا 6 #

ملاحاة "رييتان"  نوياً اصـة كاملـة، بالإ ـافة لزيـارت  إلى      رتازيا 6 #

مـ   دقيقـة كـل فصـل     (41)زيارات "غير ريية "يسـتغرق كـل منهـا     لمربع

 .فصول العام

 دقيقــة علـــ  ( 41–41)، يســتغرق كــل منهــا مــ      ّـًا نوي ــملاحاــة   رتــا زيا 51 #

 امقل.
 

دة دقة وكفاية جمـع بيانـات زيـارة الملاحاـة لمعلـم مـا،       اإن إحدى لمبسص الطرق لزي

هـي البــدم في كـل عــام بتقــويم المعلـم داتــه. فمعلومـات المعلمــ  عــ  لمدائهـم لىكــ  لمن تكــون       

إلى ا ــتبعاد  ّـًانـا جيـل تلقائي ـ  نلمم، علـ  الـرغم مـ     ل ـلمداة مفيـدة  ـم  مناومـات تقـويم المع    

 هذا قائلًا:   5(م4151لى الموتحوقية. يشرح هنشي )إويفتقر  متحيزنه ممثل هذه التقويم 

                                                
(1)  Hinchey (2012) 

www.ABEGS.org



 

 

 

 
 - 010 - 

 طلابنموذج جديد لتطوير أداء المعلم وتحصيل ال

مثـل هـذا    –الصدق المتصـلة بـالتقرير الـذاتي، تمنـع ا ـتخدام       مسائل"إن 

مــ   هــة   –نهــا لملا إكأ ــاس رئيســي لا ــاد قــرارات حايــة     –التقريــر 

، ولىكـ  لمن تــوفر معلومــات مفصــلة مفيــدة في  ّـًاسبيــلمخـرى زهيــدة الكلفــة ن 

ن تشـــجع التأمـــل والتطـــور المهـــ .  لمالتقـــويم التكـــوي  والنهـــائي، ولىكـــ   

كثر م  هذا ف ن اخذ تقارير المعلم عـ  داتـه في ااسـبان يوةـل ر ـالة      لمو

ــة       ــديها الممار ــــون محترمــ ــياقية الــــ  يبــ ــة الســ ــا لمن المعرفــ ــة م داهــ مهمــ

ــ  ثمـــة   ــدير، ومـ ــة    ومو ـــع تقـ ــلة بالعمليـ ــي تشـــجع امبـــراط دات الصـ فهـ

 (.51)ص "التعليمية عل  المشاركة
 

 ــوط نصــف في افصــل الســادس تقريــر المعلــم الــذاتي في  ــياق عمليــة " تــدقيق   

ــدي          ــص قاعـ ــ  خـ ــول علـ ــو ااصـ ــذاتي هـ ــدقيق الـ ــة للتـ ــات الرئيسـ ــدى الغايـ داتـــي". وإحـ

  فيقـوم كـل معلـم    (4–4) مرق ـ بسطها في الشكل ال  مَّ (35ـ)للدر ات عبر العناةر ال

  (35ـ)في كـل واحـد مـ  العناةـر ال ـ     (3–1)ب عطام نفسه در ـة تـتراوح مـ      –اتحديد  –

 امشـكال عطاهـا المعلـم لنفسـه كنقطـة مر عيـة لكـل       لمتحم تستخدم هذه الدر ات الـ   

هـذه   إنامخرى م  البيانات ع  مهارات المعلم التعليمية التربويـة. ورب معـترض يقـول    

ــأ   ا ديـــد   ـاتقـــدم جطـــ الممار ـــة ــارة  يعـــود لتحيـــزمـــ  الخطـ  .المعلـــم بشـــأن مســـتوى المهـ

دا اتبعــجم التوةــيات  إعنــد بعــب المعلمــ ، ولكــ     ابطبيعــة ااــال، قــد يكــون هــذا وارد    و

)وهو  ـرب مـ  خطـأ القيـاس( لىكـ        خرى ال  نقدمها، ف ن هذا النمص م  الخطأام

غـير المتحيـزة   ن تقـارير المعلـم الذاتيـة    يجابيـة فـ   ومـ  الناحيـة الإ  . اكتشافه وتصحيحه

عــ  مســتويات المهــارة توا ــه مباشــرة خطــأ العينــة، مــادام  ــيكون لــدى المعلمــ  بو ــوح   

في العــام الدرا ــي، ممــا     ـا يوم ــ (561)فضــل بســلوكهم النمطــي علــ  امتــداد     لمحســاس إ

لىكــ  ااصـــول عليـــه مــ  مجموعـــة ةـــغيرة مــ  الملاحاـــات الـــ  يقــوم بهـــا ملاحـــا      

 خار ي.
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يــز في التقــويم المعلــم الــذاتي  ــوى مقارنــة الــدر ات  تحلا يتطلـب اكتشــاط ال 

ملاحــا خــار ي. وهنــا  تحلاتحــة      الــ  و ــعها المعلــم لنفســه بالــدر ات الــ  يســجلها      

نواتج ممكنـة فقـص تتفتـق مـ  هـذه المقارنـات. فـ دا  ـامت الـدر ات الـ  و ـعها المعلـم             

بالنســبة لعنصــر معــ ، فــ ن   خــار يملاحــا لنفســه علــ  شــاكلة تلــك الــ  و ــعها   

دا  ـام تقـويم   إ. لممـا  ّـًاحقيقي ـ ـا ن تلـك الدر ـة تعكـس اتاه ـ   لملى إشارة قويـة  إهذا لىثل 

ن لىثـل هــذا  لمر ـح  المعلـم لذاتـه لمدنـ  مــ  دا  الـذي و ـعه الملاحـا الخــار ي، فمـ  ام       

ثالـ   ز.  ويبقـ  النـاتج ال  ن در ة الملاحا الخـار ي  تعـاني مـ  ارتفـاع متحيم ـ    لملى إشارة إ

 ةشـار إالممك ، وهو لمن يأتي تقويم المعلم لذاته لمعل  م  تقويم الملاحا الخـار ي، وهـذه   

ز المعلـم الــذاتي، لمو خطـأ ارتكبــه الملاحـا الخـار ي في تقولىــه. وينبغـي في هــذه      يم ـلى تحإ

 كثر بشأن ممار ات المعلم الصفية .لمااالة ااصول عل  معلومات 
 

تحلاتحــة لمجــاط مــ  لم ــزام الــدرس، لكــل منهــا ياتــه      –كمــا لاحانــا   –هنــا  

ــة ــ .الخاةـ ــة جميع ـــ وفـ ــاط الثلاتحـ ــاهدة امجـ ــير     –  ـارص مشـ ــة غـ ــارات الملاحاـ ــلال زيـ خـ

معلنــة لكــل ولمعادــة هــذا الموقــف، لىكــ  ترتيــب زيــارة ملاحاــة   قليلــة للغايــة.  –المعلنــة

جــاط الثلاتحــة. إن الإعــلان عــ  زيــارات الملاحاــة يتــيح للمعلمــ  الإعــداد     واحــد مــ  ام

 لكل واحد م  هذه امجاط.  

خــر مــ   آ  ـاارات الملاحاــة المعلنــة  تضــيف جط ــ قــد يحــتج الــبعب قــائلًا إن زي ــ 

 لا يات ـــتراتيجلإ –خـــلال زيـــارات الملاحاـــة المعلنـــة   –الخطـــأ، لمي ا ـــتخدام المعلمـــ   

ــة الســــلا  المســــتخدمة في     ــا إدا لمبقينــــا في ااســــاب ببيعــ يســــتخدمونها عــــادة. إلا لمننــ

التاــــاهر  إن :في  ـــوم ااقيقــــة القائلـــة   يـــتقلص ا، فـــ ن تــــأتحير هـــذا الــــنمص   نـ ــجود 

يع المعلــم يســتط  إنقــد لىكــ  القــول   لمنــهبالكفايــة لممــر ةــعب للغايــة. وعلــ  الــرغم مــ     

ي لمالمســـتبعد للغايـــة القيـــام بهـــذا عنـــد   فمـــ يطـــور" التاـــاهر بالكفايـــة عنـــد مســـتوى " 
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  ـدًّا   ـاعلـ  در ـة "يطـور"  ـيكون ةعب ـ    عل . وفي ااقيقـة، فـ ن حصـول المعلـم     لممستوى 

علــ  لم ــاس منهجــي، مــا دام مســتوى "يطــور"     ية إ ــتراتيج ّـًاإدا   يســتخدم المعلــم حق ــ 

لاث القيـــام بـــثدون لمخطـــام لمو تحغـــرات كــبيرة. إن  مــ   تســـتخدم ية  ـــتراتيجيعــ  لمن الإ 

زيارات ملاحاة، تغطي تحلاتحة لمجاط م  دروس المحتوى تضم  جمع البيانات عـ  كـل   

زيـارات الـثلاث   يضـاط إلى دلـك لمن القيـام بال    مـ  النمـودي.   مهمـة معلم في تحلاتحة لمقسام 

 خلال ادزم امول م  العام الدرا ي . ّـًا يكون  هلًا نسبي
 

ــد      ــهلة الا ـــتخدام عنـ ــدة للغايـــة و ـ ــديو لمن تكـــون مفيـ لىكـــ  لتســـجيلات الفيـ

ولىكـــ  ا ـــتخدام هـــذه     .ليهـــا إالقيـــام بزيـــارات الملاحاـــة الـــثلاث المعلنـــة الـــ  اشـــرنا        

لفحـــــــص  –للملاحاــــــات الفعليــــــة     ـــــــجلًاكونهــــــا   إلى بالإ ــــــافة  –التســــــجيلات  

خـلال الملاحاـة الفعليـة. وهـذا     در ـة   تعـص  المعلم ال  مار ها ولكنها   ياتإ تراتيج

 ياتإ ــتراتيجوالروتينيــة،  يات ــتراتيجللإبالنســبة  –علــ  اــو خــاص–هــو مــا يحــدث 

 يةإ ـتراتيج  لميعلـ  المحتـوى، فـ ن     احتـ  عنـدما يكـون المعلـم مركـز       إدالتو واللحاـة.  

 الموقـف  فاعلـة في  –منفـردة لمو مجتمعـة    – للتـو واللحاـة تكـون    يةإ تراتيج وروتينية، لم

لىكـ  لمن تاهـرا في    يت  ـتراتيج الإن هـات    ف ـ (4–4) رقم الدر ي. وكما يب  الشكل

 لمي واحد م  امجاط الثلاتحة م زام الدرس.

خـلال الملاحاـات المعلنـة ل جـاط الثلاتحـة       –بل ويجب عليـه  –ويستطيع الملاحا 

اللحاــة. إلا لمننــا إدا  الروتينيــة، والتــو و  يات ــتراتيجالإمــ  لم ــزام الــدرس، لمن يبحــ  عــ      

يات المحتـوى،  إ ـتراتيج في ااسبان لمن تركيز الملاحا  ام ا ي  وط يكون عل   لمخذنا

ــارات        ــديو لزيـ ــ ن تســـجيلات الفيـ ــذلك فـ ــرى. لـ ــاط امخـ ــ  امجـ ــبٌ مـ ــوتهم بعـ ــوط يفـ  فسـ

و ــلوكات المعلــم الــ    ياتإ ــتراتيجناــرة تحانيــة" علــ   الملاحاــة الــثلاث لىكــ  لمن يــوفر "  

التــو واللحاــة. ويســتطيع الملاحــا   ياتإ ــتراتيجو، الروتينيــة يات ــتراتيجلإاتركــز علــ  
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إيقاط التسجيل ومرا عته. يضاط الى دلك لمن ملاحا  متعـددي  يسـتطيعون مشـاهدة    

 في دلك المعلم الذي ُ جمل در ه. در ة للمعلم ، بمْ  وإعطامالشريص 
 

ن تــوفر لمتحــة لىكــ  تســجيلات الفيــديو للـدروس المعلنــة الثلا  إن:وخلاةـة القــول 

 معلومات لا لىك  ااصول عليها بسهولة م  خلال الملاحاات الفعلية .
 

في عــــدة منـــابق ومــــدارس تعليميـــة وكمــــا     ـــدًّا الزيـــارات العـــابرة شــــائعة    إن

، فـان منحـ  الزيـارات العـابرة     5(م4113يـز ، وبو ـتون )  فر ،  تيفي انجلـ ، داونيلاحا: 

 يتضم  العناةر التالية : 

 لمنها ليسجم ريية. م  رغمعل  ال ، مركزة،ملاحاة قصيرة -5
 .لتأمل المعلم  ممكنةتستخدم لتحديد مجالات  -4
 .ما يتطلب زيارات متابعة انادر  -4
حكــام الــ    لمو باملا يســتخدم قائمــة  ــرد بــاممور الــ  ينبغــي البحــ  عنهــا،         -3

   وط تُطلق )داوني وآخرون(.
 

ا تخدام الزيارات العـابرة كمطايـا    معلىك  المحافاة عل  روح هذه العناةر 

بـرق القيـام بهـذا     وإحـدى  لم ـا تمـع بعـد.   ال  دمع المعلومات الملاحاة حول المعلمون 

ة تكون م  خلال ملاحاة مركزة لمو هادفة، حي  يبق  الملاحا في الفصل مدة كافي ـ

علومــات عــ  في المدمـع بيانــات ملائمــة حــول عنصــر لمو لمكثــر. فـ دا كــان هنــا  نقــص    

لمو  –الممكـ  ترتيـب زيـارة عـابرة      فمـ  الروتينيـة الـ  يسـتخدمها المعلـم،      يات تراتيجالإ

 لصفه. –لمكثر
 

                                                
(1)  Downey, Steffy, English, Frase, and Poston (2004). 
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 إن، بــل بصــورة ببيعيــة في كــثير مــ  المــدارس يقــوم ملاحاــون بزيــارات عــابرة     

 –ة عـابرة واحـدة علـ  امقـل     يحا  كل معلم بزيـار  لمن بعب هذه المدارس يحرص عل 

. ولىثــل هــذا تســع زيــارات ملاحاــة غــير معلنــة لكــل معلــم لىكــ  خلا ــا  جمــع      ّـًاشهريــ

 محددة. ياتإ تراتيجمعلومات ع  
 

عـــ    ـاااصـــول علــ  بيانـــات موتحوقــة تمام ـــ   تــ د التوةـــيات الســابقة الى    إدا

محددة، ف نه لىك  الطلب م  المعلم  توفير تسجيلات فيديو كبينـات.   ياتإ تراتيج

لمنــه   يــتم ااصــول علــ  بيانــات دات موتحوقيــة   –علــ   ــبيل المثــال  –ودعونــا نفــترض 

في هـذه  دلات الا تجابة ( لمعلم بعينه. رة معادإوهي ) (48)رقم  ية تراتيجالإعالية ع  

ااالـــة، وبـــدلًا مـــ  مواةـــلة ا ـــتخدام الزيـــارات العـــابرة لرؤيـــة معطيـــات تتصـــل بهـــذه    

ية، لىك  لمن يطلب مشرط لمو مـدرب تـدريس مـ  المعلـم ببسـابة، تـوفير بينـة         تراتيجالإ

 فيديو تو ح كيف لمنه يستثير إ ابات م  عدة بـلاب عـ  لم ـئلة يطرحهـا. وبالإ ـافة     

ــذ       إلى بينـــة الفيـــديو لمو بـــدلًا عنهـــا، فقـــد يقـــدم المعلـــم مـــواد ةـــفية تو ـــح كيـــف ينفـ

شــكل ةــور  في (48)ية  ــتراتيجا ــتخدام الإ عــ ية معينــة، كــأن يقــدم بينــة  إ ــتراتيج

 التقطها بهاتفه النقال لبطاقات ا تجابة م ها الطلاب.
 

اـــة المعلـــم: امول هنـــا  جطـــان لم ا ـــيان مـــ  خطـــأ القيـــاس يتصـــلان بملاح   

ية يســتخدمها المعلــم في ااــة   إ ــتراتيجيحــدث عنــد مجانبــة الدقــة في تحديــد جــص    

ــذه       ــم هـــ ــد المســـــتوى الـــــذي يســـــتخدم المعلـــ ــة في تحديـــ ــة، ومجانبـــــة الدقـــ زمنيـــــة معينـــ

 ية عنده. تراتيجالإ
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ية الـذي يسـتخدمه    ـتراتيج في تصنيف جـص الإ  قد نط  الملاحاون لمحيان ـا 

المعلم في ااة زمنية بعينها. ولمحد ام باب الممكنة  ذا الخطـأ هـو لمن لم ـزام الـدروس     

ما تتحاي . فقد يكون معلم مـا، يعمـل علـ  درس     ( كثير ا4–4رقم ) ال  يبينها الشكل

الطـلاب يرا عـون   يقدم منه معرفة  ديدة ) ـزم المحتـوى(. وإد يفعـل هـذا، فقـد يجعـل       

ــو         ــم، علـــ  اـ ــوم المعلـ ــد يقـ ــيراً، فقـ ــزم روتـــي ( ولمخـ ــة ) ـ ــوعات معينـ ــاتهم في مو ـ در ـ

) ـزم التـو    تعلمــم مستمر، بمراقبة الطلاب في الفصل حت  يتأكـد مـ  انخـرابهم في ال   

واللحاة(. وهكذا، فـ ن عناةـر مـ  لم ـزام لمجـاط الـدروس الثلاتحـة لىكـ  لمن تلاحـا في          

دقائق. وهكذا، ف ن تحلاتحة ملاحا  يفحصـون الفـترة   ( 51–1)  زيارة ملاحاة واحدة م

 الزمنية القصيرة داتها م  التدريس الصفي قد يركزون عل  تحلاتحة عناةر مختلفة.
 

علــ   ــلم  ويحــدث هــذا الخطــأ عنــدما يعطــي ملاحــا لمعلــم در ــة غــير ةــحيحة    

در ــة "يطبــق" الــ  تشــير إلى لمن   –مخطئ ـــا –ية تُلاحــا. فقــد يعطــي ملاحــا   ــتراتيجلإ

، في حــ  لمن مــا  الطــلاب فيدون خطــأ، ويراقــب لمتحرهــا   مــ  ية مــا إ ــتراتيجالمعلــم يســتخدم  

ــم حقــّـــًا  ــق       يفعلــــه المعلــ ــم يطبــ ــا" يعــــ  لمن المعلــ ــتوى "يطــــور ممــ ــل علــــ  مســ ــو لمنــــه يعمــ هــ

ــا  دون خطـــمـــ  ية  ـــتراتيجالإ ــب لمتحرهـ ــة   فيأ، ولكنـــه لا يراقـ الطـــلاب. ولمحـــد لم ـــباب إمكانيـ

بمـا يكفـي لمسـاعدة الملاحـا علـ  إعطـام در ـة         داتـه لـيس محـدد ا    حدوث هذا، هو لمن السلم

محـددة. إن الســلا  الــ  بـورت لنمود نــا محــددة بمـا يكفــي لتو يــه الملاحـا علــ  اــو      

يكمـ  في لمن الملاحـا لـيس علـ       ملائم. وثمة  بب آخر ممك  لمثل هذا الـنمص مـ  الخطـأ،   

 لملفة كافية بالسلم، وبطريقة ا تخدامه.
 

الـذي يسـتخدم، عـادةً، لتحديـد لمتحـر       –، يشار إلى جص الثبـات  كما لاحانا  ابق ـا 

، وهنـا  عـدة ةـيع لىكـ  ا ـتخدامها اسـابه        الثبـات بـ  الملاحاـ "   بــ "  –خطأ القياس 
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  م4154  هيــل، تشــارالامبوس، وكرافــجم،  م4151ال: غريســون ورا ــجم، )اناــر علــ   ــبيل المث ــ

(. وبغب النار ع  الصيغة المستخدمة، فـ ن التفسـيرات العامـة عـادة، تتشـابه      م5678رولي، 

تعالج مدى الاتفاق ب  الملاحا . فعلـ   ـبيل المثـال، يُفسـر      بعيد في لمنها جميع ـا إلى حد 

مـ    %( 31)،عادة، بأن الملاحاـ   ـيتفقون   (1.31)يبلع معامل الثبات ب  المصحح  الذي 

 الوقجم عل  در ة معينة لمعلم مع .  
 

مـ  الإ ـرامات لىكـ  ا ادهـا      لـة في خطـأ العينـة، فـ ن هنـا  عـدد ا      كما هـي ااا  

 للتقليل م  خطأ القياس. وهاكم تحلاث توةيات للقيام بذلك.  
  

ــ  ل  ــديو لمن تكـــون لمدوات   لىكـ ــةتســـجيلات الفيـ ــ  خطـــأ القيـــاس،     فعالـ للتقليـــل مـ

ــ     ـاخصوةـــ ــأ في التعـــرط في ااـــالات الـ ية الـــ   ـــتراتيججـــص الإ علـــ  يقـــع فيهـــا خطـ

لمنــه عنــدما يشــاهد    –في درا ــات لم ريــجم علــ  جود نــا    –وقــد و ــدنا   يســتخدمها المعلــم. 

حـول مـا شـاهدوه،     –مـا بعـد   في –تسـجيل الفيـديو، تحـم يتناقشـون     لمو تحلاتحة نفس  نملاحاا

يات لمو  ـلوكات محـددة خـلال الملاحاـة يزيـد      إ ـتراتيج ف ن الثبـات بـ  الملاحاـ  بشـأن     

. ولعــل مـــرد هــذا علـــ    5(مb4155، مa4155علــ  اــو درامـــاتيكي )مختــبر مـــارزانو للبحــ ،     

قـد تقـوت    يات محـددة إ ـتراتيج علـ  ملاحاـة    امر ح هو لمن الملاحا  يساعدون بعضـهم 

 الملاحا لو كان لوحده.
 

يات  ـتراتيج منا لقياس مستويات كفاية المعلمـ  في الإ لقعل  الرغم م  لمن ُ 

مر ــح. ، يتضــم  خمســة مســتويات، فــ ن هنــا  في الواقــع كــثير غيرهــا، علــ  ا    (35)الـــ 

ففي مستوى "يبتدأ"،عل   بيل المثال، لىك  لمن يكون هنا  عدة تـدر ات بفيفـة، مـ     

                                                
0 Marzano Research Laboratory, 2011a, 2011b. 
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 ية إلا علـ   ـتراتيج الإ فعاليـة  فيمعلم لا يقـترط  ـوى لمخطـام قليلـة وةـغيرة، لا تـ تحر       

.  ـاية تمام ـ ـتراتيج ، إلى معلـم آخـر يقـترط لمخطـام فادحـة، تعطـل الإ      ّـًااو بفيف نسبي

ــو  ــ ن لتطـ ــع، فـ ــارة في وفي الواقـ ــتراتيجر المهـ ــ     إ ـ ــل مـ ــتويات كـــثيرة تعـ ــا مسـ ية بعينهـ

–. وهذا يجعـل مـ  الصـعب علـ  الملاحاـ       م مامـعل   ل ام ـاالإحابة بها تمالمستحيل 

إعطام در ات دقيقة. وإحدى برائق معادة هـذه المشـكلة هـي تحديـد      –بطبيعة ااال

لمنـــه إدا ا ـــتخدم المقيـــاس. وقـــد و ـــدنا  علـــ فواةـــل محسو ـــة للغايـــة لكـــل مســـتوى  

الملاحاــون هــذه الفواةــل لإعطــام در ــات، فــ ن الثبــات بــ  الملاحاــ  يــزداد. واــ            

 منا:مــنوةي بالفواةل التالية عل   ل

  كافـة   فيـه في ية امتحر المرغوب  تراتيجينبغي لمن تتر  الإ )يجدد(: الرابعالمستوى
 حا ــات  ية  يــ  تلــبي  ــتراتيجيتطلــب هــذا عــادة بعــب التكييــف للإ     الطــلاب.

لا تكون لغـتهم الإنجليزيـة هـي لغـتهم امم، لمو الطـلاب       مجموعات معينة، مثل مْ 

 اكــّـــً" يتطلـــب مح 3ك فـــ ن إعطــــام در ـــة "  مـــ  دوي الاحتيا ـــات الخاةــــة. لـــذل   

  ـايتــــأتحر إيجابــــ –دون ا ــــتثنام مــــ   –صــــل هــــو لمن كــــل بالــــب في الف  ـامحسو ـ ــ

 ية. تراتيجبالإ

  فيـــه فيية امتحـــر المرغـــوب  ـــتراتيجن تـــتر  الإينبغـــي لم )يطبـــق(: الثالـــ المســـتوى 
ا غالبيـة الطـلاب،   ّـًية إيجابي ـ ـتراتيج إدا   يَطل لمتحـر الإ  دلك لمنه غالبية الطلاب.

 ف نه لا لىك  إعطام المعلم در ة "يطبق"، حت  لو كان يقوم ببعب المراقبة.

  حاــجم إدا لو ية دون لمخطــام لمو تحغــرات.  ــتراتيجتنفــذ الإ )يطــور(: الثــانيالمســتوى
ية، فلــ  يكــون مــ  الممكــ  إعطــام المعلــم   ــتراتيجلمخطــام ملمو ــة في ا ــتخدام الإ

 در ة "يطور".

  وفي  ية، ولكـ  مـع و ـود لمخطـام وتحغـرات.      تراتيجتنفذ الإ )يبتدأ(: امولالمستوى
ــة  ــم بالفعـــل   ،هـــذه ااالـ ــتراتيجيســـتخدم المعلـ ــرد  إ ـ ، (هاتعلـمـــمية )في مقابـــل مجـ

 رات.ولكنه يقترط لمخطام ويتر  تحغ
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  ية، ف نـه لا يـدري    ـتراتيج عندما يُسأل المعلـم عـ  الإ   )لا يستخدم(: ةفرالمستوى
لاحاوا لمن إعطام هذه الدر ة للمعلـم، يتطلـب   عنها.  اط نزراً يسير بها، لمو لمنه يعر

 ادلك هـي لمن المعلـم قـد يعـرط لممـور       . وعلةية تراتيجالإ  اله ع   –قبل دلك –

لعــدم ا ــتخدامها. إن عــدم    ـا تمامــ  ـامشروعــ ـا  ببــ، إلا لمن لديــه ية ــتراتيجالإعــ  

تســــتخدم في موقـــــف بعينــــه لا يعـــــ  بالضــــرورة لمن المعلـــــم لا     يةإ ـــــتراتيجرؤيــــة  

 يستخدمها عادةً. 
 

 ّـًامنحــ  منهجي ـــ متخــذة عمــل تشــكل،    خطــوات ( تحــلاث  م4154يصــف  يرالــد )  

 : لتدريب الملاحا 
 

 : يشرح  يرالد كيف لمن الملاحا  ينبغي لمن يُزودوا بتدريب مكثف

"تتعاقد معام المناومات المدر ية مع مستشاري  خار ي  لتصـميم وإعطـام    

ــة       ــدرة الداخليـ ــام القـ ــام بنـ ــدريب في لمتحنـ ــ  التـ ــدورة امولى مـ ــ  في الـ للملاحاـ

مسـتقبلًا. ويكتشـف كـثيرون لمن الملاحاــ     ذه المهمــة المدر ـة حتـ  يقومـوا به ـ   

علـ    االميـدان، إدا اعتمـد التـدريب حصـر     يبذلون  هـداً شـاقاً لنقـل المهـارات إلى     

ار ـة اايـة"   مدروس مسجلة بالفيديو، لذلك فهم يتيحون فرةـاً لمكثـر "للم  

 (.4في الفصول المحلية )ص
  

ــه بــدلًا مــ  إعطــام در ــات للملاح      – اــ  علــ  لم ــاس "را ــب   ينصــح  يرالــد بأن

ون "، لتحديـد هـ لام الـذي  يتطلب ـ   ّـًابي ـرْنا ح"، لىك  ا تخدام فئة تحالثـة، هـي "مـرخص شَ   

 يز التالية:عزعند الملاحاة. وهو ينصح باللجوم إلى لمجاط الت  ـاودعم  ـاإشراف

  ة موعـــات مــــ  الملاحاــــ ، يركـــز علــــ  لمبعـــاد محــــددة مــــ  لمدا     تـــدريب عميــــق 

  الملاحاة

 يقوم به قادة مناومة المدر ة لمو ا تشاريون خبرام  ديتدريب فر 
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  اصص حية لمو مسجلة بالفيديو  تحنائيةملاحاات 

 و مســجلة بالفيــديو، وهــي  لســات تقــوم علــ  حصــص حيــة لم   المعــايرة ادمعيــة

بة الفيـــديو، لإتاحـــة الفرةـــة للمجموعـــات   ـــاالا تمـــاع بو  ـاتســـتخدم لمحيانـــ

 (.3)ص ّـًاحي  ـادر   ـااق  معتشاهد، وتعطي در ات، وتن الكبيرة كي
 

دون مـ   ل  تحـول  ايعرط  يرالد إيجاد شروط ميسرة عل  لمنه إزاحة العقبات 

. وهنا  مكونان  ذه الخطوة: التأكد مـ  لمن الملاحاـ  لا ينـوؤون    الفعالةالملاحاات 

مــا يتصــل بــالمكون امول، فــ ن  يرالــد   يقيلــة، وتشــجيع تحقافــة إيجابيــة. وف تحــجم لمعبــام تح

 يلاحا ما يلي:

ــديري ا " ــبير   إن الطلــــب إلى مــ ــدد كــ ــرام عــ ــدارس إ ــ ــدًّالمــ ــارات    ــ ــ  زيــ مــ

لــذلك   برهم علــ  الا ــتعجال علــ  اــو يهــدد الدقــة  يجــالملاحاــة، قــد 

د زيــارات الملاحاــة للمعلمــ   فــ ن بعــب المناومــات المدر ــية  تصــر عــد 

الوقـــجم المطلـــوب لـــبعب الملاحاـــات، لمو عـــدد  ل  لمو دوي الخـــبرة، لمو اعالفـــ

امبعاد الـ   تو ـع  ـا در ـة في بعـب زيـارات الملاحاـة. كمـا تـرخص          

مناومــات مدر ــية لمخــرى لإداريــ  إ ــافي ، لمو  موعــات قــادة المعلمــ    

مم  لىك  لمن يشاركوا في تحمل لمعبام زيارات الملاحاـة الرييـة للقيـام    

 (.3بمثل هذه المهمة )ص 
 

ــد المعلمـــ       لممـــا   ــة، فيتضـــم  تزويـ ــو تشـــجيع تحقافـــة إيجابيـ ــاني، وهـ ــون الثـ المكـ

يات محـددة تطبـق في    ـتراتيج لمكـبر، لإ  فعـال فرص لتحقيـق فهـم لمفضـل، وا ـتخدام     ب

مع توكيـدنا علـ     يتسق تمام ـا –بطبيعة ااال –التدريس الذي تتم ملاحاته. وهذا 

ط نبحـ  في الفصـل الســادس   ا ـتخدام مناومـة التقـويم للارتقـام بتطـور المعلـم.  و ـو       

الإ رامات ال  لىك  لمن تقـوم المدر ـة لمو المنطقـة التعليميـة بهـا لمسـاعدة المعلمـ  علـ          

 . فعاليةيات ةفية لمكثر إ تراتيجا تخدام 
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يعرط  يرالد مراقبة ادودة و مانها عل  لمنها و ود مناومة فاعلة تفحـص  

ر در ــــات الملاحاــــة. وتتضــــم  خطــــوة العمــــل هــــذه تحلاتحــــة مكونــــات: تحليــــل   با ــــتمرا

 البيانات، تدقيق البينات، والقيام بتدقيق منهجي للثبات.
  

يشير تحليل البيانات إلى تحليل دوري للبيانات الارشيفية لتمييز لمجـاط مثـل    

ــرمدي      ــادة لمو النقصـــان المطـ ــ  لمجـــاط الزيـ ــح  –التحقـــق مـ ــات في در –دون تفســـير وا ـ  ـ

ــ          ــات الـ ــع البينـ ــ  جمـ ــب إلى الملاحاـ ــير إلى الطلـ ــات يشـ ــدقيق البيانـ ــة. إن تـ الملاحاـ

ا تخدموها لإعطام الدر ات للمعلم ، مثل المواد ال  يضـيفها الطـلاب لمو المحادتحـات    

ــات      مــــع الطــــلاب. ويتضــــم  التــــدقيق المنهجــــي للثبــــات مراقبــــة منهجيــــة لثبــــات در ــ

عملية التدقيق ال  ريجم ملامحها م  سة بيل  الملاحاة. ويحيل  يرالد القرام إلى

 (، وال  تصف هدط تدقيق الثبات عل  النحو التالي:م4154وميلندا غيتس )

لمن  –إدا لمردنــا التحقـــق مــ  تحبـــات ملاحاــات ةـــفية رييـــة     –مــ  المهـــم   

يتوافر لدينا، علـ  امقـل، مجموعـة فرعيـة مـ  الملاحاـات الـ  يقـوم بهـا          

ــون محايــــدون لا تــ ــ  ــة بــــالمعلم. و ــــبب ااا ــــة إ   ملاحاــ  لىربطهم علاقــ

ملاحاــ  محايــدي  هــو لمن مثــل هــ لام الملاحاــ  لــ  يتشــاركوا بـــأي         

مع ملاحـا آخـر بسـبب علاقـة      – إيجاب ـا لمو  لب ـا –مفاهيم مسبقة قبلية 

 ـــابقة. يضـــاط إلى دلــــك لمن إلقـــام الضــــوم علـــ  الثبــــات عـــبر المنطقــــة      

الــ  يــتم  –رعيــة مــ  المعلمــ  التعليميــة، يتطلــب لمن تكــون ا موعــة الف 

اختيارها لإ رام ملاحاات إ ـافية عليهـا مـ  قبـل ملاحاـ  محايـدي        

[. لــذلك فــ ن مفتــاحيم التحقــق مــ  تحبــات المناومــة      ممثلــة ]إحصائيّـــًا  –

 (.46هما: دقة تمثيل العينة والملاحاون المحايدون )ص
  

دام ةــيغة يتضــم  التــدقيق المنهجــي حســاب تحبــات در ــات الملاحاــ  با ــتخ     

م  تقرير م  سة بيل وميلينـدا غيـتس(.    46ص )انار:  باشرة و هلة ااساب نسبيّـًام
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والديناميكيــة الــ  تعمــل ورام هــذه الصــيغة هــي ااصــول علــ  مجموعــة فرعيــة مــ          

علــ   ــبيل المثــال(  ــم  منطقــة تعليميــة، يقــوم بملاحاتهــا وإعطائهــا    511المعلمــ  )

لمحــدهما الدر ــة "الرييــة" لكــل معلــم، بينمــا يقــوم   الــدر ات، ملاحاــان اتحنــان، يضــع  

اسـاب   –مـا بعـد   في –الآخر بتقـويم إ ـافي. لىكـ  ا ـتخدام مصـدري الـدر ات هـذي        

يسـاعد المنـابق التعليميـة علـ       – منهجيّــًا  –معامل الثبات. إن القيـام بتـدقيق للثبـات    

 لإعطام الدر ات للمعلم .   –دي  ودة عالية  –المحافاة عل  ناام 
 

يات و ــلوكات المعلــم الصــفية،  إ ــتراتيجبالإ ــافة إلى بيانــات الملاحاــة عــ     

ينبغي ا تخدام بيانات لمخرى لتشكيل ةورة ع  كفاية المعلم في الصف. و ـبب دلـك   

. دلــك لمن حفنــة ةــغيرة مــ   ملات ةــدق الملاحاــات الصــفية نسبيّـــًا هــو انخفــاض معــا 

فــي كم شــر لمــا يفعلــه المعلمــون عــادة في ةــفوفهم. وتقــوم        الملاحاــات، ببســابة، لــ  ت  

  ذه القضية:  ر ا مفيد ا( مناوم4154م  سة بيل وميلندا غيتس )

فــ ن الملاحاــات الصــفية لا  "عنـدما تكــون بيانــات القيمــة المضـافة متاحــة،   

بمكا ـــب القيمـــة المضـــافة لـــدى  توقـــعإلى القـــدرة علـــ  ال اكـــثير تضـــيف 

الملاحاـات الصـفية    ب. ولمكثـر مـ  هـذا، فـ ن    مجموعات لمخـرى مـ  الطـلا   

ــل تحباتـ ـــا   ــات    هـــي لمقـ ــة، إلا إدا ائتلفـــجم ملاحاـ ــة الطـــلاب الرا عـ ــ  تغذيـ مـ

هـو     لمن توفره الملاحاات الصفية حقّــًا لذلك، ف ن ما لىك مع ـا  مختلفة

ــ      ــة التدريســــــية. وينبغــــــي علــــ فائــــــدتها في تشــــــخيص وتطــــــوير الممار ــــ

رق لا ــتخدام الملاحاــات الصــفية   المناومــات المدر ــية لمن تبحــ  عــ  ب ــ   

لغايات تطوير المعلم. وفي المستقبل القريب، فسوط اتاي إلى لممثلـة قويـة   

عـــــ  كيفيـــــة ا ـــــتخدام التغذيـــــة الرا عـــــة الفرديـــــة لتيســـــير التطـــــور،    

 (.  51)ص  وكذلك كبينة ع  امتحر الذي تتركه
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صفية )كما الملاحاة اللمنه حت  لو   تك  بيانات  –لميض ـا–ويلاحا التقرير 

( القيمــة المضــافة )كمــا تمــع حالي ـــا لميض ـــا   (، قويــة الارتبــاط بمقــاييس  تمــع حالي ـــا 

في مناومـة تقـويم المعلـم. وفي النهايـة، ي كـد       مهمـة فسوط يبق   ذه البيانـات مكانـة   

هــا بمقــاييس تقريــر غيــتس لمن ملاحاــات المعلــم مهمــة ومفيــدة حتــ  لــو   يكــ  ارتباب 

. وعل  لمية حال، ف نه ينبغي جمع بيانات لمخرى ع  مهارات المعلم،  ـاالقيمة المضافة عالي

لــدعم تلــك البيانــات امخــيرة الــ  تكــون معــاملات ةــدقها      –غــير بيانــات الملاحاــة  –

 –غــير بيانــات الملاحاــة   –منخفضــة. واــ  ننصــح بــنمط  علــ  امقــل مــ  البيانــات    

 ال  لىك  جمعها: اختبارات المعلم ومسوح الطالب.
 

ــة         ــات التعليميـ ــم المعلمـــ  للممار ـ ــ  فهـ ــق مـ ــم للتحقـ ــارات المعلـ تُصـــمم اختبـ

التربوية الفعالة. إن العلاقـة بـ  معرفـة هـذه الممار ـات ولمدام المعلـم. تبـدو معقولـة مـ           

ــ        ــدة مـ ــة معقـ ــوير مجموعـ ــة في تطـ ــة البدايـ ــارة. ولتتـــذكر لمن مرحلـ ــور المهـ مناـــور تطـ

وفي  المرحلة المعرفية.يشار إليها عل  لمنها :  –تضمنة في التعليم مثل تلك الم –المهارات 

الفرد مهارة  ديدة لمو مجموعة مـ  المهـارات. وبالتـالي، فـ ن فحـص       تعلمـمهذه المرحلة، ي

عل  مهارات  ينبغي لمن يكون، عل  امقل، م شر ا  زئي ـامعرفة المعلم التعليمية التربوية 

عرفة المعلم التعليميـة التربويـة ينبغـي لمن تـرتبص مباشـرة      المعلم. وبطبيعة ااال، ف ن م

بمناومة التقويم الـ  تسـتخدمها المنطقـة التعليميـة. وهـاكم بعـب عينـات ام ـئلة         

 :(4–4) رقم في الشكل (35)يات الـ  تراتيجال  لىك  لمن تو ه للمعلم  بشأن الإ

حــدة تدريســية  ـم  و  تعلمـــملمي العبـارات التاليــة تمثـل لمفضــل عبـارة عــ  هـدط      -5

 ع  ديناميات الطقس 

 بدائل محتملة للإ ابة: 

 . يتمك  الطالب م  تسجيل ملاحاات الطقس اليومية في دفتر  

 .يتمك  الطالب م  ةنع مقياس للضغص ادوي م  مواد بسيطة  
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  توغرافيــة للغيــوم في مجموعــات   ــيتمك  الطالــب مــ  تصــنيف ةــور فو

 لنمطها. وفق ـا

بـالطقس با ـتخدام لمجـاط     توقـع ك  الطالب مـ  ال  يتم الإ ابة الصحيحة :

 م  البيانات.

 ما لمفضل  بل العمل التالية لإر ام قواعد وإ رامات ةفية  -4

 :بدائل محتملة للإ ابة

 .لمدخل مجموعة شاملة وبويلة م  السلوكات الصفية المقبولة 

 ــات الـــ  تتطلـــب تـــدخلًا تأديبيـ ـــا  حـــدد المخ ــه إلى   الفـ للطالـــب، لمو إحالتـ

 .الإدارة

     حــدد مكافــ ت وعواقــب للالتــزام ]بالقواعــد والإ ــرامات المطلوبــة[ ولعــدم

 الالتزام.

بــيم  مجموعــة ةــغيرة مــ  القواعــد والإ ــرامات وا ــتع      :الإ ابــة الصــحيحة

 بالطلاب كي يسهموا في دلك.

يحــدث عنــدما يتحــر  المعلمــون      إدا لاحــا المعلــم لمن هنــا  ا طرابـ ــا كــبير ا     -4

 واد، ف ن لمفضل  بيل للتصرط هو:حول الصف للوةول إلى الم

 :بدائل محتملة للإ ابة

    لم ــــس إ ــــرامات روتينيــــة مفصــــلة تــــب  كيــــف ومتــــ  يغــــادر الطــــلاب

 مقاعدهم.  

 .قلل م  النشابات ال  تتطلب حركة م  الطلاب 

    ابلــب إلى الطــلاب الا ــتئذان إدا لمرادوا مغــادرة مقاعــدهم خــلال نشــاط

 مع .

 .الطلاب، ولمعد ترتيب موقع المواد ط تحر ادرس لمجا الا تجابة الصحيحة :
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يات إ ـتراتيج عل  بنود مثـل تلـك الـ  تشـير إلى      –لىك  لمن تأتلف در ات المعلم 

كمــا  لتشــكل در ــة تمثــل معرفــة المعلــم التعليميــة التربويــة العامــة.  –و ــلوكات محــددة 

 بالنسبة لنقاط القوة والضعف.   لىك  فحص در ات البنود لميض ـا
 

هــي لم ــئلة اختيــار مــ  متعــدد، ممــا   اــال، فــ ن ام ــئلة المــذكورة آنف ـــا ا وبطبيعــة 

يجعل تصحيحها  هلًا، إلا لمنها تحدم م  مقدار ونوع المعلومات ال  لىكـ  لمن توفرهـا حـول    

معرفة المعلم التعليمية التربوية. ولو كانـجم ام ـئلة تتـيح مجـالًا لإ ابـات مبنيـة قصـيرة،        

علـ    –ت ببيعة لمكثر تنوعاً. والس ال التالي الـذي يتطلـب   ممك  جمع معلومات لمو ع دا

إ ابــــة مبنيــــة قصــــيرة  ــــيوفر معلومــــات مفيــــدة حــــول كفايــــة المعلــــم في    – ــــبيل المثــــال

علـ  الطـلاب الـذي     ةف ما تفعله كـي تتعـرط   )الاحتفام بالنجاح(:  4ية رقم  تراتيجالإ

 في وحدة تعليمية معينة.   لمدوا لمدام  حسن ـا
 

ــم    لىكـــ  لمن تكـــون مســـوح الطالـــب مصـــدر ا    آخـــر للمعلومـــات حـــول ممار ـــات المعلـ

لتحقيـق هـذا الغـرض )تعلـيم      –علـ  اـو وا ـع    –الصفية. وقـد ا ـتخدم "المسـح الثلاتحـي"     

يعــت ،  7Cs”5“ــ  ب ــكـامبردي، بـدون تـاري (. ويتضـم  المســح  ـبع فئـات مـ  البنــود تو ـم         

الارتبابـات بـ    ( 51–4) رقـم  ويـب  الشـكل  . يو ح، يضبص، يتحدى، نلب، ينافس، يقـوي 

الــدر ات في هــذه العوامــل الســبعة، ودر ــات مقيــاس القيمــة المضــافة في الريا ــيات كمــا      

مــة المضــافة دالــة  تقيســه اختبــارات الولايــة. إن كافــة الارتبابــات مــع در ــات مقيــاس القي    

م ـباب الكامنـة ورام   عبر الفئات السـبع. وهـذه الارتبابـات المو بـة هـي ا     ومو بة إحصائيّـًا 

القويـــة الــ  لمةـــدرها "مشــروع مقـــاييس التـــدريس    الفعـــالالتوةــية بمقـــاييس التــدريس   

ــال ــع بيانــــات الملاحاــــة         الفعــ ــي لمن تســــتخدم مــ ــة الطالــــب الرا عــــة ينبغــ " وهــــي لمن تغذيــ

 .4(م4154بتها تقويم المعلم  )م  سة بيل وميلندا غيتس، اكمعلومات لىك  بوا 

                                                
(1)  7 Cs : care, clarify, Control, Challenge, captivate, Confer, and Consolidate. 

 ولىك  تسميتها العربية : اليامات السبع 

(2)  Measures of Effective Teaching Project (MET).  
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7Cs

 7Cs 1.454مجموع الـ 

 1.516 تع 

 1.416 يو ح

 1.443 يضبص

 1.456 يتحدى

 1.516 نلب

 1.541 يناق 

 1.534 يقومي

 1.418 + يتحدى يضبص

5Cs  1.574 لمخرى 
عنـد  . كل الارتبابات دالة إحصائيّـًا  614ملاحاة : عدد المعلم  في العينة = 

 م  الثقة. 1.15مستوى 
Source: Data adapted from Learning About Teaching: Initial Findings from the Measures 

of Effective Teaching Project (p. 23), by the Bill & Melinda Gates Foundation, 2010, 

Seattle: Bill & Melinda Gates Foundation. 
 

 

ــل وميلنـــدا غيـــتس )     ــ   م4154وكمـــا تلاحـــا م  ســـة بيـ ــل مـ (، "فعنـــدما ننتقـ

مقياس يقوم عل  "الملاحاة فقص" إلى الملاحاة + تغذية الطالب الرا عة، فـ ن الفـرق   

(. بعبارة لمخرى، فـ ن القـوة   6)ص معل  وامدن ، يزداد"الإرباعي افي مكا ب الإنجاز ب  
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يــة لــدر ات ملاحاــة المعلـــم بالإ ــافة إلى تغذيــة الطالـــب الرا عــة مــ  خـــلال        توقعال

 ية لدر ات الملاحاة لوحدها.توقعالمسوح، تكون لمكبر م  القوة ال
 

في بنـود مـ  المســح الثلاتحـي كمقـاييس لنــواتج      –في الفصـل الثــاني   –لقـد نارنـا    

لمعلــم المرتبطــة بنمــو الطالــب. و ــننار هنــا إلى بنـــود مــ  المســح داتــه الــذي يتعامــل مـــع            ا

مباشـرة بسـلوكات المعلـم     –في معامهـا –ممار ات المعلم الصفية. والبنود الثلاتحية ترتبص 

ياته الصـفية. ولتو ـيح دلـك، دعونـا نناـر إلى البنـود السـبعة التاليـة مـ  فئـة           إ ـتراتيج و

 الضبص:

  هذا الصف، منضبص. لو  الطلاب في -5
 لمكره الطريقة "ال  يتصرط بها الطلاب في هذا الصف. -4
  لو  الطلاب في هذا الصف يثير غضب المعلم. -4
 لىثل  لو  الطلاب في هذا الصف، مشكلة. -3
 يتصرط لمقراني في الصف كما يريد المعلم. -1
 يعامل الطلاب المعلم في هذا الصف باحترام. -8
ــه، ولا     -7 يضــيع الوقــجم )م  ســة بيــل وميلنــدا غيــتس،     يبقــ  ةــفنا منهمكــاً في عمل

 (.43، ص م4155
 

 

ــة : ب      ــرة بالفئـ ــئلة مباشـ ــذه ام ـ ــرتبص هـ ــفية    (: تـ ــرامات ةـ ــد وإ ـ ــام قواعـ إر ـ

ملاحاــــة وتقــــدير الانصــــياع للقواعــــد والإ ــــرامات، لمو عــــدم  (: والمحافاــــة عليهــــا( و ز 

، فقد (4–4رقم )كل الش –الانصياع  ا(. وبالإ افة إلى البنود العامة في المسح الثلاتحي 

عينـة   (55–4) رقم . ويب  الشكل(4–4) رقم م تطوير بنود محددة لنمود نا في الشكل

م  هذه البنود في مستوى المرحلة المتو طة في المدر ة. وقد تب  لمن هذه البنـود تـرتبص   

 (.م4151عل  او إيجابي مع در ات اختبار الولاية )مختبر، مارزانو للبح ، 
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فة إلى لم ئلة الا تجابات المنتخبة )الاختيار مـ  متعـدد( مثـل تلـك الـ       وبالإ ا

، لىك  لمن نطلب إلى الطـلاب تقـديم ا ـتجابات مبنيـة قصـيرة      (55–4 رقم ) نراها في الشكل

الـذي يفـترض لمن    تعلمــم ةف كيف يساعد  معلمـك علـ  فهـم هـدط ال    عل  لم ئلة مثل: 

 تركز عليه في درس ما.

لتقــويم   فعالــةمــ  مناومــة   مهم ـــاهــارات المعلمــ  الصــفية  ــزم ا    يــاس ملىثــل ق 

مـ  خـلال ملاحاـة المعلـم.      – تقليديّــًا  –المعلم، وقد كان ااصول عل  هـذا القيـاس يـتم    

، م  لم ـل التطـور، فسـيكون    ا تستخدم الملاحاة الصفية، لم ا  ـاومهما يك  م  لممر، فعندم

لمحــدد لمهــارات المعلــم التعليميــة التربويــة،       ــا خصــائص مختلفــة. إن النمــودي الشــامل وا    

مصمم لا تهداط تطوير المعلـم. وبغـب    –ال  نوقشجم في هذا الفصل –و لا  الملاحاة 

النار ع  المقاييس المستخدمة، فسوط تتضم  بيانات الملاحاة الصفية دومـاً جطـ  مـ     

جطــي الخطــأ  الخطــأ: خطــأ العينــة وخطــأ القيــاس. ولىكــ  التقليــل مــ  فــرص الوقــوع في  

هـــذي ، إدا ا ـــذت إ ـــرامات محـــددة. وبالإ ـــافة إلى الملاحاـــات الصـــفية، فـــ ن اختبـــارات   

ا ـــتخدامها  –بـــل ويجـــب –معـــارط الطـــلاب التعليميـــة التربويـــة ومســـوح الطـــلاب، لىكـــ    

 لتكوي  ةورة ةلبة ع  مهارات المعلم  الصفية. 
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 دائرة حول "غير موافق" لمو "لموافق" لمو "لموافق بشدة" -في كل   ال– ع : 

 ه خلال الدرستعلمـميبلغ  معلمي بو وح ما الذي يفترض بي  -5

 لموافق بشدة لموافق لا لموافق

 يساعدني معلمي عل  إدرا  مدى  ودة، ما لمفعله خلال كل وحدة -4

 بشدة لموافق لموافق لا لموافق

 يلحا  معلمي عندما لمحس  ما لمفعل -4

 لموافق بشدة لموافق لا لموافق

 معلمي يبلغ  بتوقعاته ع  كيفية تصرفي في الفصل -5

 لموافق بشدة لموافق لا لموافق

 تعلمـمةفي منام لل -4
 لموافق بشدة لموافق لا لموافق

Source: Copyright 2012 by Marzano Research Laboratory. 
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. وقـد غطينـا   مجـالات ينقسم جود نـا لتقـويم المعلـم إلى لمربـع فئـات، نسـميها:         

في الفصل الثال . لمما  –يات والسلوكات الصفية  تراتيجوهي الإ –لمول هذه ا الات 

فتشـمل نشـابات لىكـ  الناـر إليهـا بوةـفها م شـرات         لثال  والرابعالثاني واا الات 

العلاقــــة بــــ  ا ــــالات الــــ    (5 –3رقــــم ) الفعــــال. ويو ــــح الشــــكل  تعلــمـــم ــــرورية لل

ــل، والإ  ــذا الفصـ ــعها في هـ ــناها في    ـــتراتيج نضـ ــفية الـــ  ناقشـ ــلوكات الصـ يات والسـ

تحـــر مباشـــر علـــ  إنجـــاز  علـــ  رلمس التعاقـــب، ولـــه لم  امولالفصـــل الثالـــ . ويـــأتي ا ـــال  

المتصل بالتخطيص والإعـداد. ونـتص    الثانيا ال  امولالطالب. ويأتي تحجم ا ال 

فيهــا لمنفســهم   طــلاببالمــدى والطريقــة الــ  يعــد ال    –كمــا يشــير ايــه   –هــذا ا ــال  

التأمــل في  – الثالــ للعمـل يومــاً بيـوم في درو ــهم ووحــداتهم التدريسـية. ويــأتي ا ـال     

مباشرة بعد التخطيص والإعـداد. ويـرتبص مجـال التأمـل في التعلـيم مباشـرة        –التعليم

دو ببيعة تتصل بالتقويم الذاتي، وله هدط  –في معامه  –بالتخطيص والإعداد، وهو 

مــ    وهــو الزمالــة والمهنيــة، فلــيس  ــزم ا    ، الرابــع عــام هــو التحســ  الــذاتي. لممــا ا ــال      

نشص للطالـب، وإجـا    تعلمـمإلى  –نهاية المطاط في–السلسلة السببية المباشرة ال  تقود 

يعالج الثقافة المهنية ال  تعمل فيها ا الات امخـرى. ونـتص هـذا ا ـال بمـا يقـوم       

، وتدريب معلم  آخـري ، ودعـم   الفعالةبه المعلم، مثل التشار  مع زملائه في الممار ات 

 مبادرات المدر ة والمنطقة التعليمية.
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مـا  في –نارة مختصرة علـ  كـل مجـال، وننـاق       –هذا الفصلفي –و وط نلقي 

 كيفية ااصول عل  بيانات للعناةر المحددة في كل واحد م  تلك ا الات. –بعد
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يات والســـــلوكات  ـــــتراتيج)الإ امول ـــــال يـــــرتبص هـــــذا ا ـــــال مباشـــــرة با

ــر       ــداده لمكثـ ــم وإعـ ــيص المعلـ ــان  طـ ــا كـ ــفية(: فكلمـ ــةالصـ ــا زاد احتمـــال  فعاليـ ، كلمـ

ثمانيـــة  الثــاني  . ويتضــم  ا ــال  فاعلــة يات و ــلوكات ةــفية    ــتراتيج ا ــتخدامه لإ 

ــة،      عناةـــر تنـــتام في تحـــلاث فئـــات: التخطـــيص والإعـــداد للـــدروس والوحـــدات التعليميـ

الإعــداد لا ــتخدام المــواد والتكنولو يــا، والتخطــيص والإعــداد للحا ــات   والتخطــيص و

 .للطلابالخاةة 
 

 تحلاتحة عناةر محددة: امولى، الفئة ا ال الثانييتضم  

للمعلومات  الفعال قال التخطيص والإعداد للإ :امول، العنصر الثانيا ال  -
 م  الدروس )لمي: تنايم المحتوى عل  او يجعل كل معلومة  ديدة تقـوم  

 عل  معلومة قبلها(.
 ــم  وحــدة   –التخطــيص والإعــداد للــدروس   :العنصــر الثــاني ، ا ــال الثــاني  -

ــيم     – تعليميـــة اـــو يتقـــدم اـــو فهـــم عميـــق، ونقـــل متحـــر المحتـــوى )لمي : تناـ

مـ  المحتـوى ام ا ـي إلى تطبيـق هـذا المحتـوى        طلابالدروس  ي  ينتقل ال

 بطرق واتحقة(.
التخطــيص والإعــداد للانتبــاه المنا ــب لمعــايير    :العنصــر الثالــ  ، الثــاني ا ــال -

المحتــوى )لمي التــيق  مــ  لمن الــدروس والوحــدات التعليميــة تتضــم  المحتــوى         

بهــا  المهــم الــذي تحــدده المنطقــة التعليميــة والطريقــة الــ  ينبغــي لمن يتسلســل   

 هذا المحتوى(.
 

دعونــا نناــر إلى معلمـــة  طــص لوحـــدة تعليميــة مقبلــة عـــ  الكســور. وعلـــ        

الرغم م  لمن المنطقة التعليمية وفرت دليـل منهـاي، فمـا زال لممـام المعلمـة قضـايا تتصـل        

www.ABEGS.org



 

 

 

 
 - 024 - 

 التقويم الفعال للمعلم

 

 
بــالتخطيص والإعــداد، عليهــا معادتهــا. إنهــا تحــرص علــ  لمن تتضــم  وحــدتها "و ــوه     

ــا    تمتام ا ـــية الـــ  ي ـــ تعلـمـــمال تحديـــدها في دليـــل التخطـــيص". يضـــاط الى دلـــك، لمنهـ

وه بطــرق موتحوقــة عنــدما تنتهــي  تعلمـــم، مــا طــلاب طــص علــ  اــو يضــم  لمن يطبــق ال 

اـو يجعـل كـل     الوحدة. ولمكثر ما يشغل با ا هو تسلسل المحتـوى في كـل درس علـ    

 ع  المعلومة ال  قبلها . معلومة تنجم منطقيّـًا
 

  ــقالوهــو التخطــيص والإعــداد للإ  – امول علــ  العنصــر لىكــ  رؤيــة البينــات 

م  خلال الملاحاة الصفية المباشرة . ودعونا نعود  – للمعلومات  م  الدروس الفعال

تحانيــة إلى معلمتنــا في المثــال الــذي  ــربناه. فــ دا كــان لملاحــا لمن يتوا ــد في الصــف           

في مقابــل  الفعــال  ــقالخــلال درس معــ  عــ  الكســور، فقــد يكــون في و ــعه تمييــز الإ     

 ّـًا. وإدا كانــجم كــل معلومــة  ديــدة حــول الكســور تــرتبص منطقي ــ الفعــالغــير   ــقالالإ

. ولىك  ااصول عل  مثـل  الفعال  قالبمعلومة  ابقة ، ف ن هذا يشكل دليلًا عل  الإ

هذا الدليل م  وتحـائق التخطـيص الـ  يسـتوفيها المعلـم. فخطـة درس لتقـديم معلومـة         

ــور   ــ  الكسـ ــال – طـــلابلل ديـــدة عـ ــزم"    – علـــ   ـــبيل المثـ ــوح "حـ ــدد بو ـ ــي ان تحـ ينبغـ

مــ  حــوار    –لميض ـــا  –ولىكــ  ااصــول علــ  البمينــات   المعلومــات الــ  ينبغــي تقــدلىها.   

ع قصير مع المعلم يدور مباشرة عقب الدرس الملاحا لمو بعد مشاهدة تسجيل للـدرس م ـ 

 .يشكل بيمنة لميض ـا –م  قبل المعلم –للدرس  المعلم. كما لمن تحليلًا مكتوب ـا
 

بـنفس السـهولة خـلال زيـارة      الثالـ ، والعنصـر   الثاني،ليسجم ملاحاة العنصر 

التخطــيص والإعــداد للــدروس والوحــدات التعليميــة   –الثــانيةــفية، دلــك لمن العنصــر 

. لا لىكـ  ملاحاتــه في درس واحــد  –هم عميــق وانتقـال للمحتــوى  َـالـذي يتقــدم اـو ف ــ 

التخطيص والإعداد لتحقيق انتباه منا ب  – عنصر الثال وينطبق الشيم داته عل  ال

ــوى  ــايير المحتـ ــة      – لمعـ ــة إلى در ـ ــوعات فضفا ـ ــتم بمو ـ ــادة تهـ ــوى عـ ــايير المحتـ من معـ

لممر، فـ ن بينـات تـوافر العنصـري      يصعب معها لمن تكون ب رة درس واحد. ومهما يك  م  
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طيص الوحدة، وعقـد  لىك  ااصول عليها م  خلال تحليل لوتحائق   الثاني والثال ،

مناقشــة قصــيرة مــع المعلــم ، وفحــص تحليــل المعلــم المكتــوب للوحــدة التعليميــة. فقـــد           

عــ  بينــات  تعليميــة  ث ـــاخطــة معلــم لوحــدة  –علــ   ــبيل المثــال  – يفحــص ملاحــا

علــ   –تفيـد لمن الـدروس تتعاقــب علـ  اـو يتقــدم اـو فهـم عميــق للمحتـوى، ويقـارب         

لبـارزة لمعيــار محــدد مـ  معــايير المحـور المشــتر  للولايــة.     كـل المكونــات ا  – اـو منا ــب 

فيهـا لم ـئلة محـددة تتصـل     وقد يدعم هذا التحليل م  خـلال مناقشـة مـع المعلـم يُسـأل      

ــاني  ــ  المعلـــم  بالعنصـــري  الثالـــ  والثـ ــديم خط ـــ –لمخـــير ا  –. وقـــد يُطلـــب مـ ــدة تقـ ة وحـ

هر الخطـة الكفايـة في   االى  نب مع تعليقات تب  كيف تُ تعليمية م  اختياره،  نب ـا

 العنصري  الثال  والثاني.
 

 :عنصري  محددي  الفئة الثانية، ا ال الثانييتضم  

 التخطـيص والإعـداد لا ـتخدام المـواد المتاحـة في       :الرابع ، العنصرالثاني ا ال

لوحدات التعليمية المقبلة )لمي: تحديد المواد التقليديـة المتاحـة الـ     الدروس وا

بل ا تخدام هـذه  ُـللمحتوى، وتحديد لمفضل   طلابلىك  لمن تستنهب فهم ال

 المواد(. 
 التخطـيص والإعـداد لا ـتخدام التكنولو يـا      :العنصر الخـامس ، الثاني ا ال

ات الا ـتجابة، وااوا ـيب   المتاحة ، مثل املـواح التفاعليـة البيضـام، ومناوم ـ   

ــ  لمن تســــتنهب فـ ـــ   ــا المتاحــــة الــــ  لىكــ  طــــلابهم الَـ)لمي: تحديــــد التكنولو يــ

 بل ا تخدام هذه التكنولو يا(.ُـللمحتوى، وتحديد لمفضل  
 

ــدرس    ــص لـ ــة  طـ ــر إلى معلمـ ــا نناـ  ـــا     دعونـ ــام. وتطبيقـ ــو ام سـ ــوم بفـ ــ  مفهـ عـ

المفهــوم في الكتــاب المقــرر. كمــا  ، نراهــا تحــدد الصــفحات دات العلاقــة بهــذا  للعنصــر الرابــع

لمنهــا تحــدد المــواد الــ   ــوط تســتخدمها لتقــديم عــرض  ــذا المفهــوم الــذي  ــيكون بــ رة           

عــ  بفــو  مهمــة، تــد مواقــع علــ  الانترنــجم تحتــوي معلومــات  1در ــها. ولتطبيــق العنصــر
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يحسـون   طـلاب ام سام، بما في دلـك، موقـع يـوفر محاكـاة تفاعليـة "محسو ـة" تعـل ال       

الــ  تشـــتريها   5المفهـــوم. كمــا لمن المعلمـــة  طــص لا ـــتخدام تكنولو يــا التصـــويجم   بهــذا  

ــا   طـــلابالمنطقـــة التعليميـــة كطريقـــة لتتبـــع إ ابـــات ال  عـــ  ام ـــئلة الـــ   ـــوط تطرحهـ

 المعلمة.

م  الملاحاات الصفية. فقد  الثانيةلىك  لمن تأتي البينات عل  عنصريم الفئة 

عل  او  –ن المعلم خلال درس مع ، يستعمل لم – عل   بيل المثالؤ  يلاحا ملاحا 

مـوارد تقليديـة، مثـل الملصـقات ولموراق ادـداول ، واليـديمات، ومـا شـاكل دلـك.           – فعـال 

ــام،   بفاعليـــةكمـــا قـــد يلحـــا ملاحـــا لمن المعلـــم يســـتخدم،    املـــواح التفاعليـــة البيضـ

ة مناقشــــ –بعــــد الــــدرس –. وقــــد يعقــــد الملاحــــا  4ومناومــــة الا ــــتجابة الالكترونيــــة 

ــواد         ــم للمـ ــذا المعلـ ــتخدام هـ ــ  ا ـ ــاحية عـ ــئلة ا تيضـ ــم  لم ـ ــم تتضـ ــع المعلـ ــرة مـ مختصـ

مـ    – الثانيـة والتكنولو يا. كما لىك  لمن تأتي البينات عل  كـل مـ  عنصـري الفئـة     

، فقـد  الفئة امولىتحليل المعلم المكتوب لدرس او وحدة تعليمية . وكما هي ااالة مع 

الى  نب مع شرح لكيفيـة   وحدة تعليمية  نب ـا يم خطة درس لموتقد طلابيطلب إلى ال

   للعنصري  الرابع والخامس.تمثيلها 
 

 تحلاتحة عناةر محددة: الفئة الثالثة، الثاني يتضم  ا ال

 ي اللغـة  تعلمــم اا ـات م التخطـيص والإعـداد    :العنصـر السـادس  ، ا ال الثاني
  محــددي  تعلمـــمالإنجليزيــة )لمي: تحديــد التكييفــات الــ  يجــب القيــام بهــا لم  

 للغة الانجليزية في درس لمو وحدة تعليمية(. 

                                                

للإ ابـة عـ     م هزة لا ـلكي في الفصـل مخصصـة    طلابتكنولو يا التصويجم: ا تخدام ال ( (5

 لم ئلة يطرحها المعلم.

ام ئلة علـ  لم هـزة ا ـتقبال معهـم، و يجيـب كـل        طلابتكنولو يا تعليمية يتلق  فيها ال (  (4

 .                                                     شخصية، وتسجل الإ ابات الكترونيّـًابالب ع  الس ال حسب  رعته ال
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  التربيــة  بــلابالتخطــيص والإعــداد اا ــات   :العنصــر الســابع ، ا ــال الثــاني
لتربيـة الخاةـة   ا طـلاب الخاةة )لمي: تحديد التكييفات ال  يجب القيام بهـا ل 

 في درس لمو وحدة تعليمية(.

  ممــ ْ  طــلابالتخطــيص والإعــداد اا ــات ال   :العنصــر الثــام  ، ا ــال الثــاني 
يــــذكر للتمـــــدرس )لمي: تحديـــــد   ون مـــــ  بيئـــــات منزليــــة لا تقـــــدم دعمـــ ـــا يــــأت 

محــددي  يــأتون مــ  بيــوت     بــلابالتكييفــات الــ  يجــب القيــام بهــا مــ  لم ــل      

 السيكولو ية(.تفتقر إلى الموارد المادية و
  

دعونا ننار إلى معلمة  طص وحدة تعليمية ع  الكتابة تركـز علـ  مقـالات    

، وتحلــ  ي اللغـة الانجليزيــة تعلمـــمالمحا جـة. والمعلمــة تعـرط لمن نصــف بلبتهـا هــم مـ  م    

هـ لام تحنــائيو اللغـة في الا ــبانية والإنجليزيــة، لـذلك فهــي  طـص لنشــابات محــددة      

مــ  خلا ـا في مجموعـات ةــغيرة ممـ  لا يتحــدتحون إلا     –تحنــائيو اللغـة  –يعمـل بلبتهـا  

يحتــا ون  ممــْ  بلابهــالغــة واحــدة غــير الانجليزيــة. وهــي تكيــف نشــابات لثلاتحــة مــ      

، ف نهـا تحـرص   فتجعل هذه النشابات لمكثر تنايم ـا و هولة. ولمخير ا للتربية الخاةة،

نترنــجم، تخدام ــا للإ ا  –الـ  تكلـف بهــا بلبتهـا    –علـ  لمن لا تتطلـب الوا بـات البيتيــة    

 لا لىكنهم الوةول إليه في مناز م . بلابهامنها تعرط لمن بعب 
 

ــ       ــ  بينـــات علـ ــول علـ ــ  ااصـ ــام    لىكـ ــابع والثـ ــر الســـادس والسـ مـــ    العناةـ

لع ملاحـــا مـــا علـــ  بينـــة علـــ  اهتمـــام خـــاص   مـالملاحاـــة الصـــفية المباشـــرة. فقـــد يط ـــ

لمتــوا مــ  بيئــات منزليــة لا  بــلابةـة، و التربيــة الخا بــلابي اللغــة الانجليزيــة، وتعلمــم لم

تــوفر إلا قلــيلًا مــ  الــدعم للتمــدرس. وكمــا  ــبق، لىكــ  العثــور علــ  بينــات علــ  هــذه   

العناةــر في وتحــائق التخطــيص لــدروس ووحــدات تعليميــة مصــحوبة بتعليقــات كتبهــا      

 المعلم، وحوار بسيص دار معه.
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ينات عل  كـل العناةـر   وبالإ افة إلى الطرائق ال  وةفناها للتو، لىك  جمع ب

ا با ـم الا تمـاع القبلـي(.     ـم  خلال ا تماع  طيص ريي )يعرط لميض ـ الثاني في ا ال

وخــلال هــذا الا تمــاع،    كمــا يشــير ايــه قبــل الملاحاــة.     – وينعقــد ا تمــاع التخطــيص  

، وجــص محتــوى تعلمـــمتتشــار  المعلمــة في خطتهــا الدر ــية مــع الملاحــا، وتنــاق  هــدط ال  

ــة مــ  ال     ــتراتيج موعــة الإ الــدرس، ومج . طــلاب يات للنشــابات والمهمــات، والنتــائج المرغوب

وينبغـي لمن يسـاعد ا تمـاع التخطــيص المعلمـة علـ  تو ـيح الغايــة التدريسـية مـ  الــدرس،         

ويتــيح فرةــة للمعلمــة والملاحــا لاختيــار عناةــر للتغذيــة الرا عــة والتأمــل بعــد تنفيــذ        

 الدرس.
 

. ويتضـم   الثـاني مباشرة با ال  (5–3رقم ) في الشكل –ا ال الثاني يرتبص 
خمسة عناةر كامنة في فئت : تقويم امدام الشخصي، وتطوير وتطبيـق   الثالا ال 

 خطة جو مه .
 

 ة عناةر محددة:الفئة امولى تحلاتح، الثال  يتضم  ا ال

   ــ ــر امول، ا ـــال الثالـ ــعف في     :العنصـ ــوة والضـ ــ  القـ ــة مـ ــد مجـــالات معينـ تحديـ

يات و ــلوكات إ ــتراتيجالمهــارات التعليميــة التربويــة  ــم  ا ــال )لمي: تحديــد   

 (.ا ال امولمعينة ينبغي التحس  فيها م  الفئات الثلاث في 
  وس ووحـدات تعليميـة فرديـة )لمي:    در فعاليـة تقـويم   :العنصر الثاني، ا ال الثال

تحديد المدى الذي يستنهب فيـه درس او وحـدة تعليميـة إنجـاز الطالـب، وتحديـد       

 لم باب النجاح لمو الفشل(.
   يات و ــلوكات تعليميــة إ ـتراتيج  فعاليــةتقــويم  :العنصــر الثالـ  ، ا ـال الثالــ

ة )مثـــل ا موعـــات الاقتصـــادي طـــلابتربويـــة محـــددة عـــبر فئـــات مختلفـــة مـــ  ال 

: تحديـــد مــــدى ا ــــتنهاض   موعــــات الاتحنيـــة، لمو الاتحــــن ( )لمي الا تماعيـــة، لمو ا 
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، وتحديــد لم ــباب طــلابتقنيــات تدريســية محــددة لإنجــاز مجموعــات فرعيــة مــ  ال 

 النجاح لمو الفشل(.
 

في ( 53)ل ــي علـ  العناةـر ا  لننار إلى معلمة تبدلم العام الدرا ي ب  رام تقويم دات

 اختبـار ا إلى هذا  تار المعلمـة وحـدة تعليميـة حديثـة لم ـرت فيهـا       . وبالإ افة امول ا ال

وحــدتها. و لــص   فعاليــة – با ــتخدام هــذه البيانــات  –بليّـــًا واختبــار ا بعديّـــًا. تحــم تحلــل   ق

المعلمــة إلى لمن تــدريس الوحــدة مضــ  علــ  جــو حســ ، وتعــزو النجــاح إلى تركيزهــا علــ         

عنــد تحليــل  –كــ  هضــمها. إلا لمنهــا تلاحــا  في لم ــزام ةــغيرة لى للطــلابتقــديم المحتــوى 

يســتحقون  ، ممــْ طــلابمــ  هــ لام ال  لمن كــثير ا –در ــات مكا ــب كــل بالــب علــ  حــدة    

ــنخفب   ــة لمو دات  ـــعر مـ ــرانهم. وإد   5و بـــة غـــذام مجانيـ ــم في  ـــودة لمدام لمقـ ،   يكـــ  لمداؤهـ

، طــلابم الالمسـاعدة لمكثـر  ـ لا    يـدم  تتأمـل المعلمـة في هـذا، تسـتنج لمنـه كـان عليهـا لمن تمـدَّ        

 . موعات ةغيرة ملمساعدة فردية لمكانجم هذه الم وام 
 

ــر اموللىكـــ  مقاربـــة  ــيح     العنصـ ــذاتي، الـــذي يتـ ــلال تقـــويم المعلـــم الـ ــا مـــ  خـ هنـ

بالإ ـافة   –للمعلم تحديـد نقـاط قـوتهم و ـعفهم التعليميـة التربويـة. وقـد يكتـب المعلـم          

ه نقــاط قوتــه و ــعفه. ويتطلــب    يلخــص في ــتعليق ـــا قصــير ا   –إلى در ــات التقــويم الــذاتي  

في المثــال الســابق   –الطالــب. تســتخدم المعلمــة   تعلمـــمجمــع بيانــات تتصــل ب   الثــاني العنصــر

يركزان عل  وحدة تعليمية بعينها. وهنا  بريقـة لمخـرى دمـع    بليّـًا آخر بعديّـًا قاختبار ا 

درس لمو  عاليـة لفلى ون ا تبانات مسـحية عـ  ادراكـاتهم     طلابالبيانات تتمثل في  عل ال

وا بها. ويسـتطيع المعلمـون ا ـتخدام هـذه المسـوح داتهـا لفحـص لمتحـر درس         وحدة تعليمية مرم

بعيــنهم، لمو علـ  مجموعــات مـنهم. ولىكــ  لتعليـق قصــير     بـلاب لمو وحـدة تعليميــة مـا علــ    

 .ا ال الثال يكتبه المعلم لمن يكون مفيداً كبينة للعناةر الثلاتحة في 
 

وهـي الا تمـاع البعـدي    البيانات المتصـلة بهـذه الفئـة،    ثمة بريقة لمخرى دمع 

ــاع البعـــدي للملاحـــا     )ويعـــرط لميضـ ـــا  ــل(. ويتـــيح الا تمـ ــي   –با تمـــاع التأمـ كمـــا هـ

                                                

 ستوى الاقتصادي الا تماعي المنخفب.هم بلاب م  دوي الم ( (5
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طلـب الملاحـا مـ     جمع بيانات خلال دورة الملاحاـة. وي  –ااالة في ا تماع التخطيص

خاها مـ  الـدرس،   قد حققوا النتائج ال  كان يتو طلابما إدا كان الالمعلم التأمل في

منــه، ومــا الــذي    ومــا الــذي   يحقــق مــا كــان متوقع ـــا     ومــا الــذي  ــرى علــ  مــا يــرام،    

،  ــيقوم بــه علــ  اــو مختلــف في الــدرس المقبــل. ولىكــ  عقــد ا تماعــات التخطــيص         

: فالتكنولو يات ال  تصـلح للا تماعـات الإلكترونيـة    والا تماعات البعدية الكترونيّـًا

مـ  الوقـجم، ممـا يتـيح     تسـتغرق كـثير ا    –ما مض في–ات كانجم تساعد عل  لمتمتة مهم

 للمعلم  ا تثمار وقتهم المحدود في حوار التخطيص والتأمل.
 

 ، يتضم  عنصري  محددي :الثانية، الفئة الثال ا ال 

  جو وتطور مكتوبـة )لمي بنـام خطـة    تطوير خطة  :الرابع، العنصر الثال ا ال

 دات مراحل ومواعيد زمنية(.

  مراقبــة التقــدم المتصــل بخطــة النمــو المهــ    :الخــامس، العنصــر الثالــ ا ــال

 )لمي:  دولة التقدم با تخدام محطات ومواعيد زمنية(.
 

 اموليات و لوكات م  ا ال إ تراتيجدعونا ننار إلى معلمة اختارت تحلاث 

بر ـم لمهـداط جـو لكـل      –لمول مـا تقـوم   –  امتـداد العـام. فنراهـا تقـوم     كـي تحسـنها عل ـ  

مهــ  تصــف بو ــوح لمهــداط  واحــد مــ  هــذه العناةــر الثلاتحــة. وهــي تُطــور خطــة تطــور   

إلى  نب مـع المراحـل الـ   ـتحققها في بريقهـا اـو دلـك، والمـوارد الـ            جوها  نب ـا

تقــدمها   –لعــام الدرا ــي  خــلال ا – ــتحتا ها لتحقيــق هــذه امهــداط. وهــي تــدول     

بالنســبة مهــداط جوهــا، وتقــوم بالتكييفــات الضــرورية لخطتهــا كلمــا دعــجم ااا ــة        

 لذلك.

( لمن علـ  المعلمـ  لمن يفكـروا مـ  مناـور لمهـداط       م4155يقترح مارزانو وزمـلاؤه ) 

 لمولية وتحانوية: 
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علـ  لمنهـا    – م  خطة النمو والتطـور المهـ     –"نقترح لمن ننار إلى امهداط  

 ـم    –: لمولية وتحانوية.. وتعتبر لمولية تلك امهداط ال  ترتبص م  ةنف  لم ا ي 

يات والســـلوكات الصـــفية  ــتراتيج ب نجــاز الطالـــب والإ  –خطــة للنمـــو التطــور المهـــ   

فهـــي  –(. لممـــا امهـــداط الثانويـــة، لمو امدائيـــة بالنســـبة ل هـــداط اموليـــة  امول)ا ـــال 

لــذلك ينبغــي لمن تركــز الثـاني والثالــ  والرابــع    لاتتلـك العناةــر الــ  تبينهــا ا ــا 

، امولخطة جو وتطور مه  شاملة عل  لمهداط إنجاز دات قيمة مضـافة، وعلـ  ا ـال    

الثـاني والثالـ     تحانوية مستلة مـ  ا ـالات   لمهداف ـا –لميض ـا  –إلا لمنها ينبغي لمن تتضم  

عــام درا ــي معــ ، لمهــداط     . دعونــا نو ــح دلــك. قــد تحــدد معلمــة بعينهــا، في     والرابــع

 الإنجاز التالية دات القيمة المضافة: 

      إن معدل در ة المكا ب في ااصة الثالثة للعلوم في ةفي  ـتكون عنـد المئـي

 الست  لمو لمعل ، بالنسبة لمعايير المنطقة التعليمية. 
    كمـا يعـبر عنهـا الطالـب بنفسـه       –و وط يكون معدل در ة المكا ـب المعرفيـة

 لمو لمعل . –لميض ـا  –عند المئي  الست   –لصف في هذا ا
   
امهــداط اموليـة التاليـة للعــام    – امولبالنسـبة للمجـال    –وقـد تحـدد المعلمــة   

 الدرا ي ااالي:

  :يتتبعـون تقـدمهم    طـلاب  ـوط لمزيـد مـ  مهـارتي في  عـل ال      ام زام الروتينيـة
 ( لمو لمعل .لثةالثااو مستوى "يطبق" )الدر ة  تعلمـمفي تحقيق لمهداط ال

 مسبق ــا   –لعون مـيط ـ طـلاب  ـوط لمزيـد مـ  مهـارتي في  عـل ال      :لم زام المحتوى– 
 ( لمو لمعل .الثالثةعل  المحتوى إلى مستوى "يطبق" )الدر ة 

  ــوط لمزيــد مــ  مهــارتي في ا ــتنهاض انخــراط الطالــب   م التــو واللحاــة :الم ـز 

( لمو الثانيـة   ـة مسـتوى "يطـور" )الدر  م  خـلال ا ـتخدام لملعـاب لمكادلىيـة إلى     

 (.64 –64 ص )صلمعل 
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ــدافً        ــدد لمهـ ــم لمن يحـ ــ  المعلـ ــون فيشـــرحون كيـــف لمن علـ ــي الم لفـ ــة  الىضـ تحانويـ

 يعتقد لمنها لمدائية لتحقيق لمهداط لمولية. إلا لمنهم يسوقون المحادير التالية:

في كــل عـــام   –"مــ  المهــم لمن ن كــد لمننــا لا نوةــي بــأن يحــاول كــل معلــم           

 . فكمــا يــتمت الثــاني والثالــ  والرابــع   ــالاتدرا ــي ا ــتهداط كــل منــابق ا 

، في عــام درا ــي مــا، فكــذلك امولالتركيـز علــ  منــابق بعينهــا مــ  ا ـال   

ــابق   ــار منـ ــالات   –يـــتم اختيـ ــ  ا ـ ــع مـ ــ  والرابـ ــتم   – الثـــاني والثالـ ــي يـ كـ

ــ    ــة، فـ ــا. ومـــ  الناحيـــة المثاليـ ــام  التركيـــز عليهـ ن المعلمـــ  نتـــارون كـــل عـ

، يعتقـدون لمنهـا تـرتبص    الثـاني والثالـ  والرابـع   الات لمو لمكثر مـ  ا  ـ  عنصر ا

مباشــرة بنجـــاح تحقيـــق لمهـــدافهم اموليـــة المتصـــلة ب نجـــاز الطالـــب وا ـــال   

 (.64" )صامول
 

، الخلفيــة بالنســبة  (5–3رقــم ) كمــا هــو مــب  في الشــكل   الرابــع،لىثــل ا ــال   

. ويضم هذا ا ال  تة عناةر تنتام في تحـلاث فئـات:   والثال امول والثاني للمجالات 

يات، وتشــجيع تطــور المدر ــة   ــتراتيجتشــجيع تبــادل امفكــار والإوتــوفير بيئــة إيجابيــة، 

 والمنطقة التعليمية.
 

 : عنصري  محددي :  امولى، الفئة الرابعيتضم  ا ال   

   تـــوفير تفـــاعلات إيجابيــــة حـــول الــــزملام )لمي:     :امول، العنصــــر الرابـــع ا ـــال

التفاعل عل  او إيجـابي عنـد التحـدث عـ  المعلمـ  الآخـري  والمسـاعدة علـ          

 إيقاط التحدث السلبي عنهم(.
   تشــجيع التفـــاعلات الإيجابيـــة عنـــد التحـــدث   :الثـــاني، العنصـــر الرابـــعا ــال

والوالــــدي  علــــ  اــــو  طــــلابالتفاعــــل مــــع الوالوالــــدي  )لمي:  طــــلابحــــول ال

 إيجابي، والمساعدة عل  إيقاط التحدث السلبي عنهم(. 
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ــا      ــم يلاحـ ــر إلى معلـ ــا نناـ ــ   –دعونـ ــ     –في مقصـــف المعلمـ ــثير مـ تـــذمر كـ

بعيـنهم، علـ  الـرغم مـ  السيا ـة العامـة الـ  تنتهجهـا المدر ـة إزام           بـلاب زملائه م  

لمو  طــلاب مع هــذا المعلــم زمــلامه يتــذمرون مــ  ال     مثــل هــذه امحاديــ  الســلبية. وإد يس ــ    

الوالدي ، لمو حت  المعلم  الآخري ، ف نه يحاول إ افة ناـرة إيجابيـة تـاههم، بـل إنـه      

يـذكر بعـب زملائـه بالمعـايير المهنيـة الـ  اتفـق جميـع          –في بعب ااالات المتطرفة –

 المعلم  عليها.
 

فـي و ـع المشـرف  ومــدربي    لىكـ  جمـع بينـات عــ  هـذه العناةـر بعـدة بــرق. ف      

 –التدريس ملاحاة وتوتحيق  لوكات المعلم المرتبطة بكل عنصر، لمو يستطيع المعلمون 

 رد مجريات تتصل بكل عنصر مـ  خـلال تعليـق مختصـر. ولىكـ  لمن       –بدلًا ع  دلك

وكــذلك  ــداول لمعمــال   –المهنيــة وملاحااتهــا  تعلمـــمتصــلح  ــداول لمعمــال جماعــة ال 

 كبينات عل  امدام.   –  ا تماعات فحص الدروس وملاحاات مستقاة م
 

 
 محددي : عنصري  ،الثانية الفئة ،الرابع ا ال يتضم  

 ــال ــع ا ــ ــر ،الرابــ ــ  العنصــ ــم يطلــــب :الثالــ ــاد المعلــ ــدرب الإرشــ ــابق في والتــ  منــ
ــا ــتم لمو يحتا هـــ ــا يهـــ ــ )لمي بهـــ ــاعدة دينشـــ ــه مـــــ  والمـــــدخلات المســـ ــأن زملائـــ  بشـــ

 محددة(. ةفية و لوكات ياتإ تراتيج

 ــال ــع ا ـ ــر ،الرابـ ــع العنصـ ــار     :الرابـ ــار  في امفكـ ــري ، ويتشـ ــ  آخـ ــدرب معلمـ يـ

العون لمعلم  آخـري ، ويـزودهم ب رشـادات تتصـل      يدم يات )لمي: لىدت تراتيجوالإ

 (.محددة يات و لوكات ةفية  تراتيجب
 

)ا ــتخدام ا ادلــة بــال  هــي      "41"إلى معلمــة اختــارت العنصــر    دعونــا نناــر  

، كواحــد مــ  لمهــداط جوهــا  ــذا العــام. وقــد قــرلمت عــ  هــذه     اموللمحســ ( مــ  ا ــال  

ــة     ــــتراتيجالإ ــا  معلمــــ  اتحــــن  في المرحلــــة الثانويــ ــاه  إلى مســــامعها لمن هنــ ية، وتنــ
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ممتاز. و عجم معلمتنـا   ية عل  او تراتيجيتمتعان بسمعة بيبة في ا تخدام هذه الإ

 اا حــوار  مــهعإلى التواةــل مــع هــذي  المعلمــ  مــ  خــلال البريــد الإلكترونــي، وبــدلمت م       

لكترونيــة للمنطقــة التعليميــة. ويشــجع هــذا    متصــلًا، مســتخدمة المنصــة الإ  ّـًاالكترونيــ

بل المتنوعـــــة الـــــ  لىكـــــ  تطبيـــــق هـــــذه  ُـفهمنـــــا للســـــ –إلى در ـــــة كـــــبيرة  –ااـــــوار 

بتها. يضـــاط إلى دلـــك، لمنـــه عنـــدما تنشـــد زميلـــة حديثـــة العهـــد     ـــاوية ب ـــتراتيجالإ

تعقـــد مناقشـــات عـــ   ، ف نهـــاالفعالـــةبالمهنـــة مســـاعدتها بشـــأن تقنيـــات الإدارة الصـــفية  

 العون.  ا يدم لكتروني، كي تمدَّبريق البريد الإ
 

، ف نـه لىكـ  ااصـول    الرابـع وكما هي ااال في العنصري  امولـ  في ا ـال   

مـ  خـلال  ـرد المعلـم المكتـوب، كمـا لىكـ          الثالـ  والرابـع  ات علـ  العنصـري    عل  بين ـ

 في ملاحاات المشرف  لمو مدربي التعليم. –كشواهد –ا تخدامها 
 

 ، عنصري  محددي :الثالثة، الفئة الرابعيتضم  ا ال 

 طقـــةوالمن المدر ـــة وإ ـــرامات بقواعـــد الالتـــزام : الخـــامس العنصـــر ،بـــعالرا ا ـــال 
 يلتـــزم ولمن التعليميـــة، والمنطقـــة المدر ــة    راماتبـــ  ـاواعيـــ يكـــون لمن )لمي التعليميــة 

 بها(.

 التعليميـة،  والمنطقـة  المدر ـة  مبـادرات  في المشاركة :السادس العنصر ،الرابع ا ال 
ــادرات واعي ـــا يكــون لمن )لمي ــ فيهــا يشــار  ولمن التعليميــة، والمنطقــة ر ــةالمد بمب   ـاوفق

 ووقته(. لمواهبه
   

 درا ـي  عـام  كـل  مطلـع  في ادهـد  –متسـق  اـو  علـ   – يقـود  معلـم  إلى ننار دعونا

 للمدر ـة.  المهنيـة  والسيا ـات  بالمعـايير  لملفـة  علـ   المدر ـة  كـادر  لمعضام كل لمن م  للتأكد

 "ّـًا"مهني ـ المـرم  يكـون  لمن يعنيـه  مـا  فلتعري ـ متصل د ه في ،ّـًا نوي وتنقح، المعايير هذه ترا عو

 التعليميــة، المنطقــة مبـادرات  علــ  ابــلاع علـ   يبقــ  المعلــم لمن دلـك،  إلى يضــاط المدر ـة.  في

   بها. والارتقام فيها للعمل  هده قصارى ويبذل
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 المعلــم، يكتبهــا الــ  التعليقـات  مــ  العناةــر هــذه علـ   بينــات علــ  ااصــول لىكـ  

 .ةمحدد محداث ملاحاتهم لم اس عل  التعليم ومدربي المشرف  تقولىات وم 
 

 علـــ  – اناــروا  متماتحلـــة. لمشــكالاً  والرابـــع والثالــ   الثـــاني ا ــالات   ـــلا  تتخــذ  

 الثــاني ا ــال في امول للعنصــر  ـا لمــ يتضـم   الــذي ،(4–3 ) رقــم الشــكل إلى –المثــال  ـبيل 

 الدروس(.  م  للمعلومات الفعال  قالللإ والإعداد تخطيص)ال
 

     

ــم  قائــــــد المعلــــ

 معـــــــــــــــــــــروط

 بمســــــــــــاعدته 

 في لآخـــــــــري ل

 .النشاط هذا

 إلى المعلـــــــــــم يناــــــــــر 

ــم  – المحتـــــــــوى   ـــــــ

ــو علـــ  – الـــدروس  اـ

 معلومـــة  كـــل  يجعـــل 

 بو وح دتستن  ديدة

 . ابقة معلومة عل 

 المعلـــــــــــم يقــــــــــوم 

   ــــــــــــــــــــــــــــــقال ب

ــات  لمن إلا ،المعلومــــ

 بــــــــــ  العلاقــــــــــة

 تكــون  لا العناةــر

 .وا حة

ــاول  المعلــــــــــم يحــــــــ

ــام ــذا القيــــــــــ  بهــــــــــ

ــاط،  لا نـــهكول النشـ

ــتكمله ــل، يسـ  بالفعـ

 يتــــــــــــــــــــــــــــــابع  ولا

 .محاولاته

 المعلـــــم  يقـــــوم لا

ــة بـــــــأي  محاولـــــ

ــام ــذا للقيــــــ  بهــــــ

 .النشاط

 

SOURCE: COPYRIGHT 2011 BY Robert j. Marzano 
 

 هنــا القــيم فــ ن ،الثالــ  الفصــل في قــدمناها الــ  الســلا  في ااــال هــي وكمــا

 (:3) يجدد (،4) يطبق (،4) يتطور (،5) يبتدأ (،1) يستخدم لا هي:

 المعلومات.  قاللإ محاولة بأي المعلم يقوم لا : يستخدم لا 
 ــ : يبتــــدأ ــم اوليحــ ــقال المعلــ ــات، إ ــ ــه المعلومــ ــتكمل لا ولكنــ ــذا، يســ ــل ولا هــ  يواةــ
 محاولاته.

 وا حة. العناةر ب  العلاقة لمن إلا المعلومات،   قالب المعلم يقوم :يطور 

  الــ  المعلومــة علـ   معلومــة كــل فيـه  تقــوم اـو  علــ  المحتــوى المعلـم  يــنام :يطبـق 
 رغوب(.الم امدام في امدن  ااد مستوى هو )هذا تسبقها
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  في المعلومـــــات إ ـــــقال علــــ   للآخـــــري  بمســـــاعدته معــــروط  قائـــــد المعلـــــم : يجــــدد 
 م.ـــــدرو ه

 

 إلا ،والرابــع والثالــ  الثــاني ا ــالات،  ــلا  منطــق تشــابه ةاــملاح المهــم مــ   

 رقـم  الشـكل –المثـال   ـبيل  علـ   – واناـروا  .امول ا ـال   ـلا   منطـق  مع تتطابق لا لمنها

 .امول ا ال لسلا  العامة الصورة يتضم  الذي  (4–3)
 

 

     

 ويبتكـــر يكيـــف

 ياتإ ــــتراتيج

  ديــــــــــــــــــــــدة 

 اا ـــــــــــــــــــات

 ومواقـــــــــــــــــــف 

 الطالـــــــــــــــــــــب

 .الفريدة

ــل  طــــــــــــلابال يجعــــــــــ

 في ينخربـــــــــــــــــــــــــــون

 ية، ـــــــــــــــــــــــتراتيجالإ

 مــــــــــــــدى ويراقــــــــــــــب

ــا ــواتجل تحقيقهــــــ  لنــــــ

 .المرغوبة

 طــــــلابال يجعـــــل 

ــون  في ينخربــــــــــــ

 ية ــــــــــــتراتيجالإ

 لمو لمخطـام  دون م 

 .شأن دات تحغرات

 يســــــــــــــــــــــــــــتخدم

 ية ـــــــــــــتراتيج الإ

 غـــــير  اـــــو علـــــ 

 بو ـــود لمو ةـــحيح

 .مفقودة مالم ز

 كانـــــــــــــــــــــــــــــــــجم

 ية ـــــــــــتراتيجالإ

 لكنها  مطلوبة،

 .تنفذ

 

Source: Copyright 2011 by Robert J. Marzano. 
 

 إلى والرابـع  والثالـ   والثاني امول ا الات  لا  في (1) يستخدم" لا"" در ة تشير

 "يبتـدأ"  در ة وتشير المحددة. والسلوكات يات تراتيجبالإ القيام لمةلًا يحاول   المعلم لمن

 يات ــتراتيجالإ تطبيــق حــاول المعلــم لمن إلى ، والرابــع والثالــ  والثــاني امول للمجــالات (5)

 لممـا  التطبيـق.  هـذا  متابعـة  وبعـدم  وتحغـرات،  بأخطام  ـامشوب كان تطبيقه ولك  لسلوكات،وا

ــة ــبة (4) "يتطـــور"  در ـ ــير ،امول  للمجـــال  بالنسـ ــذت ية ـــتراتيج الإ لمن إلى فتشـ  دون مـــ   نفـ

 لمن ،والرابـع  والثالـ   الثاني للمستويات بالنسبة الدر ة هذه وتع  كبيرة. تحغرات لمو لمخطام

 ا ــال  في (4) "يطبــق" در ــة  تشــيرو لافتــة.  تحغــرات و ــود  مــع ولكــ   ا ــتكملجم، الســلوكات

 الآتحــار يراقــب المعلــم ولمن تــذكر، تحغــرات لمو لمخطــام دون مــ  نفــذت ية ــتراتيجالإ لمن إلى امول

 السـلوكات  لمن والرابـع،  والثالـ   الثـاني  للمجالات بالنسبة الدر ة هذه وتع  .طلابال عل 
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 المعلــم لمن إلى امول لللمجــا بالنســبة (3)"يجــدد" در ــة تشــير ،اولمخــير  تحغــرات دون مــ  تذنفــ

 في معهــم ية ــتراتيجالإ تفلــح لا الــذي  طــلابال حا ــات تلــبي  يــ  ية ــتراتيجالإ فكيمــ

 لمن إلى والرابــع، والثالــ  الثــاني للمجــالات بالنســبة الدر ــة هــذه وتشــير امةــلية. ةــورتها

 .السلم ب رة لىثل الذي السلو  لمو بالنشاط يتصل مافي زملائه ب  روطمع قائد المعلم
 

 إتقانهــا يســتغرق بمهــارات نــتص امول ا ــال لمن هــو الاختلافــات هــذه  ــبب إن

 تــدل لا بمهــارات تتعلـق  ،والرابــع والثالـ   الثــاني ا ـالات،  لمن حــ  في ،ّـًانسبي ـ بــويلًا  ـاوقت ـ

 المراحـل  تتبـع  امول ا ـال   ـلا   فـ ن  لمخـرى،  وبعبـارة  .إرادة علـ   تـدل  مـا  بقدر مهارة عل 

– ةـفية  يةإ ـتراتيج  تطبيـق  كيفية تعلمـم دام ما معقول لممر وهذا المهارة. لتطور العامة

 ا ـــالات عناةــر  فـــ ن دلــك،  مقابـــل وفي  ديــدة.  مهـــارة تعلمـــم  يعـــادل –فعــال  اـــو علــ  

 فــ ن لــذلك، .اوتركيــز  ا هــد  تتطلــب مــا بقــدر مهــارة تتطلــب لا ،والرابــع والثالــ  الثـاني 

 ا ـالات،   ـذه  بالنسـبة  "يطبـق"  مسـتوى  حت  اةعود  يستخدم" "لا مستوى م  ات الدر

ــتويات ثـــلتم ــة مسـ ــ  مختلفـ ــز، ادهـــد مـ ــا والتركيـ ــل كمـ ــة تمثـ ــدد" در ـ ــير  "يجـ  في اتغـ

 التحس . عل  الآخري  مساعدة إلى الذاتي التحس  م  التركيز
 

 – ااــــالات بعــــب في – تصــــلت المعلمـــ   عنــــد الطالــــب جـــو  مقــــاييس كانــــجم لمـــا 

 مــ  اايطــة  انــب تأخــذ لمن التقــويم مناومــة علــ  فــ ن آخــري ، معلمــ  لــدى بمقــاييس

 ةـفوفهم  في النا عـة  الممار ـات  إخفـام  خـلال  مـ   مزايـا  علـ   ااصـول  لإغرام المعلم تعرض

 اامايـة،  هـذه  بمثـل  والرابع والثال  الثاني للمجالات "يجدد" مستوى ويزودنا زملائهم. ع 

 تطبيـق  في الآخـري   مسـاعدة  مجـال  في زملائـه  بـ   –  ـاـمعروف قائد ا المعلم يكون لمن يتطلب إد

 في التـدرب  إلى السـعي  مثـل  ،الرابـع  ا ـال  في محـددة  عناةـر  لمن دلـك،  إلى يضاط العناةر.

 في والتشـار   آخـري ،  معلمـ   وتـدريب  اهتمامـه،  تـثير  لمو إليهـا  حا ـة  المعلم يستشعر منابق

 وغـير  التعاونيـة  السـلوكات  إظهـار  عل  المعلم  يكاف  دلك، كل يات، تراتيجالإو امفكار

 التنافسية.
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 البيانـات  جمـع  كيفيـة  علـ   عـابر ا  مـرور ا  – مجال لكل مناقشتنا في – مررنا لقد 

 علـ   البيانـات  هذه مثل جمع كيفية في – القسم هذا في – ننار و وط التقويم. لغايات

 والرابــع والثالــ  الثــاني للمجــالات البيانــات جمــع إلى الناــر ولىكــ  .وفعــال نــا ع اــو

 (3–3 رقـم)  الشـكل  ويلخـص  الدرا ـي.  العـام  عبر النشابات م  متصلة مجموعة بوةفه

 النشابات. م 

 للمعلومـات  فعـال   ـقال لإ والإعداد التخطيص -5
ــم   المحتـــوى يـــنام المعلـــم لمن )لمي الـــدروس  ـ

 معلومة كل فيه تقوم او عل  الدروس  م 

  بقتها(. ال  المعلومة عل 

 وحـــــدات  خطـــــص  لمو و/ در ـــــية  خطـــــص 
 المعلم. م  رمختص تعليق مع تعليمية

 مباشرة ةفية ملاحاة. 
 المعلم مع حوار. 
 طيطي لمو قبلي ا تماع . 
 تعليميـة  وحـدة   م  الدروس وإعداد  طيص -4
 للمحتـوى  وانتقـال  عميـق  همَـف ـ اتاه في يتقدم

 تعليميـة  وحـدة  داخـل  در  ــا  ينام المعلم لمن )لمي

 للمحتــــوى  همَـفــ ــ مــــ   بــــلاب  ينتقــــل   يــــ  

 .موتحوقة طرقب المحتوى تطبيق إلى يام ا 

 وحـــــدات  خطـــــص  لمو و/ در ـــــية  خطـــــص 
 المعلم. م  مختصر تعليق مع تعليمية

 مباشرة ةفية ملاحاة. 
 المعلم مع حوار. 
 طيطي لمو قبلي ا تماع . 
ــداد التخطــــيص -4 ــاه والإعــ ــم لانتبــ ــايير ملائــ  لمعــ
 تتضـم   لمن علـ   يحـرص  المعلـم  لمن )لمي المحتـوى 

 تحـدده  الـذي  المهـم  المحتـوى  والوحـدات  الدروس

  ــــوط  الــــ   والطريقــــة التعليميــــة،  طقــــةالمن

 .بها المحتوى يتسلسل

 وحـــــدات  خطـــــص  لمو و/ در ـــــية  خطـــــص 
 المعلم. م  مختصر تعليق مع تعليمية

 مباشرة. ةفية ملاحاة 

 المعلم مع حوار. 
 طيطي لمو قبلي ا تماع . 
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 لمعـــايير ملائـــم لانتبــاه  والإعـــداد التخطــيص   -3

 لمن علــــــ  يحــــــرص المعلــــــم لمن )لمي المحتــــــوى

 المهـــم المحتــوى  والوحــدات  الــدروس  تتضــم  

 والطريقــة التعليميــة، المنطقـة  تحــدده الـذي 

 .بها المحتوى يتسلسل  وط ال 

 تعليميـة  وحـدات  خطص لمو و/ در ية خطص 
 المعلم. م  مختصر يقتعل مع

 مباشرة. ةفية ملاحاة 

 المعلم. مع حوار 
 طيطي. لمو قبلي ا تماع  
 تكنولو يــا لا ــتخدام والإعــداد التخطــيص  -1

 التفاعليــة، امالبيضــ الســبورات مثــل متاحــة

 وااوا ــيب لكترونيــة،الإ الا ــتجابة وناــم

ــدد المعلـــم لمن )لمي ــات يحـ ــة التكنولو يـ  المتاحـ

 ،قدم ــا  للمحتـوى  طـلاب لا همَـف ـطـب تـدفع  ال 

 ويقــــرر  معينــــة،  تعليميــــة  وحــــدة  لمو درس في

 .التكنولو يات هذه ا تخدام كيفية

 تعليميـة  وحـدات  خطص لمو و/ در ية خطص 
 .المعلم م  مختصر تعليق مع

 مباشرة ةفية ملاحاة. 
 المعلم مع حوار. 
 طيطي. لمو قبلي ا تماع  

 

 

 اللغـة  متعلمـمي اا ات والإعداد التخطيص  -8

 التكييفـــات يحـــدد المعلـــم لمن )لمي لإنجليزيـــةا

 مافي المتعلمـم    لام بها لقياما ينبغي ال 

 تعليمية(. وحدة لمو بدرس يتصل

 

 ــية خطـــــــص ــدات خطـــــــص لمو / و در ـــــ  وحـــــ
 المعلم. م  مختصر تعليق مع تعليمية،

 مباشرة. ةفية ملاحاة 

 المعلم. مع حوار  
 طيطي. لمو قبلي ا تماع  
 الخاةة الطلاب اا ات ادوالإعد التخطيص   -7

ــم لمن )لمي ــات يحـــدد  المعلـ  ينبغـــي  الـــ   التكييفـ

ــامالق ــا يــ ــة لطــــلاب بهــ ــة التربيــ ــافي الخاةــ  مــ

 .وحدة( لمو بدرس يتصل

 تعليميـة،  وحـدات  خطـص  لمو / و در ـية  خطص 
 المعلم. م  مختصر تعليق مع

 مباشرة ةفية ملاحاة. 
 المعلم مع حوار. 
 طيطي لمو قبلي ا تماع . 
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 الــذي  طــلابال اا ــات والإعــداد التخطــيص -6
 يـذكر  دعم ــا  تـوفر  لا منزليـة  بيئات م  ونيأت

 ينبغـي  تكييفـات  يحـدد  المعلـم  لمن )لمي بللمتدر

 مــ   لمتــوا بعيــنهم، بــلاب لم ــل مــ  بهــا القيــام

 اديــةالم المــوارد مــ  القليــل إلا تمتلــك لا بيــوت

 والسيكولو ية.

 تعليميــة وحــدات خطــص لمو / و در ــية خطــص 
 . المعلم م  مختصر تعليق مع

 مباشرة ةفية ملاحاة. 
 المعلم مع حوار. 
 طيطي لمو قبلي ا تماع . 
 

 

ــد  -5 ــوة منــــابق تحديــ  تعليميــــة  ــــعف لمو قــ
   امول. ا ال  م  معينة تربوية

 ــدقيق  ــــلا  المعلــــم يســــتخدم ــذاتي التــ  الــ
 التأمل. لممار ة

 المعلم. م  مختصر تعليق 
 عل  تعليمية ووحدة درس كل فعالة تقويم -4
 درس فاعليــة مـدى  يحـدد  المعلـم  لمن )لمي حـدة 

ــدة لمو  ا تنها ـــها حيـــ  مـــ  تدريســـية وحـ

ــدد الطالـــب، لإنجـــاز ــاح لم ـــباب ويحـ  لمو النجـ

 الفشل.

 درس با ــتخدام عهــاجم يــتم الــ  البيانــات 
 الدروس. م  مجموعة لمو محدد

 المعلم م  مختصر تعليق . 
 تأمل. ا تماع لمو بعديم، ا تماع 

ــويم -4 ــة تقــ ــتراتيجيات فعاليــ ــلوكات إ ــ  و ــ
 مختلفـة  فئـات  عـبر  محددة تربوية تعليمية

 اقتصــادية  مجموعــات  )مــثلًا:  الطــلاب  مــ  

 تحنيـــــةا مجموعــــات  ، مختلفــــة،  ا تماعيــــة 

ــة( ــ لمن )لمي مختلفــــ ــدد مالمعلــــ ــة يحــــ  فاعليــــ

ــات ــددة، تدريســــية تقنيــ  يتصــــل مــــافي محــ

ــاز ــات ب نجـ ــة ا موعـ ــلاب، مـــ  الفرعيـ  الطـ

 التباينات. لم باب ويحدد

 لمو محـدد  درس با ـتخدام  جمعهـا  مَّ بيانات 
 الدروس. م  مجموعة

 المعلم. م  مختصر تعليق 
  الطلاب. لمعمال م  عينات 
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 المعلـم  لمن )لمي مهـ   وتطـور  جو خطة تطوير -3
 مراحـل  دات مكتوبـة  وتطـور  جـو  خطـة  يطور

 زمنية(. ومواعيد

 المعلم يطورها جو خطة. 
 

 

 المهــ  النمــو بخطــة المتصــل التقــدم مراقبــة -1
 با ـــــتخدام تقدمــــه  يجـــــدول المعلــــم  لمن )لمي

 زمنية(. ومواعيد مراحل

 هايعــدم التقــدم عــ  دمتحــةمح دوريــة تقــارير 
   المعلم.

تشجيع التفاعلات الإيجابية بشأن الـزملام   -5

)لمي لمن المعلم يتفاعل مع الآخري  عل  او 

ــاط امحاديــــ       ــ  إيقــ ــاعد علــ ــابي، ويســ إيجــ

 السلبية حول معلم  آخري (.

 .تعليق مختصر م  المعلم 
 اة المباشرة .الملاح 
 المهنية. تعلمـم داول لمعمال جماعة ال 

 طـلاب تشجيع التفاعلات الإيجابيـة حـول ال   -4

 طلابوالوالدي  )لمي لمن المعلم يتفاعل مع ال

والوالــدي  علــ  اــو إيجــابي ويســاعد علــ    

 طــــلابإيقــــاط امحاديــــ  الســــليبة حــــول ال  

 والوالدي .

 .تعليق مختصر م  المعلم 
 .الملاحاة المباشرة 
 ل لمعمال ا تماعات فحص الدروس. داو 

 
 

ــدريب نشـــــدان -4 ــواب  في التـــ ــة مـــ  لمو ااا ـــ
 مـ   المسـاعدة  ينشـد  المعلـم  لمن )لمي الاهتمـام 

 بشــأن مــدخلات مــ  يقدمونــه ومــا زملائــه،

 محددة(. ةفية و لوكات إ تراتيجيات

 المعلم. م  مختصر تعليق 
 المباشرة. الملاحاة 
 

  

 لمفكـار  في والتشـار   آخـري ،  معلم تدريب  -3
 العـون  يـد  لىـد  المعلم لمن )لمي وإ تراتيجيات

 تتصـل  بمـدخلات  ويزودهم آخري ، لمعلم 

 محددة(. ةفية ب  تراتيجيات

 للمعلم. مختصر تعليق 
 المباشرة. الملاحاة 
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 والمنطقـة  المدر ـة  وإ رامات بقواعد تزامالال -1
 قواعــد علــ  مطلــع المعلــم لمن )لمي التعليميــة

ــة وإ ـــــرامات ــة، والمنطقـــــة المدر ـــ  التعليميـــ

 بها(. ويلتزم

 المعلم. م  مختصر تعليق 
 المباشرة. الملاحاة 

ــة المدر ـــــة مبـــــادرات في المشـــــاركة -8  والمنطقـــ
 مبـادرات  عل  مطلع المعلم لمن )لمي التعليمية

 فيهــا ويشــار  التعليميــة، والمنطقــة المدر ــة

 .متاح ـا دلك كان وكلما لمواهبه، تبع ـا

 المعلم م  مختصر تعليق . 
 المباشرة. الملاحاة 

 المدر ية. النشابات برنامج في المشاركة 

Source: Copyright 2012 by Robert J. Marzano. 

 

علــ  اــو ( 3–3رقــم ) لتو ــيح كيــف لىكــ  جمــع البيانــات الــواردة في الشــكل   

متنا ــــق، دعونــــا نناــــر كيــــف تتصــــرط معلمــــة في فنــــون اللغــــة الإنجليزيــــة، للصــــف   

 .الثاني والثال  والرابعالخامس، دمع البيانات للمجالات 
 

وحــــدة تدريســــية محــــددة كــــي   – الثــــانيبالنســــبة للمجــــال – تــــار المعلمــــة 

 ر ــية مــع ملاحاــات هامشــية،  د خطــة الوحــدة خطط ـــا   تســتخدمها كبينــة. وتتضــم  

كتبتـه لتربـص بـ  لم ـزام محـددة مـ  الخطـة والعناةـر المحـددة في           وتعليق ـا مختصر ا

 . ويتضم  تعليقها تقولىها الذاتي بالنسبة لكل واحـد مـ  عناةـر ا ـال    الثانيا ال 

إلى  نب مع شرحها للكيفية ال  تقدم فيها خطة الوحدة البينـات الـ     ا،  نب ـ الثاني

عنـد زيـارة    –ها بنفسـها. يضـاط إلى دلـك لمن مشـرفها يبـدي      تدعم الدر ات ال  و عت

الاـــاهرة في  الثـــانيملاحاـــات علـــ  عناةـــر متنوعـــة في ا ـــال   –ها خـــلال العـــاممـةفـــ

، علـ   مثـالًا بـارز ا   –في واحـدة مـ  زياراتـه     –ها. وعل   ـبيل المثـال، يلاحـا المشـرط     مـةف

، العنصــر ال الثــانيا ــللمعلومــات داخــل الصــف )   الفعــال  ــقالاــو خــاص، علــ  الإ 

www.ABEGS.org



 

 

 

 
 - 043 - 

 طلابنموذج جديد لتطوير أداء المعلم وتحصيل ال

قويــة علــ  الســلم. ولا يحــاول المشــرط ملاحاــة     (4)(. ويلاحــا لمنــه لىثــل در ــة   الثــاني

العناةر الثمانية في ا ال، وإجا يكتفـي ببسـابة ب بـدام ملاحاـة علـ  العناةـر الـ         

 لىك  لمن يكون قد لاحاها بينما كان في ةف المعلمة.
 

بمـلم جـودي تــدقيق    – الثالـ  ة للمجـال  بالنســب –تبـدلم المعلمـة العـام الدرا ـي     

الفصل السادس للابلاع علـ    :داتي مستخدمة  لا  المعلم للممار ة التأملية )انار

بتعليـق مختصـر عـ  مـواب  قوتهـا و ـعفها.        ة(. وتسلم تدقيقها الـذاتي مشفوع ــا  لممثل

و بتطـوير خطـة ج ـ   –علـ  لم ـاس هـذه البينـة، ومناقشـة مـع مشـرفها         –تحم تقوم المعلمة 

مكتوبة تتضم  بعب المواعيد الزمنية والمحطات. وتضيف المعلمة خلال العام الدرا ي 

ت علــ  إلى التعليــق في خطــة جوهــا، مــا تلاحاــه مــ  محكــات قطعتهــا، وتــدخل تغــييرا   

ــير ا     ــان دلـــك  روريـّـــًا. ولمخـ ــا كـ ــة كلمـ ــزم     الخطـ ــيرة تعتـ ــدة قصـ ــا وحـ ــار معلمتنـ ،  تـ

إلى  س الاختبار القبلي والبعـدي،  نب ــا  نف تدريسها لصف  مختلف . وتعطي الصف 

يات إ ـتراتيج  نب مع بعب مسوح الطالب. وتفعل الشيم داتـه في الصـف ، با ـتثنام    

قليلة تريـد فحـص آتحارهـا. وعنـدما تنتهـي الوحـدة القصـيرة في الصـف ، تقـوم بتحليـل           

موعـات  يات محـددة علـ  مج  إ ـتراتيج ولمتحـر   الوحدة عموم ـا فعاليةنات كي تحدد البيا

 . طلابمختلفة م  ال
 

ب بــدام ملاحاــات بشــأن   المعلمــة تقــوم دوريّـــًا  ، فــ نالرابــعلممــا بالنســبة للمجــال  

إلى  –علـ   ـبيل المثـال    –لمفعا ا بالنسبة لعناةـر ا ـال السـتة، فتراهـا عنـدما تسـع        

مـ    عاونيـة، الـ  تشـكل  ـزم ا    ااصول عل  إرشاد م  زميلة  ـا خـلال الا تماعـات الت   

المهنيــة، ف نهــا تســجل هــذا الســعي، وتضــعه في ملفهــا الخــاص. ومــا لمن          تعلمـــمعــة الجما

يقــارب العــام الدرا ــي نهايتــه، حتــ  يكــون لــديها عــدد مــ  اممثلــة عــ   هودهــا الــ             

، وتقدم هذه اممثلة مشفوعة بتدقيقها الذاتي. يضـاط إلى دلـك   الرابعترتبص با ال 

علـ  اـو    –، كمـا تحـدث   الرابـع عناةـر ا ـال   لمن مشرفها يسجل لممثلة ع  انتباههـا ل 
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خــلال العــام. )والمشــرط لا يحــاول ملاحاــة كــل العناةــر الســتة في ا ــال         –ببيعــي 

 ، ولكنه يكتفي ببسابة بملاحاتها عندما تاهر(.  الرابع
 

عــ   مــا يلــي دمــع بيانــات   –ببســابة  –هــذه المعلمــة تفعــل  وجملــة القــول: إن  

 :ا الات الثلاتحة جميع ـا

  (،  الثانيتقدم وتحلل خططها لوحدة تدريسية واحدة )ا ال 
  (، الثال تقوم بتدقيق داتي، تطور منه خطة جو )ا ال 
 (.الثال ، وتغير في خطة جوها )ا ال تحدث تعليقاتها عل  تقدمها دوري ـا 
      ــ  ال ــات عـ ــا بيانـ ــية تمـــع خلا ـ ــدة تدريسـ ــار وحـ ــلاب تـ ــائج  طـ ــل النتـ ، وتحلـ

 (، و الثال )ا ال 
      تحــتفا بســجلات قصصــية عــ  لمفعا ــا و ــلوكاتها المتصــلة با ــال )ا ــال

 (.الرابع
 

وبالإ ـــافة غلـــ  هـــذه البينـــة، يجمـــع مشـــرط المعلمـــة بيانـــات الملاحاـــة الـــ      

. وتضـم هـذه البيانـات    الرابـع ، وكافة عناةر ا ال الثانيتتصل ببعب عناةر ا ال 

 (56)وةول إلى تقويم نهـائي للمعلـم في العناةـر الــ     مع البينات ال  قدمتها المعلمة لل

 الثاني والثال  والرابع.عبر ا الات 
 

(، الثالــ  )ا ــال   تعلمـــم (، التأمــل في ال الثــاني إن التخطــيص والإعــداد )ا ــال     

لمن تكــون (، هــي م شــرات علــ  التعلــيم اديــد. وينبغــي  الرابــعوالزمالــة والمهنيــة )ا ــال 

مــ  مناومــة شــاملة لتقــويم المعلــم. وعلــ  الــرغم مــ  لمنــه      ا ــالات  ــزم ا عناةــر هــذه  

ــر     ــ  بعـــب العناةـ ــع بينـــات عـ ــالات  –لىكـــ  جمـ ــة   –في بعـــب ا ـ مـــ  خـــلال الملاحاـ

(، ومـ  خـلال ملاحاـة مـا يجـري مـ  لمحـداث علـ  اـو ببيعـي           الثـاني الصفية )ا ال 

عـبر ا ــالات   – (56)لــ  (، فـ ن لمفضـل  ـبيل دمــع بيانـات عـ  العناةـر ا      الرابـع )ا ـال  
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هـو مـ  خـلال تحليـل مـواد يقـدمها المعلـم )مثـل : خطـص الـدروس والوحـدات             –الثلاتحة 

ــها          ــو بمراحلـ ــه للنمـ ــم، وخطتـ ــذاتي للمعلـ ــدقيق الـ ــم، والتـ ــها المعلـ ــ  حللـ ــة الـ التعليميـ

ــ  ال      ــع مـ ــات الـــ  تمـ ــرورية، والبيانـ ــا الضـ ــ   طـــلاب وتكييفاتهـ هم، والبيانـــات  تعلـمـــمعـ

 ا يقوم به المعلم م  لمفعال خاري غرفة الصف(. مـجلة عمالقصصية المس
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ــابق:        ــات للمعلمـــ  في خمـــس منـ ــام در ـ ــابقة ب عطـ ــول السـ نصـــحنا في الفصـ

ف لمن تـأتل  – في نهايـة المطـاط   –. وينبغـي  (3–5)مقاييس القيمة المضافة، وا الات مـ   

كجـزم   –در ـجم العـادة    دهذه الدر ات في  رب ما م  در ة مجمعة لمو تلخيصية. وق ـ

ــ  السمـ ــ ــدائي والثـــانوي     مـ ــة، وقـــانون التعلـــيم الابتـ ــ  تناـــيم لمجـــاط   –باق إلى القمـ علـ

)لمي مقـــاييس  جـــو الطالـــبالبيانـــات المختلفـــة، الـــ  عر ـــنا  ـــا، في فئـــت  وا ـــعت :  

 (. 3–5 الات م  )ا ممار ات المعلمالقيمة المضافة، و 
 

و ــوط نناــر في هــذا الفصــل إلى الطــرق المختلفــة الــ  لىكــ  لمن تُلْفــق فيهــا         

الدر ات  م  هذه الفئات للوةول إلى در ة مجمعة لمو كلية للمعلم، وكيف لىكـ   

تفســير مثــل هــذه الــدر ات. وهنــا  منحنيــان لم ا ــيان اســاب الــدر ات ا معــة لمو           

 فة: المنح  التعويضي ومنح  الربص.الكلية منواع البيانات المختل
 

ات تعويب الدر  –كما يشير إلى دلك ايه  –يتيح ا ال التعويضي 

 بة الدر ات العليا م  متغيرات لمخرى.الدنيا في بعب المتغيرات، بو ا
 

مــع در ــات مقيــاس القيمــة المضــافة مــ  خمســة    نصــحنا في الفصــل الثــاني بج  

مصادر: اختبارات الولاية، تقولىات نقاط الا ـتناد لمو نهايـة المـادة الدرا ـية، التقولىـات      

المشــتركة، لمهــداط تعلمـــم الطالــب، ومســوح الطــلاب. كمــا نصــحنا بــأن تحــول در ــات          
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مان لمن تكـون  إلى در ات مقننـة، لض ـ  –م  المقاييس المختلفة  –مقياس القيمة المضافة 

التعــبير عنهــا بقيــاس واحــد. وهكــذا، فــ ن كــل معلــم في المنطقــة      كــل الــدر ات قــد مَّ 

التعليمية  ـوط يحصـل علـ  مجموعـة مـ  الـدر ات الـ  تمثـل معـدل التقـدم في جـو            

عبر مقاييس متعددة. وكما رلمينا في الفصل الثاني، ف ن هذه المقـاييس المتعـددة    بلابه

با ـتخدام  ــرب مــ  در ــة مركبـة. فــ دا ائتلفــجم الــدر ات،     –الميض ـــ –لىكـ  لمن تــأتلف  

عــبر مقــاييس   بلابــهفســوط يحصــل كــل معلــم علــ  در ــة مفــردة تمثــل معــدل جــو         

 متعددة، و وط يغدو م  الممك  مقارنة هذه الدر ات ب  معلم وآخر.
 

،  ـدًّا  فعـال ، تصـنيف المعلمـ  إلى:   لايات والمنابق التعليمية، عموم ـاتطلب الو

 (3–5)مـ  در ات المعلم في ا الات  ،  ا ة للتحس ، وغير مُرض . وم  السهل ردمالفع

"يبتدأ" يعمل عل  مستويمي "لا يستخدم" و إلى مستويات الكفاية امربعة تلك: فمعلم

علــ  لمنــه غــير مــرض  لمو  ا ــة للتحســ ، ومعلــم آخــر      –علــ  امر ــح   – ــوط يصــنف  

لمو  فعـال علـ  لمنـه    – علـ  امر ـح   –يُصـنف  "يجـدد"  ـوط   "يطبـق" و يعمل علـ  مسـتوى   

 . دًّا فعال
 

وفي مقابــل دلــك، فــ ن در ــات الطــلاب ا معــة علــ  مقيــاس القيمــة المضــافة    

الــ  عر ــناها في الفصــل الثــاني لا لىكــ  مقارنتهــا إلا ببعضــها. وتقــارن      –للمعلمــ  

لدر ات. و ـوط  مثل هذه الدر ات "عادة، م  حي  ترتيبها المئي  عل  التوزيع الكلي ل

، يحتــا ون فــاعلون، فــاعلون  ــدًّا يصــنف المعلمــون با ــتخدام هــذا المنحــ  علــ  لمنهــم:      

للتحس ، وغير مر ي ، بنام  عل  موقعهم عل  منح  توزيـع در ـات مقـاييس القيمـة     

مــ   –علــ  امقــل  –كــبير، لمن يقــترب هــذا التوزيــع   المضــافة. كمــا لمنــه يــر ح، إلى حــدم 

مـ    وغـير المرب ـ مـالرغم مـ  لمن التوزيـع الطبيعـي لا يعجـب المرب ـ     التوزيع الطبيعي. وعل 

مثل الدر ات ا معـة   –، عل  حد  وام، ف نه ينزع إلى تمثيل توزيعات الدر ات لمحيان ـا

بدقـة نسـبية. لـذلك فسـوط يكـون مـ  المفيـد فحـص بعـب           –لمقاييس القيمة المضافة 

 خصائصه.  
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ــم )يــــب  الشــــكل  ــ   عــــي، الــــذي يســــم  لمحيــــان توزيــــع الطبيال (5–1رقــ المنحنــ

ــي    ــع الطبيعـ ــي. والتوزيـ ــكل   –ادر ـ ــر الشـ ــا ياهـ ــوالي   –كمـ ــاظر: فحـ مـــ    (%86)متنـ

مـ  المتو ـص، في حـ  يقـع      –لمو لمدنـ  –الدر ات يقع  م  ااراط معياري واحد لمعل  

 ــم   (%66) ــم  ااــراف  معيــاري  فــوق المتو ــص ودونــه، كمــا يقــع حــوالي    (61%)

 م  المتو ص. –لمو لمدن  –يارية لمعل  تحلاتحة اارافات مع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

علـ  البحـ  والممار ـة التربويـة والنفسـية.       ا عميق ــا تر  التوزيع الطبيعي لمتحـر  

  المعـادلات الريا ـية امةـلية    هـو لمول مـ  بـيم    5(م5713 –5887وكان إبراهـام دي مـوفي )  

بيعـي امحـادي(. و ـام بعـده     بـالتوزيع الط   –عل  اـو لمدق  – ذا التوزيع )الذي يدع  

ــاوس )  4(م5647 –5736بـــيير دي لابـــلاس )  ــارل فريـــدريك غـ ــا  4(م5611 –5777وكـ فربطـ

 ابص التوزيـع الطبيعـي بوةـفه لم ا  ـا    التوزيع بنارية الاحتمالات. وقد لمر جم هذه الـرو 

 مشكال متعددة م  التحليل الإحصائي.

                                                
(1)  Abrham de Moive (1667-1754). 
(2)  Pierre de Laplace (1749-1827). 

(3)  Carl Friedrich Gauss (1777-1855). 
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ينطبــق علــ  كــثير إن إحــدى الخصــائص المركزيــة للتوزيــع الطبيعــي هــو لمنــه   

ز في الاختبـارات  مـالتحي ـم  الاواهر ادسمية والنفسية. ويب  آرتحر  نسـ  في كتابـه:   

للتوزيــع الطبيعــي هــي قويــة إلى     . لمن نزعــة الــدر ات للتشــكل وفقـ ــا   5(م5661) النفســية

هـذا التوزيـع. ولتو ـيح     لتجنـب در ة لمنها تحدث حت  لـو كانـجم الاختبـارات مصـممة     

 التالية: دلك، يسوق القصة 

دون لمي فكــرة مـ    – تارنيّـــًا –جم لمول الاختبــارات النفسـية الفعليـة   "لقـد بنيم ـ  

. لـك فقـد  ـام توزيـع الـدر ات ببيعيّــًا تقريب ــا       ع  التوزيع الطبيعي، ومع د

، عندما ةاغ لمول اختبار عملي للـذكام، بنـوده علـ     4وقد اختار لملفريد بينيه

ر امبفـال وكبـارهم، وبـ  لمبفـال     لم س قدرتها فقص عل  التمييز ب  ةغا

في نفــس العمــر حكــم علــيهم معلمــوهم بــأنهم لمدكيــام لمو لمغبيــام، وكــذلك    

عل  لم اس مدى ارتباط البنود ببعضها. كما لمنه حاول ااصول علـ  لمنـواع   

.. ر عوامــل خاةــة مــ  القــدرة والمعرفــة    مختلفــة مــ  البنــود ) يــ  لا تتكــر    

في ةــعوبتها علــ  اــو متســاو..   كمــا لمنــه حــاول العثــور علــ  بنــود متدر ــة    

ــب   ــع الـــدر ات الخـــام )عـــدد البنـــود      –في ظـــل هـــذه الشـــروط     –وتـ لمن توزيـ

  ــم  لمي فــترة عــام واحــد، كــان توزع ـــا ببيعيّـــًا    –في الواقــع  –الصــحيحة( 

 (.75)ص 
 

،  ا ــة للتحســ ،  فاعــل،  ــدًّا فاعــلإن إحــدى برائــق تصــنيف المعلمــ  إلى:     

تهم في مقيـــاس القيمـــة المضـــافة، هـــي تقســـيم التوزيـــع  وغـــير مـــرض ، علـــ  لم ـــاس در ـــا 

مئويـة متسـاوية    ة مقـابع. وقـد يـذهب الـبعب إلى لمن نسب ــا     الطبيعي للدر ات إلى لمربع

% مــ  المعلمــ  في  41مــ  المعلمــ   ــتكون في كــل واحــد مــ  هــذه المقــابع امربعــة )لمي     

نــا  بريقــة  كــل فئــة(. ويعــرط هــذا بــالمنح  الربعــي،  يــ  لىثــل كــل ربــع فئــة. وه       

                                                
(1)  Arzhur R. Jensen: Bias in Mental Testing, 1980. 

(2)  Alfred Binet. 

www.ABEGS.org



 

 

 

 
 - 050 - 

 طلابنموذج جديد لتطوير أداء المعلم وتحصيل ال

لمخــرى لتوليــد الفئـــات امربــع، وهـــي تقســيم التوزيــع الطبيعـــي بالاارافــات المعياريـــة.       

ف ن معام الدر ات تقع  م   ـتة اارافـات معياريـة    ( 5 –1) رقم   الشكلوكما يبيم

مــ  الــدر ات تقــع  ــم  تحلاتحــة اارافــات معياريــة       (%66)في التوزيــع الطبيعــي  لمي لمن  

تو ـص. ولىكـ  تقســيم هـذا المـدى إلى لمربعـة مقـابع متســاوية،       مـ  الم   –لمو لمدنـ   –لمعلـ   

( فاعـل  ـدًّا  . وهكذا تتضم  الفئة امعلـ  ) اف ـا معياريّـًااار (5.1)كل منها يبلع بوله 

، وتتضــم  الفئــة الثانيــة   ااراف ـــا معياريّـــًا ( + 5.1)هــم لمعلــ  مــ       ممــْ هــ لام المعلم ــ

، كمــا  تتضــم   امعياريًّــ ااراف ـــا (+ 51)  حتــ المتو ــص ةــعود ا ( المعلمــ  مــ   فاعــل)

 (–5.1)الفئة الدنيا الثانية ) ا ة للتحس ( لمولئـك المعلمـ  مـ  المتو ـص نـزولًا إلى      

لئـك ممـ  يقعـون دون    ، كما  تتضـم  الفئـة امدنـ  )غـير مـرض (، لمو     ااراف ـا معياريّـًا

مــ   (%7)، فســوط تصــنف  . فــ دا ا ــتخدمجم مثــل هــذه المناومــة  ااراف ـــا معياريّـــًا  – 5.1

علـ  لمنهـا    (%34)"، و ـدًّا  فعالـة در ات المعمل  علـ  مقيـاس القيمـة المضـافة علـ  لمنهـا "      

 عل  لمنها غير مر ية. (%7)عل  لمنها  ا ة للتحس ، و %( 34" و)فعالة"
 

 مكانــجم تحــجم المنحــ  الربعــي، لم   لم ــوام  –تبتعــد هــذه النتــائج إلى حــد كــبير     

)تـوت    "التعجـل في ااكـم"  ا توةلجم إليه درا ات مثل مـمنح  التقسيم إلى مقابع عم

 (%61)(، والــ  ةــنف فيهــا   م4116)ويــزبيرغ وآخــرون،   "وهــم ام ــلاع" ( وم4116وروثمــان، 

مــ  المعلمــ  في الفئــت  امعلــ . وقــد تــذهب بعــب المنــابق التعليميــة،  ـــق، إلى لمن          

 يجب لمن تقع  ـم  تـوزع   التصنيفات لا ينبغي لمن تقوم عل  افتراض لمن در ات المعلم 

يقعـون عنـد    ممـ ْْ  –در ات المعلم  عبر الولايـة. فقـد ت كـد المنطقـة لمن لمدام معلميهـا      

يقعـــون عنـــد المئـــي  داتـــه.  معـــدل معلمـــي الولايــة ممـــ ْ  ثير ايتجـــاوز كـــ (–41)المئــي   

ولىكــ  التحقـــق مــ  ةـــحة مثــل هـــذا التأكيــد بتنزيـــل توزيــع المنطقـــة التعليميـــة في       

اس القيمــة المضـــافة علــ  توزيــع الولايــة: فـــ دا  ــام معــدل در ــة مقيـــاس        در ــات مقي ــ 

  معـدل در ــات  اارافـات معياريــة، علـ   ــبيل المثـال، م ــ   (1.1)القيمـة المضــافة لمعلـ  بـــ   

لا يكـون مـدى در ـات مقيـاس القيمـة المضـافة في المنطقـة لمو ـع مـ           شـريطة لم  –الولاية 
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لـذلك.   كل فئـة لىكـ  لمن تعـدل وفق ــا     ية  م ف ن النسب المئو –مدى در ات الولاية 

تشـكيل فئـات علـ  ام ـاس الربعـي، فسـوط       في وفي مثل هذه ااالة، ف دا رغبـجم المنطقـة   

 (%34)كي يعكس امدام المتفوق لمعلمـي المنطقـة:    –عل  النحو التالي  –يعدل التوزيع 

لملاحاــة غــير مــرض . )تشــرح ا   (%7) ا ــة للتحســ ، و  (%41)، فعــال%( 41)،  ــدًّا فعــال

 الطريقة ال  تحسب فيها مثل هذه التعديلات(.   –في نهاية الكتاب  "3"الفنية 
 

لاحاــوا لمن معــدل در ــات كــل معلــم الــ  لمخــذت مــ  بيانــات غــير الملاحاــة          

لىكــ  لمن تو ــع علــ  تــوزع ببيعــي، وتنــتام في لمربــع فئــات مــ  الكفايــة، تحــم تلفــق مــع          

 .(3 –5)الدر ات م  ا الات 
 

، يـتم ا ـتخراي معــدل   (3 –5مـ   )عنـدما يطبـق المنحـ  التعويضـي علــ  الـدر ات      

در ات المعلم عل  كل عنصر م  كل مجال. ولىك  حساب معدل غير موزون لكـل مجـال   

بالنســبة لكــل معلــم، تحــم تمــع هــذه الــدر ات با ــتخدام معــدل مــوزون. ولمــا كــان ا ــال        

في النمـودي، فسـوط يحاـ  بـأعل       اعنصـر   (81)مـ  لمةـل    ( عنصر ا35)يتضم   امول الذي

الرابـع     وا ـال (%6.4الثالـ  ) ، وا ـال  (%54.4الثـاني )   في ح  يتلق  ا ـال  (%86.4)وزن:

، امولللمجــال  ( 4.44)وهكــذا فــ دا كانــجم در ــة المعــدل غــير المــوزون لمعلــم مــا هــي        .(51%)

ــال للم( 4.33)و ــال ( 4.55)، والثالـــ  للمجـــال   (4.35)، والثـــاني  جـ ، فـــ ن در ـــة   الرابـــع للمجـ

 .  (4.14)المعدل الموزون  تكون 

، ف نهـا لىكـ    (3 –5) مـ   وما لمن تحسـب در ـة المعـدل علـ  العناةـر مـ  ا ـال       

 لمن تفسر با تخدام  لم م  النوع التالي:

 3.11 – 4.41   دًّا فعال 
 4.43 –4.11   فعال 
 4.36 –5.41  س يحتاي للتح 
  5.41دون الـ   غير مُرض 
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 ـوط تضـع المعلـم عنـد مسـتوى       (4.14) ذا السلم فـ ن در ـة معـدل مـوزون     ووفق ـا 

". والمنطــق الــذي يكمــ  ورام هــذا الســلم، هــو لمن المعلــم ينبغــي لمن يحصــل علــ  معــدل    فعــال"

لمعلــ  عــبر  لمو (4.41)هــذا الســلم، هــو لمن المعلــم ينبغــي لمن يحصــل علــ  در ــة متو ــطة تبلــع   

" )لمي عنـد مسـتوى "يطبـق" لمو     ـدًّا  فعـال ا الات امربعة، إدا كـان لـه لمن يصـنف كمعلـم "    

لمعلــ  عــبر ا ــالات(. لــذلك، فــ ن الــدر ات المتو ــطة عــبر ا ــالات لىكــ  لمن تفســر مــ          

 ها إلى توزع ببيعي.حي  المستويات النمطية في امدام، وليس هنا  داع لردم
 

ما يستخدم المنح  التعويضي معدل در ـات مـوزون لمو غـير مـوزون لتحديـد      بين

 مستويات الكفاية، ف ن المنح  الترابطي يستخدم العتبة لمو در ات النجاح.
 

ة العلاقـة بـ  در ـات النجـاح وكـل مـ  مسـتويات الكفاي ـ       ( 4 –1رقم ) يب  الشكل 

  –عل   ـبيل المثـال    –امربعة لكل جص م  مقياس القيمة المضافة. ف دا كان لمعدل در ة 

" فــــ ن الدر ــــة المتو ـــطة لاختبــــارات الولايــــة ونقــــاط    ـــدًّا  فعــــاللمن يصـــنف في مســــتوى " 

ـــ     . ومهمــا يكــ  مــ  لممــر، فــ ن الــدر ات المتو ــطة      (81)الا ــتناد يجــب لمن تتجــاوز المئــي  ال

. ويســمح هــذا  (71)خــرى مــ  التقولىــات ينبغــي لمن تتجــاوز المئــي  الـــ     ل جــاط الثلاتحــة ام 

المنحـ  بتعــديل الصـورة الــ  تبـدو عليهــا در ــات المعلمـ : فــ دا   تعتـبر مقــاييس بعينهــا       

ــارات        )مثــل: اختبــارات الولايــة لمو نقــاط الا ــتناد( م شــرة علــ  كفايــة المعلــم مثــل الاختب

يطــة بمســتويات الكفايــة المختلفــة لمن  فــف إلى  امخـرى، ف نــه لىكــ  لــدر ات النجــاح المح 

 المقاييس امقل قيمة.
 

، هـــو (3 –5)مـــ إن تطبيـــق المنحـــ  الترابطـــي علـــ  در ـــات المعلـــم في ا ـــالات   

فـــ ن در ـــات  –مــع در ـــات القيمـــة المضـــافة   – كمـــا هـــي ااالـــة –عمليــة مباشـــرة. إد  

 (. 4 –1رقم الشكل  :تحدد لكل واحد م  مستويات الكفاية امربعة )انار النجاح
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ــكل  ــر الشـ ــا يُاهـ ــم وكمـ ــة    (4 –1) رقـ ــتويات الكفايـ ــة لمسـ ــاط المر عيـ ــ ن النقـ ، فـ

المختلفــة هــي لمقــل الــدر ات المتصــلة بنســبة معينــة عــبر ا ــالات امربعــة. فعلــ   ــبيل     

 (4)لمدنــ  مقــداره   " علــ  حــدم ا ــدًّ فعــالعنــد مســتوى "  –المثــال، يجــب لمن يحصــل المعلــم   

لمو لمكثـر مـ     (%11)في ( 3)، ودر ة (3 –5)م م  العناةر في ا الات  (%71)في  "يطبق"

فقـص   (%71)للمعقول لمن نسأل: ولمادا  الات المختلفة. ول  يكون مجافي ـاالعناةر في ا 

صـل المعلـم في     لىكـ  لمن يح (%511)لمو لمعلـ   ولمـادا لا تكـون    ( 4) م  العناةر عنـد در ـة  

مــ  العناةــر %( 41) في علــ  در ــات منخفضــة  ــدًّا –اقيقــة في ا –المنحــ  الترابطــي 

. إن مــبرر هــذا المنحــ      ــدًّا"  فعــال مربعــة، ويبقــ  تصــنيفه مــع دلــك "    عــبر ا ــالات ا 

 للمعلم.  فعاللم ا ي بالنسبة لتوةياتنا المتصلة بتقويم 
 

 

  (.81)در ة مقياس القيمة المضافة للولاية تتجاوز المئي  الـ 

  (.%81)در ة نقطة الا تناد لمقاييس القيمة المضافة تتجاوز 
  (.71)در ة مقياس القيمة المضافة للتقويم المشتر  تتجاوز المئي  الـ 
 (.71)ز المئي  الـ در ة مقياس القيمة مهداط تعلمـم الطالب تتجاو 
  (.71)در ة مقياس القيمة المضافة لمسوح الطلاب تتجاوز المئي  الـ 

 ( 31در ة مقياس الولاية للقيمة المضافة تتجاوز المئي  الـ.) 
 ( 31در ة مقياس القيمة المضافة لنقاط الا تناد تتجاوز المئي  الـ.) 
   (.11تتجاوز المئي  الـ )در ة مقياس القيمة المضافة للتقويم المشتر 
 (11در ة مقياس القيمة المضافة مهداط تعلمـم الطالب تتجاوز المئي  الـ.) 
 ( 11در ة مقياس القيمة المضافة لمسوح الطلاب تتجاوز المئي  الـ.) 

 

www.ABEGS.org



 

 

 

 
 - 055 - 

 طلابنموذج جديد لتطوير أداء المعلم وتحصيل ال

 

 (.41يمة المضافة يتجاوز المئي  الـ )مقياس الولاية للق 
 ( 41مقياس القيمة المضافة لنقاط الا تناد يتجاوز المئي  الـ.) 
 ( 41التقويم المشتر  لمقياس القيمة المضافة يتجاوز المئي  الـ.) 
 ( 41مقياس القيمة المضاط مهداط تعلمـم الطالب يتجاوز المئي  الـ.) 
 (.41طالب يتجاوز المئي  الـ )مقياس القيمة المضافة لمسوح ال 

 ( 41مقياس الولاية للقيمة المضافة دون المئي  الـ.) 

 ( 41مقياس القيمة المضافة لنقاط الا تناد دون المئي  الـ.) 
 ( 41التقويم المشتر  لمقياس القيمة المضافة دون المئي  الـ.) 
 (.41ئي  الـ )مقياس القيمة المضافة مهداط تعلمـم الطالب دون الم 
 ( 41مقياس القيمة المضافة لمسوح الطالب دون المئي  الـ.) 

 
 

علــ  الــرغم لمن المــدارس لمو والمنــابق التعليميــة لىكــ  لمن تضــع در ــات النجــاح       

لمن تتطلــب در ــات مرتفعــة علــ      –لميض ـــا –عنــد لمي مســتوى ترغــب فيــه، كمــا لىكنهــا     

–1رقـم ) ة مثل تلـك الـ  في الشـكل    كافة عناةر الفئات العليا، ف ننا ننصح بمناوم

 –لمثـل هـذه النصـيحة    –، ولم بابنا الًا لبعب الدر ات المنخفضة  دًّا، ال  تتيح مج(4

الــب،  ــرورية لتحســ  تعلمـــم الط  بســيطة: إن عــدد ا مــ  عناةــر ا ــال ليســجم شروب ـــا   

املعـاب    ـتراتيجيات مثـل  إدون ا ـتخدام   ا ا تثنائيّــًا مـ   فقد يستشير معلـم مـا تعلمـم ــ   

اتيجيات لىكـ  لمن   ـتر   هي لمحس ، عل  الرغم مـ  هـذه الإ  امكادلىية لمو ا ادلة بال

لمعلـم معـ  كـي     لا تنهاض تعلمـم الطالب. إن مناومتنا تتيح مجـالاً   دًّا فعالةتكون 

مـ    ط قوتـه، الـ  لىكـ  لمن تتضـم  عـدد ا كـبير ا      م  خلال ةقل نقا  دًّا فعالًايصبح 
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 تراتيجيات ال  لا ل  يبرع فيها،  نب ـا إلى  نب مع عدد لمقل م  الإالإ تراتيجيات ا

 يكونون كذلك. 
 

ــاق    ــ  الآن –  ننـ ــم ب   –حتـ ــو المعلـ ــيل، جـ  ـــا   بالتفصـ  ـــا مهمـ ــفه مكونـ ــ  وةـ مـ

 – تراتيجيات محـددة، كـل عـام، فـ نهم     إ في ود نا. ف دا لمبدى المعلمون جو امكونات ج

فـ ن مناومـة ةـممجم وهـي      هاراتهم التعليمية التربويـة. لـذلك،  يطورون م –بالتعريف

 عل  التطور،  وط تقيس، بالضرورة، جو المعلم وتقدره.  ت كد لم ا  ـا
 

لقـد حاــي تطــور خــبرة المعلــم في مجــالات مختلفــة، بتوتحيــق  يــد )اناــر علــ     

  م5664رومــر،  –  إريكســون، كرامــب، وتيــت  م5663 ــبيل المثــال: إريكســون وتشــارنيس، 

 –حقّــًا   –دى الخصائص المميزة للخـبرة  حإ. إن 5(م4117إريكسون، رورنج، وناندا غوبال، 

علــ  و ــه   في تطورهــا. وقــد قــدرت الفــترة الــ  يحتا هــا المــرم،    هــي لمنهــا تســتغرق وقت ـــا  

دريب المقصـود، لمو  في مجال ما، بـ عشرة آلاط  ـاعة مـ  الت ـ   التحديد، كي يصبح خبير ا

  إريكســون، كرامــب،  م5663)إريكســون وتشــارنيس،  لمــدة عشــر  ــنوات لملــف  ــاعة  نويّـــًا  

. لمما ولمن ااالة هي عل  هذا النحو، فل  تتوقع مناومة تقـويم  4(م5664رومر،  –ويت  

 بسرعة. الفعاليةلمعل  مستويات  –معلم تركز عل  التطور، لمن يبلع المعلمون 
 

تتزايـد مهـاراتهم    –ن امتحر الممك  الذي يتركـه معلمـو   (3–1) رقم يب  الشكل

  الشكل المكسب المئي  المتوقـع  عل  تعلمـم الطلاب. ويبيم – يمية التربوية تدريجيّـًاالتعل

مها معلمـون دوو مسـتويات   مـفي إنجاز بالبة بدلمت عند المئي  الخمس ، إدا كان م  عل ـ

مـ    مختلفة م  الكفاية. ويب  الصف امول مـ  الشـكل معلمـة عنـد المئـي  الخمسـ       

ــع الطالبـــة          ــع لمن يتقـــدم و ـ ــ  المتوقـ ــة. لـــيس مـ ــا التعليميـــة التربويـ ــ  كفايتهـ  –حيـ

                                                
(1)  Ericsson & Charness, 1994, Ericsson, Krampe, & Teschromer, 1993, Ericsson, 

Roring, & Nandagopal, 2007.  

(2)  Ericsson & Charness, 1994; Ericcon, Krampe, & Tech-Romer, 1993.  
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بالنســبة لطالبــات غيرهــا مــع هــذه المعلمــة، و ــوط تبقــ  عنــد المئــي  الخمســ . وعلــ      

الرغم م  لمن معارفها  ـتزداد، فسـوط تبقـ  في نفـس معـدل مجموعتهـا مـ  الطالبـات.         

عنــد المئــي  الســبع  مــ  حيــ  كفايتهــا    لممــا الصــف الثــاني في الشــكل فيمثــل معلمــة  

مقـداره   مـع هـذه المعلمـة مكسب ــا     –الطالبـة   التعليمية التربوية. و وط يتوقع لمن تحقق

ثمــاني نقــاط مئينيــة، ممــا يرفعهــا إلى المئــي  الثــام  والخمســ . لممــا في ةــف معلمــة      

لمن يـزداد  عند المئي  التسـع ، فسـوط يتوقـع مـ  الطالبـة       –م  حي  كفايتها  –تقع 

علمـة فيـه عنــد   الم، ففـي ةـف تكـون    ئـي  الثـام  والسـت   ولمخــير ا   إنجازهـا ليصـل إلى الم  

ــي  الســـابع          ــة الوةـــول إلى المئـ ــ  الطالبـ ــوط يتوقـــع مـ ــام  والتســـع ، فسـ ــي  الثـ المئـ

 والسبع . 

 

  
11 1 11 
71 6 16 
61 56 86 
66 47 77 
 

ب مكان القارأ الابلاع عل  مناقشة للنمودي الريا ـي المسـتخدم في    ملاحاة:

 (.م4116حساب هذه امرقام في مارزانو وواترز، )
 

وا ـح. فـ دا كـان     (3–1) رقـم  والا تنتاي الذي لىك  لمن نخري بـه مـ  ادـدول   

، حتـ  لـو كـان هـذا بمقـادير      اراتهم التعليميـة التربويـة  نويّــًا   المعلمون  ينمون في مه ـ

. وفي لميض ـــا  –عــبر الــزم   –و إنجــاز بلبــتهم  ةــغيرة، فســوط يكــون مــ  المتوقــع لمن ينم ــ   

أنــه إدا كــان المعلــم  ــينمو مــ  حيــ  مهاراتــه التعليميــة    ب التوقــعالواقــع، فمــ  الممكــ   
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 نوات، ف نه يتوقع لمن يـزداد   (51)، عل  امتداد التربوية بمعدل نقطت  مئينت   نويّـًا

نقـــاط مئينيـــة. ويـــتلامم هـــذا الا ـــتنتاي علـــ  اـــو  يـــد مـــع   (6)معــدل إنجـــاز بلبتـــه  

از الطـلاب بمــرور  مناومـة تقـويم معلـم تركـز علـ  التطــور: فهـي  ـوط تسـتنهب إنج ـ        

 الزم .
 

لىك  قياس النمو بسهولة نسـبية بطـرح در ـة المعلـم اموليـة في عنصـر محـدد         

علــــ  هــــذا  –في نهايــــة العـــام   –في بدايــــة العـــام الدرا ــــي مــــ  در تـــه    امولفي ا ـــال  

لنمـو  مثالًا ع  معلـم ر ـم لمهـداط ا    –باختصار –العنصر. وقد  ربنا في الفصل الرابع 

 :امولالثلاتحة التالية، واحد لكل م  لم زام لمجاط الدرس الثلاتحة في ا ال 

 :في  عـل الطـلاب يتتبعـون تقـدمهم في      – وط لمزيد مهارتي  ام زام الروتينية

 إلى مستوى "يطبق" لمو لمعل .  –لمهداط التعلمـم 

  :في  عــل الطــلاب يلقــون ناــرة مســبقة     – ــوط لمزيــد مهــارتي    لم ــزام المحتــوى

 إلى مستوى "يطبق" لمو لمعل . –  المحتوى عل
    :انخـراط الطـلاب في     ـوط لمزيـد مهـارتي في حـ ِّ     لم زام تنفـذ في التـو واللحاـة

 إلى مستوى "يتطور" لمو لمعل .   –التعلمـم خلال ا تخدام املعاب امكادلىية 
  

في مطلـع   –عل  كل م  لمهـداط النمـو هـذه     – وط يصبح لدى المعلم در ات 

ه، و وط يُحسب جوه لكـل هـدط. و ـوط يشـكل النمـو العـام عـبر امهـداط         العام ونهايت

 الثلاتحة در ة جو الطالب في هذا العام. 
 

 ا في إبار منحـ  تعويضـي. و ـبب هـذا هـو       د در ة جو المعلم الكلية مكان ـالا ت

ةـعوبة ترجمـة النمــو الـذي يســتخدم المقـاييس في هــذا المنحـ  إلى قيــاس مشـتر . وبينمــا        

في عــام بعينــه، لىكــ  لمن   –علــ   ــبيل المثــال –و لمن معــدل النمــو عــبر امهــداط الثلاتحــة  يبــد

يُنصــح بــه من النمــو      ــات مقننــة، فقــد لا يكــون هــذا لممــر ا      يحســب بســهولة ويحــول إلى در   
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غـــير مفهـــوم في هـــذه النقطـــة بصـــورة  يـــدة. يضـــاط إلى   –ببســـابة  –التعليمـــي التربـــوي 

–4)لا  ا ـال واحـد، لم ـهل بكـثير مـ  التحـر  مـ         عل    (5– 1)دلك، لمن التحر  م  

ــ  لمن " (3 ــا لا ننسـ ــير واع ب   " )لا ي1. ودعونـ ــم غـ ــتخدم( تعـــ  لمن المعلـ ــر  سـ ــتراتيجيات عنصـ  ـ

ــر  إلى    ــم لمن يتحـ ــان للمعلـ ــ دا كـ ــ ، فـ ــدأ(، ف "5"معـ ــب   )يبتـ ــاي إلا لتعلـمـــم بعـ ــه لا يحتـ  نـ

بـل دلـك، فـ ن التحـر  مـ        تراتيجيات، والبدم بمحاولة ا تخدامها في ةـفه. وفي مقا الإ

 ــتراتيجيات  إ –علــ  اــو نشــص     –)يجــدد( يتطلــب لمن يبتكــر المعلــم      "3")يطبــق( إلى   "4"

  ديدة لمو يكيف لمو لىايز إ تراتيجية حت  يبدو امتحر المرغوب عل  كل الطلاب.  
 

والمســألة، ببســابة، هــي لمن جــو المعلــم التعليمــي التربــوي النــا م عــ  الممار ــة     

يحا بما يكفي م  الدرا ـة للتحقـق مـ  توقعـات مشـتركة. فهـل يتوقـع        المقصودة،   

داره نقطـة واحـدة علـ  السـلم     م  معلم في مستوى "يبتـدأ" لمن يكـون لـه معـدل جـو مق ـ     

حتــ  تــد مثــل هــذه ام ــئلة    –نقطــة، لمو نقطتــان  لعلــه مــ  امفضــل    "5.1 "، لمو نويّـــًا

 ــة جــو عامــة للمعلــم، كمــا    ا ــتخدام المنحــ  الترابطــي لتأ ــيس در   –إ ابــات عنهــا  

 .(1–1) رقم يب  دلك الشكل
 

 .% م  لمهداط النمو11يحقق لمقل م   غير مُرض 
 .% م  لمهداط النمو11يحقق لمكثر م    ا ة للتحس 
 .يحقق كل لمهداط النمو فعال
هـدف ، لمو   مـ  هـدط لمو  يحقق كل لمهـداط النمـو ولىضـي لمبعـد      ا دًّ فعال

 إ افية، ويحققها. لمن المعلم يضع لمهداف ـا
 

 Source: Copyright 2012 by Robert J. Marzano.  
 

 

 

مئويـة مـ  امهـداط الـ  تحققـجم للوةـول إلى        ( نسب ــا 1–1رقم )يستخدم الشكل 

وا ـح  ال،  ا ـة للتحسـ ، وغـير مُـرض . ومـ       فعـال ،  ـدًّا  فعـال مستويات الكفاية امربعـة:  

 لمن هذه الدر ات لىك  تكييفها لتحقيق حا ات المنابق التعليمية الفردية. تمام ـا
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تحـــلاث در ـــات مجمعـــة لكـــل  –بعـــد إ ـــافة لمهـــداط جــو المعلـــم   –غــدا لـــدينا الآن  

–5مـ   )معلم: واحدة لمقاييس القيمـة المضـافة ولمخـرى لـدر ات الو ـع الـراه  للمجـالات        

ثة لدر ة النمـو المتصـلة بأهـداط النمـو. ولىكـ  التعـبير عـ  كـل واحـدة منهـا مـ             ، وتحال(3

خــلال لمربعــة مســتويات كفايــة. ولىكــ  لفــق الــدر ات الــثلاث ا معــة با ــتخدام منحــ         

 تعويضي لمو ترابطي.  
 

ثمـــة ةـــورة مباشـــرة مـــ  المنحـــ  التعويضـــي، هـــي معـــدل بســـيص غـــير مـــوزون.     

 الدر ات ا معة الثلاث التالية: ولتو يح دلك، لىك  لمن يكون للمعلم

  :(4 ا ة للتحس  )در ة مجمعة لمقياس القيمة المضافة. 

  : (4) فعالدر ة مجمعة للو ع الراه. 
  :(3)  دًّا فعالدر ة مجمعة للنمو. 

 

. وبطبيعــة ااــال، ف نــه لىكــ    (4)والمعــدل غــير المــوزون  ــذه الــدر ات الــثلاث هــو     

عل  واحدة م  هذه الدر ات الـثلاث. فقـد    –ثر لمو لمقل لمك –ا تخدام معدل موزون يركز 

مـ  الدر ـة الكليـة،     (%31)عل   بيل المثال  –تشكل در ة مقياس القيمة المضافة ا معة 

ــراه  والنمـــو     ــا تشـــكل الدر ـــة ا معـــة للو ـــع الـ ــ دا %( 41) –كـــل علـــ  حـــدة  –بينمـ . فـ

. كمـا في  (4.6)ة لمعـلاه  ـيكون   ا تخدم هذا المخطص، ف ن المعدل الموزون للدر ات المـذكور 

عامة، لمو تلفـق در اتـه   السابق، لىك  و ع مستويات لمعدل الدر ات تعبر ع  در ة المعلم ال

 :  امخرى مع ـا

 (.3.11 – 4.41) : دًّا فعال 
 (.4.43 –4.11) :فعال 
  : (.4.36–5.41) ا ة للتحس 
  : (.5.41دون )غير مرض 

با ـتخدام منحـ  ترابطـي،     ـا ـ ـلـدر ات مع الفـق   –لميض ــا  –وكما في السـابق، لىكـ   

 .(8–1) رقم كما يبدو في الشكل
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، ودر ـــة واحـــدة عنـــد مســـتوى  ــدًّا  فعـــالدر تــان عنـــد مســـتوى    دًّا فعال
 فاعل.
لمو لمعلـ ، ودر ـة واحـدة عنـد مسـتوى       فعـال در تان عنـد مسـتوى    فعال

 لمعل .  ا ة للتحس  لمو
 در تان عند مستوى  ا ة للتحس  لمو لمعل .  ا ة للتحس 
 در تان عند مستوى غير مرض. غير مُرض 

 

Source: Copyright 2012 by Robert J. Marzano. 
 

 
تلفة عل  معلم  ثمة  دل متنام  حول ما إدا كان ينبغي تطبيق محكات مخ 

واحـد للـتفكير    مهـم عل  مستويات خبرتهم التعليمية. وهنا   ـبب   ف  اعتماد امختل

، وهــي: شــيوع التــوزع الطبيعــي الــذي  ر يــرتبص بقضــية لمشــرنا إليهــا  ابق ـــا هــذا الخيــافي 

 –مـ  لمول مراحلـها حتـ  آخرهـا      –ينطبق عل  مدى وا ع م  المـتغيرات داخـل المدر ـة    

م  هذه المـتغيرات.   فاعلية المعلم تشكل واحد ات لمن مستويا في  وخاري المدر ة. ولا شك

قويم المعلم الكبيرة منها(  وط تُنتج در ات ت نابق التعليمية )خصوة ـاففي معام الم

مـ  المعلمـ     لمن هنـا  عـدد ا كـبير ا    –كمـا رلمينـا    –يع  . وهذا توزعات ببيعية نسبيّـًا

ا امدنــ  مــ  التوزيــع. وهــذ  مــنهم إدا تحــدتحنا لغــة الإحصــام(  ــيقعون في النصــف  % 11)

م  المعلم  ل  يحصلوا عل  در ة كليـة مـ  مسـتوى    يع ، بطبيعة ااال، لمن كثير ا 

. يضاط إلى دلك، لمننا إدا قسنا عل  ما نعرفه م  تطور الخبرة، ف ن  دًّا فاعللمو  فاعل

   وط يحصلون علتعوزهم الخبرة  لمكبر م  المعلم  ممْ  التوقع بأن عدد افي و عنا 

في تقــولىهم مــ  المعلمــ  دوي الخــبرة، لســبب بســيص وهــو بــول          در ــات لمدنــ  نسبيّـــًا  

 . ى  يد في مهمة معقدة مثل التعليمالوقجم الذي يستغرقه وةول المرم إلى مستو
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ون المهتمــون بتطــوير مناومــة  مـثمــة  ــ ال لم ا ــي، إدن، ينبغــي لمن يطرحــه المرب ــ 

ا إدا كانـجم مهنـة التعلـيم  ـاهزة لتقبـل      . وهـذا السـ ال هـو م ـ   وفعاليةتقويم لمكثر دقة 

فـاعل . و يشـكل هـذا    لمو غـير   فـاعل  مناومة قد لا تصـنف لمغلبيـة المعلمـ  بوةـفهم     

مـ  المعلمـ     %( 61)ع  الممار ات السابقة في تقويم المعلم: ولتتذكر لمن تغير ا  وهريّـًا 

. فــاعلون  ــدًّاو لم فــاعلونكــانوا يصــنفون، علــ  اــو روتــي ، علــ  لمنهــم   –في الما ــي  –

ــيم     ــة في التعلـ ــة الطبيعيـ ــ  النزعـ ــة     –و ـــوط تبقـ ــل غالبيـ ــرص علـــ  لمن تحصـ الـــ  تحـ

في  –قويـة للغايـة. وقـد توزعـجم در ـات المعلمـ         –المعلمـ  علـ  در ـات تقـويم مرتفعـة      

درا ة حديثة لم ريجم عل  مناومة  ديدة لتقويم المعلـم هـدفجم إلى تطبيـق إةـلاحات     

لمعلــ  مســتوي  مــ    –مــرة لمخــرى  –مــ  المعلمــ    %( 61)ه علــ  اــو  حــاز في ــ –كــبيرة 

هنـا  نزعـة كاملـة في    م(. ولعلنـا نقـول: إن   4154الدر ات )ليبسـكومب، تشـيانج، و ـل،    

لــنف  در ــات الكفايــة لــدى عــدد      –مــ  الرو ــة حتــ  الصــف الثــاني عشــر      –التعلــيم 

 ثر دقة.كبير م  المعلم  الذي كانوا لىك  لمن يستفيدوا م  تغذية را عة لمك
 

إن إحدى الطرق لموا هة هذه النزعة او نف  الـدر ات، هـي ا ـتخدام معـايير     

مختلفة لمستويات مختلفة م  الخـبرة، لمي ا ـتخدام محكـات لتقـويم المعلمـ  حـديثي       

الخــبرة مختلفــة عــ  تلــك الــ  تســتخدم في مراحــل لاحقــة. وبهــذه الطريقــة، فحتــ        

لوا علــ  در ـــات مرتفعــة، مـــا   ــــــ ــلىكـــ  لمن يحصا تعــــــوزهم الخــبرة نسبيّـــً   علمــ  ممــ ْ  الم

مـــ  تلــك الـــ  تطبــق علـــ     ا ات في حــالتهم  ـــتكون لمقــل تشــدد    جم محكــات الـــدر ــ ــدام

كيـــف تبـــدو المعـــايير  (6–1)، (6–1)، (7–1)المعلمـــ  امكثـــر خـــبرة. وتو ـــح امشـــكال  

الات المختلفــة للمســتويات المختلفــة مــ  الخــبرة، الــ  تطبــق علــ  الــدر ات عــبر ا  ــ       

 امربعة. 
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% مــــ  الــــدر ات عنــــد المســــتوى    71 

% م  51، لمو لمعل ، و لمكثر م  الثاني

ــد   ــدر ات عنــ ــ  الــ ــتوى الثالــ لمو  المســ

 لمعل .

ــد  71 ــدر ات عنـــ ــ  الـــ ــتوى % مـــ المســـ

ــاني ــ   الثــ ــ  لمو علــ ــتوى الثالــ لمو  المســ

% مـ  الـدر ات   41لمعل ، ولمكثـر مـ    

 لمو لمعل . المستوى الثال عند 

% مـــــــــــــــــــــــــــ   81

الـــــدر ات عنـــــد  

ــاني  المســــتوى الثــ

 لمو لمعل .

ــر مـــ    % مـــ  11لمكثـ

ــدر ات لمكـــــبر لمو   الـــ

ــت ــاوي المســـــــ وى تســـــــ

 ، لمو لمعل .الثاني

 : 

ــ    ــل مـ ــ  11لمقـ % مـ

الــــــــدر ات عنــــــــد 

لمو  الثــاني المســتوى  

 لمقل.

 

    

 

ــد  61  ــدر ات عنــــ ــ  الــــ ــتوى % مــــ المســــ

% مــ  11، لمو لمعلــ . ولمكثــر مــ   الثــاني

لمو لمعلـ    المسـتوى الثالـ   الدر ات عند 

 .المستوى الرابع% عند 51ولمكثر م  

 المسـتوى الثـاني  % م  الدر ات عند 61

% مـ  الـدر ات   11لمو لمعل ، ولمكثر م  

لمو لمعلــ ، ولمكثــر  المســتوى الثالــ عنــد 

 الرابع.% عند المستوى 41م  

ــدر ات  61 ــ  الـ % مـ

ــتوى عنــــــــــد  المســــــــ

لمو لمعلــــــ ،  الثــــــاني

ــ   ــر مــــ % 11ولمكثــــ

مــ  الــدر ات عنــد  

لمو  المســـتوى الثالـــ 

 لمعل .

% مـ   71لمكثر مـ   

الـــــــدر ات لمو مــــــــا  

يســـــــــاويها عنـــــــــد  

 .لمو لمعل  الثاني

 : 

% مـ   71لمقل م  

الـــــدر ات عنـــــد 

ــاني  ــتوى الثـ  المسـ

 لمو لمعل .
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% مـــــ  الـــــدر ات  71

 المستوى الثالـ  عند 

لمو لمعل ، ولمكثـر مـ    

% مـــــ  الـــــدر ات  11

 .الرابععند المستوى 

وى المســت% مــ  الــدر ات عنــد   81

% 41لمو لمعل ، و لمكثـر مـ     الثال 

مـــــ  الــــــدر ات عنــــــد المســــــتوى  

 .الرابع

% مــ  الــدر ات عنــد مســتوى    81

% 41لمو لمعلــ ، ولمكثــر مــ   الثالــ 

مـــــ  الــــــدر ات عنــــــد المســــــتوى  

 الرابع.

ــر مـــ    % مـــ  61لمكثـ

ــدر ات  ــا  –الـــــ لمو مـــــ

يعاد ا عند المسـتوى  

 ، لمو لمعل .الثاني

 : 

ــ    ــل مـ ــ  61لمقـ % مـ

الــــــــدر ات عنــــــــد 

المســتوى الثــاني لمو   

 لمعل .

 

 

ت الكفايــة وكمــا تاهــر امشــكال الســابقة، فــ ن معــايير التصــنيف مــ  مســتويا  

وا بســنوات مــ  الخــبرة لمكثــر.  مــرم بالنســبة للمعلمــ  ممــ ْ  امعلــ  تغــدو لمكثــر تشــدد ا 

علـ  در ـات مقيـاس القيمـة     ا الـنمص مـ  السـلا  بسـهولة لميض ــا      )ولىك  لمن يطبق هـذ 

 المضافة، ودر ات جو المعلم(.
 

تتصاعد  هود تقويم المعلم عادة لتصل إلى تصنيف المعلم  في مسـتويات مـ     

،  ا ــة للتحســ ، وغــير مــرض(. وهنــا  عــدة بــرق للقيــام       ــدًّا فعــالالكفايــة )مثــل:  

مــ  الــدر ات: در ــات   بهــذا. ففــي نهايــة عــام درا ــي،  ــيكون لــدى المعلــم تحلاتحــة لمجــاط    

مقيــاس القيمــة المضــافة الــ  تقــوم علــ  جــو الطالــب، در ــات الو ــع الــراه  بالنســبة   

 . امول، ودر ات النمو المرتبطة بعناةر محددة في ا ال (3 – 5)ل دام في ا الات 
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ولىكــ  لعفْــق هــذه ا موعــات مــ  الــدر ات في هــذه الفئــات با ــتخدام المنحــ       

نحــ  الترابطـــي. يضــاط إلى دلـــك، لىكــ  ا ـــتخدام معــايير مختلفـــة     التعويضــي لمو الم 

 للتصنيف في هذه المعايير عل  معلم  دوي مستويات مختلفة م  الخبرة.  
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لمو حنا في الفصول السابقة لمن توةـياتنا تقـوم علـ  افـتراض مـ داه لمن تقـويم         

التطـــور ينبغــي لمن يكــون امهــم بــ  هـــات      المعلــم لــه غايتــان: القيــاس والتطــور، إلا لمن      

الغايت . ف دا تشاركجم المدارس والمنابق التعليمية في هذا المناور، فـ ن عليهـا لمن تـزود    

المعلمــ  بــدعم مباشــر دهــودهم في التحســ . لممــا في هــذا الفصــل مــ  الكتــاب، فســوط     

 المعلم.نصف ما الذي تستطيع المدارس والمنابق التعليمية لمن تفعله لدعم جو 
  

: )مـارزانو وآخـرون،    الفعـال الإشـراط  تُشتق توةياتنا مـ  تحلاتحـة مصـادر لموليـة :     

التــدريب الفــردي علــ   (، م4154 ،)مــارزانو وآخــرون كيــف تغــدو معلمــاً متــأملًا،  (، م4155

 –علـــ  امقـــل  –(. واـــ  نعتقـــد لمن هنــا   م4154 ،)مـــارزانو وآخــرون التــدريس الصـــفي  

 ها المدارس والمنابق التعليمية لدعم جو المعلم:خمسة إ رامات لىك  لمن تتخذ

 ابدلم بتدقيق المعلم الذاتي. -5

 تتبع التقدم. -4
 ا تخدم  ولات تدريسية.   -4
 نترنجم.خدام جماعات تعلمـم مهنية عل  الإا ت -3
 .زود المعلم  بتدريب فردي -1

 

 
نفسه در ـات في  إلى إعطام المعلم ل –كما يشير ايه  –يتضم  التدقيق الذاتي  

ــا كيــف لىكــ  للتــدقيق الــذاتي لمن يســتخدم       امول مــ  ا ــال  (35)العناةــر الـ ــ . لقــد بينم

كنقطـة مر عيـة للملاحاــة الصـفية  كمــا كنـا قــد بينـا في الفصــل  الرابـع والخــامس        
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كيـف لمن التـدقيق الــذاتي والملاحاـة الصـفية لم ــاس ر ـم لمهـداط جــو المعلـم وتكمـيم هــذا         

مثالًا ع   ل م معدل لتـدقيق داتـي. ولىثـل ادـزم امعلـ        (5–8رقم) لالنمو. ويضرب الشك

، كتبــجم بصــيغة   امولمــ  ا ــال    امولمــ  الشــكل نســخة الملاحــا مــ  الســلم للعنصــر        

الغائــب. ولىثــل ادــزم امدنــ  مــ  الشــكل نســخة التــدقيق الــذاتي لــنفس الســلم، مكتوبــة         

كيــف متاحــة في كتــاب:  امولال بصــيغة المــتكلم )نســ  التــدقيق الــذاتي لكــل  ــلا  ا  ــ 

 [. وفي الموقع  الالكتروني  :م4154]مارزانو وآخرون،  متأملًا تصبح معلم ـا

www.marzanoresearch.com  

www.marzanocenter.com  
  

المعلمــون خــلال التــدقيق الــذاتي، ببســابة، هــو لمنهــم يعطــون در ــة     ومــا يفعلــه  

، بقصـد تحديـد مسـتوى لمدائهـم المعتـاد      امولمـ  ا ـال    (35)منفسهم عل  العناةر الـ 

 . (4–8 رقم ) في كل عنصر م  العناةر، لينجم ع  هذا ةورة كتلك ال  في الشكل
 

ــم )     ل ــها في الشـــكل رقـ ــة نفسـ ــجم المعلمـ ــد لمعطـ ــة (4–8قـ ــدد" ) مرتبـ  (4)( علـــ   3"يجـ

( 5، و"يبتــدأ" ) ( عنصــر ا55)( علــ  4، و "يطــور" )( عنصــر ا35)(، علــ  4عناةــر، و "يطبــق" ) 

ــر، و"لا يســـتخدم" ) 6علـــ  ) ــ  1( عناةـ ــرون    (4)( علـ ــارزانو وآخـ ــا يلاحـــا مـ عناةـــر. وكمـ

 (، ف ن:م4154)

"التقـــويم الـــذاتي يـــوفر ةـــورة مبدئيـــة عـــ  مـــواب  قـــوة المعلـــم ومـــواب   ـــعفه.    

ــير     (3، 4)شـــك لمن در ـــ  ولا ــا تشـ ــوة، وينبغـــي الاحتفـــام بهمـــا. كمـ تشـــيران إلى نقـــاط قـ

لعناةــر يســتطيع المعلــم اختيــار    " إلى مــواب   ــعف، وتمــثلان تمعـ ــا    1" و "5الــدر تان "

[ مـ   ن يعمـل المعلـم علـ  ]عـدد كـبير  ـدًّا      لمهداط جو  ـنوية منهـا.. ولـيس مـ  ااصـافة لم     

ــم، بــامحرى، لمن نتــار عنصــري  لمو      هــذه العناةــر في  ــنة بعينهــا. و    لكــ  ينبغــي علــ  المعل

ــه          تحلاتحــة لكــل عــام. وللقيــام بهــذا الاختيــار، ينبغــي لمن ينتخــب المعلــم عناةــر كانــجم در ات

(، بالإ افة إلى اهتمامـه بهـا. وفي هـذه ااالـة، فقـد ينتخـب المعلـم        1و  5عليها متدنية )لمي 

 العناةر الثلاتحة التالية:

 عادة للاحتفام بالنجاح ما الذي لمفعله في ال -5

www.ABEGS.org

http://www.marzanoresearch.com/
http://www.marzanoresearch.com/
http://www.marzanocenter.com/
http://www.marzanocenter.com/
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مــا الــذي لمفعلــه في العــادة لمســاعدة الطــلاب علــ  فحــص لمخطــائهم في المحاكمــة         -4

 العقلية 
 ما الذي لمفعله في العادة لا تخدام ا ادلة بال  هي لمحس    -4

 

 
 

 

Source: Copyright 2012 by Robert J. Marzano. 

 

 

 
     

 
ــوفير لمهـــداط   تـ

تعلـمـــم و ـــلا   

وا ـــــــــــــــــــــــحة  

)مقـــــــــــــــــاييس 

ــدير  تقــــــــــــــــــــــــــ

 .متدر ة(

ــر   يكيـــف ويبتكـ

 ــــتراتيجيات  إ

 ديـــــــــــــــــــــــــدة  

اا ـــــــــــــــــــــات 

ــف  ومواقــــــــــــــــــــ

الطالـــــــــــــــــــــــب  

 .الفريدة

يــوفر هــدط تعلـمــم ر ٍ ــم    

بو ـــــــــوح، مصـــــــــحوبة   

بسـلم لمو مقيـاس تقــدير   

متدري يصف مسـتويات  

امدام ويراقـــــــــب فهــــــــــم  

الطـــلاب  ـــدط التعلـمـــم 

 .يات امدامومستو

يوفر هدط تعلمــم  

وا ــح مصــحوب  

بســلم لمو مقيــاس  

تقــــــدير متــــــدري   

يصــف مســتويات  

 .امدام

يســـــــــــــــــــتخدم  

ــتراتيجية  الإ ـ

علــ  اــو غــير 

ــع   ــحيح مــــ ةــــ

ــزام   ــود لم ـــ و ـــ

 .ناقصة

ــتراتيجية  الإ ـ

مطلوبــــــــــــــــــــــة  

ولكنهـــــــــــــــــــا لا 

 .تنفذ

 
ــوفير لمهـــداط   تـ

تعلـمـــم و ـــلا   

وا ـــــــــــــــــــــــحة  

)مقـــــــــــــــــاييس 

ــدير  تقــــــــــــــــــــــــــ

 .متدري(

لمكيــف ولمبتكــر 

 ــــتراتيجيات  إ

 ديـــــــــــــــــــــــــدة  

اا ـــــــــــــــــــــات 

ــف  ومواقــــــــــــــــــــ

الطالـــــــــــــــــــــــب  

 .الفريدة

ــم   لموفـــر هـــدط تعلـمـــم ر  ـ

بو وح، مصحوب بسلم 

لمو مقيــــــــــــاس تقــــــــــــدير 

متدري يصف مسـتويات  

امدام ويراقـــــــــب فهــــــــــم  

الطـــلاب  ـــدط التعلـمـــم 

 .ومستويات امدام

م لموفـر هــدط تعلمـــ 

مر ـــوم بو ـــوح، 

ــحوب بســـلم   مصـ

لمو مقياس تقدير 

متـــــــدري يصـــــــف 

مســـتويات امدام، 

يفعـل هـذا   ولكنه 

ــو   ــ  اـــــــــــ علـــــــــــ

 ـــا   ــانيكي نوعـ ميكـ

 .ما

ا ـــــــــــــــــــــتخدم 

ــتراتيجية إ  ـــــــ

علــ  اــو غــير 

ةــــــــــــــــحيح لمو 

ــون بعــــــب   تكــــ

ــا  لم زائهـــــــــــــــــــــ

 .ناقصة

ينبغـــــــــــــــــــي لمن 

لم ـــــــــــــــــــــتخدم 

ــتراتيجية الإ  ـ

ولكــــــــــــــــــــ  لا  

 لمفعل.
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× × × ×  
ــا  -5 ــوفير لمهـــداط    مـ ــادةً، لتـ ــذي لمفعلـــه، عـ الـ

تعلمـــم و ــلا  وا ــحة )مقــاييس تقــدير  

 متدر ة( 

× × × 
ــع تقــــدم     -4   ــادةً، لتتبــ ــه ، عــ ــذي لمفعلــ ــا الــ مــ

 الطالب
 ما الذي لمفعله، عادةً، احتفام  بالنجاح  -4    × ×

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

مــا الــذي لمفعلــه، عــادةً، لإر ــام قواعــد       -3   × × ×

 وإ رامات ةفية، والمحافاة عليها 

× × × × × 
مــا الــذي لمفعلــه عــادة لتناــيم البيئــة   -1

 المادية للصف 
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مــا الــذي لمفعلــه عــادة لتحديــد المعلومــات     -8  × × × ×

  المهمة

× × × 
ــلاب     -7   ــيم الطـ ــادة لتناـ ــه عـ ــذي لمفعلـ ــا الـ مـ

 ل مع المعارط ادديدة للتفاع

× × × × 
ما الذي لمفعله عـادة لإلقـام ناـرة مسـبقة      -6 

 عل  المحتوى ادديد 

ما الذي لمفعله الـذي لمفعلـه عـادة لتقسـيم      -6  × × × ×

 المحتوى إلى رزم ليسهل هضمها 

× × ×   
ما الذي لمفعله عادة لمساعدة الطلاب عل   -51

 معادة المعلومات ادديدة 

×     
له عادة لمساعدة الطلاب عل  ما الذي لمفع -55
 تو يع المعرفة ادديدة 

× × ×   
ما الذي لمفعله عادة لمساعدة الطلاب عل   -54

 تسجيل المعارط وتمثيلها 

× ×    
ما الذي لمفعله عادة لمساعدة الطلاب عل   -54

 التأمل في تعلمـمهم 
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 ما الذي لمفعله عادة لمرا عة المحتوى  -53  × × × ×

× ×  
مــا الــذي لمفعلــه عــادة لتناــيم الطــلاب   -51  

 لممار ة المعرفة وتعميقها 

× × × × 
مــــا الــــذي لمفعلــــه عــــادة في ا ــــتخدام      -58 

 الوا بات البيتية 

مــا الــذي لمفعلــه عــادة لمســاعدة الطــلاب   -57   × × ×

 عل  فحص التشابهات والاختلافات 

×     

مــا الــذي لمفعلــه عــادة لمســاعدة الطــلاب   -56

علـــ  فحـــص امخطـــام في المحاكمـــة    

 العقلية 

× × ×   

مــا الــذي لمفعلــه عــادة لمســاعدة الطــلاب   -56

 ـتراتيجيات  هـارات والإ عل  ممار ـة الم 

 والعمليات 

× ×    
مــا الــذي لمفعلــه عــادة لمســاعدة الطــلاب   -41

 عل  تنقيح معرفتهم 
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× × ×  
 

 
 

مــا الــذي لمفعلــه عــادة لتناــيم الطــلاب     -45

 للقيام بمهمات معقدة معرفيّـًا 

× ×  

ــلاب      -44   ــل الطـ ــادة دعـ ــه عـ ــذي لمفعلـ ــا الـ مـ

ت معقــدة معرفيـّـــًا  ينخربــون في مهمــا  

 تتضم  توليد فروض واختبارها 

    
ــه عــــادة لتــــوفير المـ ـــ  -44  وارد مــــا الــــذي لمفعلــ
 والتو يه  

 

 

× × ×   
مـا الــذي لمفعلــه عـادة لملاحاــة الطــلاب     -43

 عندما ينصرفون ع  التعلمـم 

ما الذي لمفعله عادة لا تخدام املعـاب   -41 × × × × ×

 امكادلىية 

× × × ×  
مـــا الــــذي لمفعلــــه عــــادة لإدارة معــــدلات    -48

 الا تجابة 

× × ×   
ــادة لا ــــــتخدام      -47 ــذي لمفعلــــــه عــــ ــا الــــ مــــ

 ااركة ادسمية 

×     
مــا الــذي لمفعلــه عــادة للمحافاــة علــ      -46

 إيقاع نشص 
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 الطـلاب كافـة   مـع المعية : هي قدرة المعلم عل  لمن يراقب كل ما يجري في الصـف، لمو بعبـارة لمخـرى،     ((5

 بوال الوقجم.

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

مــا الــذي لمفعلــه عــادة لإبــدام اايويــة     -46  × × × ×

 وااما ة 

ما الذي لمفعله عادة لا تخدام اددل  -41     ×

 بال  هي لمحس  

مـــا الـــذي لمفعلــــه عـــادة متـــيح فرةــ ـــا      -45    × ×

 لمنفسهم  للطلاب يتحدتحون فيها ع 

ما الذي لمفعله عادةً لتقديم معلومات  -44  × × × ×

 محيرة لمو غير مألوفة 

 
 5ما الذي لمفعله عادة لإبدام المعية  -44 × × × × ×

× ×    
ر بـــالالتزام مـــا الـــذي لمفعلـــه عـــادة مق ـــ -43
 بالقواعد والإ رامات 

 
× × ×   

مـا الـذي لمفعلـه عـادة لفهـم اهتمامــات       -41

 الطلاب وخلفياتهم 

× ×    

مـــــا الـــــذي لمفعلـــــه عـــــادة لا ــــــتخدام      -48

الســلوكات اللفايـــة وغــير اللفايـــة   

 ب بالمودة ال  توحي للطلا
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Source: From Becoming a Reflective Teacher (pp. 42–45), by R. J. Marzano with T. 

Boogren, T. Heflebower, J.Kanold-McIntyre, & D. Pickering, 2012, Bloomington, IN: 

Marzano Research Laboratory 
 

لمهـداط جـو    –لكل واحد م  هـذه العناةـر الثلاتحـة المنتخبـة     – يكتب المعلم    

   او يشبه ما يلي:محددة  ذا العام، عل
 .(4–5)عند نهاية العام،  وط لمرفع در   في الاحتفام بالنجاح م   -5

في مســــاعدة الطــــلاب علــــ  فحــــص  –عنــــد نهايــــة العــــام،  ــــوط لمرفــــع در ــــ    -4

 .(4–1)م   –امخطام في المحاكمة العقلية
عند نهاية العـام،  ـوط لمرفـع در ـ  في ا ـتخدام ادـدل بـال  هـي لمحسـ  مـ             -4

 .(38)ص( 4–1)

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

× × × × 
 

 
 

لإبـدام المو ـوعية   ما الذي لمفعلـه عـادة    -47
 والانطباط 

× × × × 

ــر   -46  مــــــا الــــــذي لمفعلــــــه عــــــاد كــــــي لمظهــــ

تقـــــديري للطــــلاب الـــــذي   احترامــــي و 

 تكون توقعاتي منهم منخفضة 

× × ×  

ما الذي لمفعلـه عـادة لطـرح لم ـئلة علـ        -46 

ــون توقعــــاتي مــــنهم      ــلاب الــــ  تكــ الطــ

 منخفضة 

× ×   

ــادة كـــــي لم ـــــبر       -31  ــا الـــــذي لمفعلـــــه عـــ مـــ

ام ابات غير الصحيحة عنـد الطـلاب   

 ال  تكونتوقعاتي منهم منخفضة 
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ــدرب          ــرط لمو مـ ــ  لمشـ ــا، لىكـ ــز عليهـ ــددة يركـ ــابق محـ ــم منـ ــار المعلـ ــا لمن نتـ ومـ

كمــا دهـب مــارزانو   –تـدريس التحقــق مـ  اختيــارات المعلـم. وإحــدى بـرق القيــام بهـذا      

 هي تحليل تسجيل فيديو للمعلم:  –( م4154وزملاؤه )

ــد فحـــــص تســـــجيل فيـــــديو، ينبغـــــي لمن يبحـــــ  المـــــدرب والمعلـــــم عـــــ            "عنـــ

ــتراتيجيات محـــــد إ ــو ةـــــحيح      ـــ ــتخدمها المعلـــــم علـــــ  اـــ ، وفعـــــال دة يســـ

 ــتراتيجيات يحــاول المعلــم ا ــتخدامها، ولكنــه يقــوم بهــذا علــ  اــو غــير      إو

 ـــتراتيجيات كـــان في و ـــع المعلـــم إةــحيح، لمو مـــع غيـــاب بعـــب ام ـــزام، و 

ــه     ــتخدامها، ولكنــ ــوث    ا ــ ــرت البحــ ــد لمظهــ ــذا. لقــ ــل هــ  ـــا –يفعــ لمن   –لميضــ

ــرات يت ـــ   ــجيل عـــدة مـ ــة  مشـــاهدة نفـــس التسـ ــدرب  ملاحاـ يح للمعلمـــ  والمـ

تفاةـــيل لمكثـــر، والوةـــول إلى نتـــائج متبصـــرة، ممـــا يتـــاح  ـــم في مشـــاهدة  

  هينيســي م4116  كالانــدرا، غــوفيت ، ولونــد،  م4113واحــدة فقــص. )بــروفي،  

–46: ص ، صم4116  فـــان إيـــس، م4116  لونـــد بـــيرغ وآخـــرون،  م4116وديـــ ، 

46)5. 

رف  ومـدربي التـدريس علـ  لمهـداط جـو محـددة،       إن هذا التنسيق ب  المعلم والمش ـ

 هو الذي يحدد الب رة المطلوبة لتطور المعلم.
 

يشكل تحديد لمهـداط النمـو نقطـة البدايـة لتطـور المعلـم. وإد ينقضـي الـزم ، فـ ن          

، عل   بيل المثال، تقـدم معلـم   (4–8رقم) المعلم يتتبع تقدمه في هذه امهداط. يب  الشكل

)ادــدل بــال  هــي لمحســ ( وهــي: "تصــويجم الصــف".    "41"تراتيجية محــددة للعنصــر  ــإفي 

عــدة در ــات   –كل خــلال مــدة الشــهور امربعــة الــ  لىثلــها الش ــ    –لاحاــوا لمن المعلــم حقــق  

 ـتراتيجية مـع مـرور الـزم . وقـد يكـون بعـب هـذه البيانـات قـد لمتـ  مـ              تمثل تطوره في الإ

 بعضها الآخر م  تأمل المعلم الذاتي.تغذية را عة م  مشرف  وإداري ، و

                                                
1 Brophy, 2004; Calandra, Gurvitch, & Lund, 2008; Hennessy & Deaney, 2009; 

Lundeberg et al., 2008; Van Es, 2009). (PP. 28-29). 
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 إبريل.  51في  4، هدفي هو الوةل إلى 5در   في البداية 

ت، ولم ــجل ة تصــويجم الصــف تحــلاث مــرا   ــتراتيجيا ــتخدام إلممــور محــددة  ــأقوم بهــا كــي لمتحســ :    

حول إدراكات  ةفيّـًا حلل التسجيل.  وط لم تخدم مسح ـا تراتيجية، ولمبالفيديو كل ا تخدام للإ

 الطلاب للتصويجم الصفي.
 

 
 لم    ب       ت         ث             ي     ح         ن          د             د            
 

 ___________يناير                       ي  58 . لم

 ___________فبراير                       ح  4 . ب
 ___________مارس                     ن  54 . ت
 ____________إبريل                      د   6 . ث
 4لنهائي : ا موع ا                               
 

با ــتخدام  ــجل  –( م4154ودمـع بينــات عــ  النمــو، يوةــي مــارزانو وزمــلاؤه )       

. وفي هـذا المثـال، نــرى المعلـم وقـد لمعطـ  نفســه      (3 –8) رقـم  جـو كـذا  الـذي يبينـه الشــكل    
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ينــــاير بعــــد لمن شــــاهد فيــــديو بنفســــه يســــتخدم إ ــــتراتيجية    58)يبتــــدأ( عــــ   (5)در ــــة 

إبريـل، حتــ  ارتفعـجم الدر ـة الـ  لمعطاهـا المعلـم لنفســه        6 ـام  التصـويجم الصـفي. ومـا لمن    

. وجمــع هــذا الــنمص مــ  البينــات  ــهل، كمــا لمنــه يســتثير التأمــل الــذاتي.    "يطبــق" (4)إلى 

ــةٍ لمكثـــر     كمـــا شـــرحنا في  –فـــ دا ل فطـــق مـــع بيانـــات مـــ  الزيـــارات العـــابرة وزيـــارات ملاحاـ

 ااصول عل  بينات ع  تطور المعلم. –بسهولة  –ف نه يصبح م  الممك   –الفصل الثال  
 

58/5 

" بعد مشاهدتي لفيـديو  ـجلته لـي ولمنـا ا ـتخدم التصـويجم الصـفي        5لمعطيجم نفسي در ة "

مشــجع ادــدل بــال  هــي لمحســ . وقــد حاولــجم تنفيــذ الإ ــتراتيجية، ولكــ  لمحسســجم لمنــي      

همــة منهــا. لقــد  علــجم الطــلاب يصــوتون، ولكــ  عنــدما بلبــجم    ارتكبــجم لمخطــام في  وانــب م 

لمركــان مختلفــة مــ  غرفــة الصــف وفقـ ــا لمــا ةــوتوا، امــت  الصــف          (1)مــنهم الانتقــال إلى  

إدارة مناقشــة عــ  آرائهــم. و  لمفســح  ــم مجــالًا        جيجـ ــا، وكــان مــ  المســتحيل تقريبـ ــا    

ما بلبجم منهم لمن يتحلوا با ـدوم   لكثرة نهاية ااصة، مني كنجم متعبة  دًّاللتصويجم في 

 خلال المناقشة.

4/4 

بالفيديو ولمنا لم تخدم إ تراتيجية التصويجم تحانية. ولمعطيـجم نفسـي    التقطجم لنفسي فيلم ـا

كـي لم عـل المناقشـة     " مني شعرت لمني قد تحسنجم. فقد اتبعـجم بروتوكـولا ةـممته   4در ة "

، وناقشــنا آرام الطــلاب، وةــوت   )إد  علــجم الطــلاب يجلســون بعــد التصــويجم(    لمكثــر ناامـ ــا 

الصــف، تحانيــة، علــ  المناقشــة. ولمعتقــد لمن المناقشــة كانــجم  ــطحية بعــب الشــيم، إلا لمنــي         

انشغلجم بالتأكد مـ  لمن ادميـع منتبهـون، و  يكـ  في و ـعي لمن اركـز كـل انتبـاهي علـ           

 ما كان الطلاب يقولونه.

54/4 

ــوم، و   ــة اليـ ــفي تحانيـ ــويجم الصـ ــاهدة  ا ـــتخدمجم إ ـــتراتيجية التصـ ــد مشـ ــي. وبعـ ــورت نفسـ ةـ

. وقـد شـعرت في   "4"الشريص، والتفكير بالكيفية ال   ارت فيها اممور، لمعطيجم نفسي در ة 

علــ  بروتوكـــولي لمو علـــ  خطـــوات   هــذه المـــرة بأنـــه   يكـــ  علــيَّ التركيـــز إلى هـــذا ااـــدم   

لم ـئلة   علـ  الانتبـاه لمـا كـان الطـلاب يقولونـه. وقـد برحـجم         ، وقد كنجم قـادر ا الإ تراتيجية

 ــابرة، بــل إنــ   ــاعدت الطــلاب علــ  تو يــه لم ــئلة لبعضــهم، والتعليــق بــاحترام علــ  آرام    

 الآخري .
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6  /3 

 ـــا  ــتخدمجم مسحـ ــامي با ـــتخدام       ا ـ ــعورهم إزام قيـ ــب  عـــ  شـ ــ  بلـ ــع معلومـــات مـ دمـ

"  ــذه 4در ــة " –بنــام  علــ  النتــائج    –فســي إ ــتراتيجية التصــويجم الصــفي. ولمعطيــجم ن   

مـــ    الإ ـــتراتيجية. وقـــد لمشـــارت معاـــم الا ـــتجابات إلى لمن الطـــلاب كـــانوا يتعلــمــمون      

هــــذه  –إ ـــتراتيجية التصـــويجم الصــــفي، ولمنهـــم قــــدروا الطريقـــة الـــ   ــــاعدتهم فيهـــا       

 علــ  تو ـيح ومناقشــة آرائهـم حــول قضـية مــا. وقـد لمشــار عـدد قليــل مــ        –الإ ـتراتيجية  

إزام قضــية مــا، قبــل   لطــلاب إلى لمنهــم لا يشــعرون لمحيانـ ــا بالراحــة منهــم يتبنــون موقفـ ــا      ا

المناقشــة، لــذلك فقــد لمدخــل بعــب ادوانــب الــ  تتبــع في الســيمنارات عنــدما ا ــتخدم       

إ ـتراتيجية التصــويجم مــرة لمخــرى، حتــ  لمتـيح للطــلاب فرةــته دمــع المعلومــات وتشــكيل    

 نناقشه في الصف.آرائهم حول مو وع ما قبل لمن 
 

 

Source: From Becoming a Reflective Teacher (p. 72), by R. J. Marzano with T. Boogren, 

T. Heflebower, J.Kanold-McIntyre, & D. Pickering, 2012, Bloomington, IN: Marzano 

Research Laboratory. 
 

كثـــــر امدوات القيمــــة الـــــ  لىكـــــ  لمن  ادــــولات التدريســـــية هــــي مـــــ  بــــ  لم    

ــوير مهــــاراتهم          ــ  علــــ  تطــ ــة لمســــاعدة المعلمــ ــة تعليميــــة لمو مدر ــ ــتخدمها منطقــ تســ

مــا يســـتخدمها الإداريــون، ومشـــرفو    تحقافـــة التعــاون. وغالبـ ـــا  التعليميــة التربويـــة، وبــ م  

المعلمـــ ، ومـــدربو التـــدريس "للتركيـــز علـــ  مشـــكلة مشـــتركة بـــ  كافـــة مســـتويات   

. و ــــوط نركــــز هنــــا علــــ  5(1، ص: م4116) ــــي ، إلمــــور، فيارمــــان، وتيتــــل،  المناومــــة"

 ادولات التدريسية كأداة لتطوير المعلم.
 

،  تزويـد المعلـم الملاحـا بتغذيـة     صود م  ادولات التدريسـية، عموم ــا  ليس المق 

، را عة )عل  الرغم م  لمن هذا خيار ممك  إدا رغب المعلـم الملاحَـا بـه، وفي هـذه ااالـة     

ا شـاهدوه(. إن ا ـدط الـرئيس    مـيقوم المعلمون الملاحاون بتزويد هذا المعلم بخلاةة عم

مــ  ادــولات التدريســية هــو لمن يقــارن المعلمــون الملاحَاــون ممار ــاتهم التدريســية مــع     

                                                
(1)  City, Elmore, Flarman, & Teitel, 2009, P. 5. 
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المعلمــ  الملاحَاــ . والفوائــد الرئيســية للجــولات هــي تلــك المناقشــة الــ  تــري في        

 ة، والتأمل الذاتي اللاحق الذي لىار ه المعلمون الملاحاون.نهاية ادولات التدريسي
 

وا  نوةي لمن يشار  المعلمون في ادولات التدريسية، مرة واحـدة في الفصـل   

الدرا ي عل  امقل. وعادة ما ييسر ادولات معلم قائد، وهو معلم محترم، وينار إليـه  

 بو التدريس هذي  المحك .ما يحقق مدر ه عل  لمنه معلم ا تثنائي. وغالب ـازملاؤ
 

لمن يُجــبر معلــم علــ  لمن نضــع لمثــل هــذه     –تحــجم لمي ظــرط كــان   –ولا يجــوز 

اختيـــار المدر ـــ  مـــ  بـــ  المعلمـــ  اموائـــل، لمي    ادـــولات. ومـــ  الناحيـــة المثاليـــة يـــتمت 

في  عل  دفع إنجاز جميع الطـلاب قدم ــا   لمولئك المحارب  القدمام الذي  لمتحبتوا قدرتهم

في مدر ة لمو في منطقة تعليمية. ومهما يك  م  لممر، ف ن لكـل معلـم ااريـة     ةفوفهم،

 في تقديم ةفه كمسرح  ذه ادولات.
 

ــوم       ــة إلى خمســـة معلمـــ . ويقـ ــادة، مـــ  تحلاتحـ ــات ا موعـــات، عـ تتـــألف ملاحاـ

ــري          ــا  معلمـــ  آخـ ــأن هنـ ــتهم بـ ــه بلبـ ــ  بتنبيـ ــوم معـ ــيُزارون في يـ ــون الـــذي   ـ المعلمـ

التعلمـم م  بعضـهم   يزورون الصف  وقد يشرحون   لام الطلاب لمن المعلم  يحاولون 

 .ما يتعلمـم الطلاب م  بعضهم بعض ـاك بعض ـا، تمام ـا
 

مــا، فــ نهم يقرعــون البــاب، تحــم لىضــون      لملاحاــون ةفّـــًا عنــدما يــدخل المعلمــون ا  

اـون مـا يجـري ويـدونون     لا تعرقـل  ـير الـدرس. وهنـا ، يلاح     بهدوم إلى منطقة في الصـفِّ 

ملاحاــاتهم حـــول ا ـــتخدام إ ــتراتيجيات تدريســـية محـــددة تــثير اهتمـــامهم. وفي نهايـــة     

 .  وبلابهالملاحاة، يغادر الملاحاون الغرفة، دون لمن ينسوا تو يه الشكر للمعلم الملاحا 
 

اتهم. عندما تنتهي ادولات، يجتمع لمفـراد ا موعـة الملاحاـة للتأمـل في خـبر      

ولعــل هــذا هــو لمكثــر  وانــب ادــولات لمهميــة. ولىكــ  القيــام بهــذه المناقشــة في ةــورة          
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"باولة مستديرة" حي  يعلق كل ملاحا عل  ما لاحاـه. وييسـر قائـد ادـولات هـذه      

العملية، وقد يبدلم بتذكير كل شخص لمن هدط المناقشة ليس تقـويم المعلـم الملاحطـا.    

الملاحاـــات قبـــل المناقشـــة. ومـــ  بـــ  هـــذه القواعـــد  وينبغــي إر ـــام قواعـــد التشـــار  في  

 المفيدة:

         لا ينبغــي لمن يطلــع لمحــد مــ  خــاري ا موعــة علــ  التعليقــات الــ  دكــرت في

 المناقشة.

    ،لا ينبغـي تقــديم مقترحــات للمعلمــ  الملاحاــ ، إلا إدا بلــب هــ لام ةــراحة

 تغذية را عة.
 عملية ادولات. لا يجوز نشر لمي لممر لوحا في لمتحنام الملاحاة، خاري 
         ينبغي تو يه الشكر والتقـدير للمعلمـ  الملاحاـ  علـ  مـوافقتهم علـ  فـتح

 ةفوفهم للآخري .
     

وا  نوةي لمن يتنـاوب الملاحاـون علـ  إبـدام التعليقـات مسـتخدم  ةـيغة:        

. فيبـدلم ملاحـا بـالتعليق، لمولًا، علـ  لممـور إيجابيـة       5"إ افات" و "لممـور يحسـ  لمن تـتغير"   

علــ  مــدى    –علــ   ــبيل المثــال     –" شــاهدها في الصــف. فقــد يعلــق ملاحــا     "إ ــافات

بمـا   –عند كل ملاحاة إيجابيـة  –ا تجابة الطلاب م ئلة المعلم. وقد يفكر الملاحا 

لمفضــ  إلى هــذه النتيجــة. وفي هــذه ااالــة، قــد يفــترض الملاحــا لمن معــدلات ا ــتجابة    

ــم ا ـــتخدم     ــة من المعلـ ــجم عاليـ ــورة  –الطـــلاب كانـ ــةفعبصـ ــتجابة:   – الـ ــت  للا ـ تقنيـ

 بطاقات الا تجابة، والمناداة العشوائية.
 

وبعــــد دلــــك، يعلــــق الملاحــــا علــــ  المســــائل لمو الشــــواغل الــــ  تســــاوره بشــــأن    

"لسـجم   –عل   بيل المثـال  –ا تخدام المعلم الملاحا للإ تراتيجيات. فقد يقول المعلم 

فععَلـجم. ويبـدو لـي لمنـه كـان      م   بب عدم تحر  المعلمة في الصف، لمكثـر ممـا    متأكد ا

                                                
مـور الـ  هـي    تستخدم هذه الصيغة رمز + )الإ افة( للإشارة إلى اممور اديدة في الـدرس، ورمـز    )دلتـا( ل      ( (5

  ا ة للتغيير، ودلك لتفادي لغة تتحدث ع  الإيجابيات والسلبيات.
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في و ــعها مراقبــة الطــلاب لمكثــر لــو لمنهــا فعلــجم دلــك" وقــد يضــيف ملاحاــون آخــرون    

ــاي       ــور الـــ  تحتـ ــ  "الإ ـــافات"، واممـ ــذه الصـــيغة مـ ــية، وتتبـــع هـ لمفكـــارهم بشـــأن القضـ

 للتغيير كل ةف ملاحَا.
 

ة عـــ  ام ـــئلة بالإ ابـــ –بعــد المناقشـــة   –يلخــص الملاحاـــون مـــا انتهـــوا إليـــه   

 التالية:

 بصحته  ادوانب في تدريسي بجمت مقتنع ـا نتيجة لما رلميته اليوم، لميت -5

 نتيجة لما رلميته اليوم، ما ام ئلة ال  تدور في ده  حول تدريسي  -4
 نتيجة لما رلميته اليوم، ما امفكار ادديدة لديم  -4

 

تأمــل الــذاتي إن كـل واحــد مــ  هــذه ام ـئلة مصــمم لا ــتثارة  ــرب معـ  مــ  ال    

التعليميــة  لــدى المعلــم: فالســ ال امول يتطلــب مــ  المعلمــ  الانتبــاه إلى الإ ــتراتيجيات        

  ا ـتخدام معلمـ  آخـري   ـا     ، والـ  غـدا لـديهم دليـل الآن عل ـ    ال  يستخدمونها حالي ــا 

تراتيجيات الـــــ  الإ ـــــ فعاليـــــة ، والســـــ ال الثـــــاني يتطلـــــب مـــــ  المعلمـــــ  فحـــــصَّ لميضـــ ـــا

. لممــــــا الســــــ ال الثالــــــ  فهــــــو مصــــــمم لا ــــــتثارة الــــــتفكير حــــــول   حاليــــ ـــا يســــــتخدمونها

 الإ تراتيجيات ادديدة ال  لىك  لمن يستخدمها المعلمون في فصو م.
 

تيجية إةـلاح  إ ـترا  –في السـنوات امخـيرة    –لمةبحجم جماعات التعلمـم المهنيـة  

  ديفـور وإيكـر،   م4116ديفور وزملائه )ديفور، ديفـور، و إيكـر،    لريك تربوية  ائدة. ووفق ـا

ــا  –، فـــ ن جماعـــة التعلـمـــم المهنيـــة  5(م4111ديفـــور ، إيكـــر، وديفـــور،   م  5666  –في  وهرهـ

تحقافـــة تعاونيـــة تســـع  إلى تحقيـــق لمهـــداط تحســـ  قابلـــة للقيـــاس مـــ  خـــلال البحـــ ،    

 وامفعال المقصودة، والالتزام بالتحس  المستمر.

                                                
(1)  DuFour, DuFour, & Eaker, 2008; Dufour & Eaker, 1998; DuFour, Eaker, & 

Dufour, 2005. 
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لاحا الباحثون لسنوات الضرر الذي لماقته عزلة المعلـم بـالتطور المهـ      لقد 

في  –ي . إلا لمن الانفجــار الإعلام ــ 5(م4151ليبرمــان ومــا ،  –علــ   ــبيل المثــال  : )اناــر 

م  ديـــدة للتخفيـــف مـــ  هـــذه العزلـــة  فجماعـــات التعلـمـــ  الســـنوات امخـــيرة وفـــر برقـ ـــا

نها تزود المعلمـ  بقـدرة لا يحـدها حـد     إالمرغوب، إد  نترنجم هي الآن المعيارالمهنية عبر الإ

ــادر،        ــات، مصــ ــري ، مناقشــ ــ  آخــ ــادر )معلمــ ــ  المصــ ــع مــ ــول إلى بيــــف وا ــ ــ  الوةــ علــ

هـذه ادماعـة،   تسجيلات فيديو( المتاحة في المكان والزمان الذي نتارونه. ويسهل مثـل  

جماعــة التعلمـــم  نترنــجم، الانتشــار السـريع مفضــل الممار ــات  ـم   وهـذا المنحــ  عـبر الإ  

 المهنية، عبر المدارس، حت  عبر المنابق التعليمية.
 

إلى مـديري  يركـزون علـ  مهمــة     – 4(م4151لزريـك )  وفق ــا  –يسـع  المعلمـون   

ةــناعة منامــة تعلمـــم، وتــوفير قيــادة تدريســية. ويحتــاي قــادة المدر ــة إلى تيســير إيجــاد       

. المستمر فير الدعم للتحس  المدر يجماعات تعلمـم مهنية والمحافاة عليها، لضمان تو

لمنــه ربمــا كــان "علــ  قــادة المــدارس لمن       4(م4155شــوريت ، ومورغــان )  ويلاحــا هجينــز، 

ــات التدريســــية    ــة   –يتحملــــوا مســــ ولية تــــوفير العمليــــات والممار ــ الــــ  تتســــم بالبنيــ

لضمان حدوث تعلمـم المعلـم والتغـيير في ممار ـته علـ  اـو يفضـي        –والضغص والدعم 

 (.87صتحس  في تعلمـم الطالب  م  جماعات التعلمـم المهنية" ) إلى
 

نترنجم، التعاون والتشار . وعلـ  الـرغم   عبر الإ فعالةتشجع منصة تكنولو ية 

المتاحـة للمـدارس والمنـابق التعليميـة.      –نترنجمعبر الإ –لمن هنا  عدد م  المنصات م  

، لتو ــيح الخصــائص 3تخدم هنــا المنصــة الــ  يقــدمها "تعلمـــم العلــوم الــدولي" ف ننــا نســ

                                                
(1) Lieberman & Mace, 2010. 

(2) Zrike (2010). 

(3)  Sheurich, and Morgan (2011). 

(4)  Learning Sciences International (LSI). 
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نترنجم. وتتـيح منصـة تعلمــم العلـوم الـدولي      عبر الإ فعالةام ا ية دماعة تعلمـم مهنية 

"للمعلم  وقادة المدر ة فـرص الانخـراط في مـ تمرات خاةـة، والمشـاركة في مناقشـات       

الابلاع عل  المصادر والمشاركة فيهـا، وتوةـيل لمفضـل    مع المعلم  والمهني  الآخري ، و

 – مهمـة الممار ات وامهداط داخل المدارس لمو عبر المنطقة التعليميـة. وهـذه الممار ـات    

 دماعة تعلمـم مهنية تعمل عل  او  يد.   –بطبيعة ااال 
 

ــائق تتضـــم        ــول إلى وتحـ ــوم الـــدولي" للمعلمـــ  الوةـ ــة "تعلـمـــم العلـ تتـــيح منصـ

لتطبيق إ تراتيجيات  ديدة، ولمدوات تساعدهم علـ  التأمـل في ا ـتخدامهم    تو يهات 

، تنقلـهم إلى مسـتوى التطبيـق التـالي. ويسـتطيع       تراتيجيات ولمفكار مو ـودة حالي ــا  لإ

الملاحاون وقادة التعليم لمن يجدوا توةيفات للإ تراتيجيات الصفية. وتتضم  مكتبة 

 الفعــالتســجيلات فيــديو تــب  الا ــتخدام    –بالإ ــافة إلى تلــك المصــادر    –نترنــجم الإ

لإ ـــتراتيجيات محــــددة، وكلـــك لممثلــــة عـــ  بــــرق لمراقبـــة ا ــــتخدام الإ ــــتراتيجية      

لتحديد ما إدا كان  ا امتحر المطلوب عل  كل الطلاب. وما لمن تشاهد جماعة التعلمــم  

 المهنية تسجيلات الفيديو، حت  تغدو محركة لنقاشات عميقة وتحرية.
 

لمن قائــد المدر ــة   يســتخدم   (1–8) رقــم طــة الشاشــة في الشــكل لاحاــوا في لق

منصــة "تعلمـــم العلــوم الــدولي" لإعــلام المعلمــة بملاحاــة مقبلــة، وا تمــاع قبلــي، فقــص،     

في تســجيلات فيــديو ووتحــائق مهمــة تتصــل بالا تمــاع، كــي        –لميضـ ــا –وإجــا للتشــار   

لكترونية، فسـوط  المناومة الإ ما تدخل المعلمة إلىترا عها المعلمة قبل الملاحاة. وعند

 تطلع عل  ر الة الإداري، وتستطيع فحص الوتحيقة وتسجيلات الفيديو المرفقة.
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Source: Copyright 2012 Learning Sciences Marzano Center for Teacher and 

Leader Evaluation 
     

المناقشــات بــ  المعلمــ  والقــادة.    الفعالــةنترنــجم نبغــي  لمن تشــجع منصــات الإ  ي

مصـــادر كامنــــة تتصــــل   (8– 8) رقــــم في المثـــال المــــب  في الشـــكل   –وتتضـــم  المناقشــــة  

بالمناقشة. وفي هذا المثال، يساور المعلمة بعب القلـق بشـأن منحـ  الملاحاـة ادديـد في      

ها بـــبعب المصـــادر )مثـــل: لمهـــداط و ـــلا   مدر ـــتها، وزملاؤهـــا قـــادرون علـــ  مشـــاركت 

 التعلمـم، إ تراتيجيات ةفية( كي يساعدوها عل  لمن تغدو لمكثر لملفة بهذا المنح .
 

مـا   نترنـجم. فغالب ــا  خلال منصـات عـبر الإ  م   –لميض ـا–التطور المه   لىك  ح م

ل غـــير مترابـــص، ولا يتصـــ يـــرون التطـــور المهـــ  مبعثـــر ا –ابق في الســـ –كـــان المعلمـــون 

ــا    ــان ومـ ــفوفهم )ليبرمـ ــدريس في ةـ ــة  م4151 ،بالتـ ــات الإلكترونيـ ــ  المنصـ ــل  –(. لكـ مثـ

لمن تقـدم مسـاقات قصـيرة     –بـل وينبغـي عليهـا     –لىكـ    –مناومة تعلمـم العلـوم الـدولي   

 ومطولة حول  وانب محددة م  النمودي التدريسي الكام  في مناومة تقويم المعلم.
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كــل امفعـــال الــ  وةـــفناها في هــذا الفصـــل: تــدقيقات المعلـــم الذاتيــة، تتبـــع           

 –بالتأكيـد   –التقدم، ادولات التدريسية، وجماعات التعلمـم المهنية عبر الانترنجم، كلـها  

برائق مفيدة لمساعدة المعلم  عل  تحس  مهاراتهم التعليمية التربوية. ومهمـا يكـ  مـ     

لمكثـر. وينبغـي لمن يــأتي    تـدخلًا مباشـر ا   –دون شــك –يتطلبون لممـر، فـ ن بعـب المعلمـ    ـ    

( لمنـه  م4154هذا التدخل في ةورة تدريب فردي في موقـع العمـل. ويلاحـا مـارزانو وزمـلاؤه )     

الوةـول إلى لمعلـ  مسـتويات امدام     -مثل التعلـيم  –م  العسير في مهمات معقدة للغاية 

ف نـه "مهمـا كـان     5(م4155ول غاوانـد ) تحم المحافاة عليها، دون مسـاعدة. وكمـا يلاحـا لمت ـ   

امشخاص مدرب ، ف ن قلة منهم تحافا علـ  لمفضـل لمدام بمفردهـا. وهنـا يـدخل التـدريب       

"لمن التـدريب الفـردي في مواقـع العمـل      –لميض ــا –غاوانـدا  (. كما يلاحـا  5في الصورة" )ص 

 (.6ي فعالية)ص لمكثر التدخلات المصممة ل دام البشر –إدا لم حسط  القيام به  –قد يكون 
 

Source: Copyright 2012 Learning Sciences Marzano Center for Teacher 

and Leader Evaluation.  

                                                
(1) Atul Gawanda, 2011. 
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ا ما قد يكون لمقوى تركيب ل  ـاث الـ    ، قدم5(م4114لعل  ويس وشاورز )   

لم ريــجم حـــول التــدريب الفـــردي العمـــل في موقــع العمـــل، في مجــال التعلـــيم. ويلاحـــا      

لمنهمـا "و ـدا لمن مواةـلة     –ات ي ـفي  ياق مرا عتهما م اتحهما في الثمانين –الباحثان 

ير تقــديم المســاعدة الفنيــة ]لمي: التــدريب الفــردي في موقــع العمــل[  ــوام مــ  قبــل خــب          

خــار ي لمو خــبرام لمقــران، لمفضــ  إلى تطبيــق ةــفي لمكثــر بكــثير ممــا حققــه معلمــون            

اقــع العمــل، شـاركوا في تــدريب لمولــي، إلا لمنهــم   يحاــوا بــدعم التــدريب الفــردي في مو  

(. وقــد لمظهــر  ــ   ــويس وشــاورز "حــدوث زيــادة كــبيرة       61 علــ  المــدى الطويــل" )ص  

عنــدما يضــاط التــدريب    –( 5.34) يبلــع  جــم لمتحــر  –دراماتيكيــة في نقــل لمتحــر التــدريب    

ــع العمـــل إلى خـــبرة التـــدريب امولى" )ص    ــون لمن  77الفـــردي في موقـ ــد و ـــد الم لفـ (. وقـ

التــدريب الفـــردي في موقـــع العمـــل،  ـــاعد المعلمـــون علـــ  نقـــل لمتحـــر تـــدريبهم إلى غرفـــة    

 الصف بالطرق التالية: 

   ــديرون ــون والمــ ــارس المعلمــ ــاً في   –مــ ــدريباً فرديــ ــوا تــ ــ  تلقــ ــل   ممــ ــع العمــ  –موقــ

إ ــتراتيجيات  ديــدة بتــواتر لمعلــ ، وبــوروا مهــارة لمكــبر في تنفيــذ الخطــوات       

ممـ      –  مـالعملية لإ تراتيجية تعليم  ديدة، لمكثر مـ  لمقـرانهم مـ  المرب ـ   

 .رغم لمن ا موعت  تلق تا تدريب ـا لمولي ـا واحد ا –يتلقوا مثل هذا التدريب 

 ــتخدم ــ  تلقـــــــوا تد  –المعلمـــــــون   ا ـــــ  –في موقـــــــع العمـــــــل    ريبــــــ ــا فرديـــــّـــًا ممـــــ

ــه   اتيجياتهم الـــ  تعلـمـــموها حديثـ ـــا إ ـــتر ، علـــ  اـــو لمكثـــر ملاممـــة ممـــا فعلـ

معلمون   يتلقـوا مثـل هـذا التـدريب مـ  حيـ  لمهـدافهم التعليميـة وناريـات          

 النمادي المحددة في التعليم ال  يسترشدون بها. 
   بويــل  تــذكر ا –في موقــع العمــل   ا تدريب ـــا فرديّـــًا ممــ  تلقــو  –لمبــدى المعلمــون

المدى للمعارط ومهارة في ا تخدام الإ تراتيجيات، الـ  تلقـوا التـدريب عليهـا     

                                                
(1)  Joyce and Showers. 
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ــة ا ـــتخدام ج ـــ   ــة، ملاممـ ــديهم، كمجموعـ ــدة،  كمـــا زادت لـ ــة  ديـ ادي تعليميـ

 بمرور الزم .
 مـيلًا، لمكثـر مـ      –في موقـع العمـل   تلقـوا تدريب ــا فردي ــا     ممـ ْ  –دى المعلمـون  لمب ـ

  يتلقـــوا مثـــل هـــذا التـــدريب، لشـــرح جـــادي التعلـــيم ادديـــدة   ممـــْ  لمقـــرانهم

للطلاب، ليتأكدوا م  لمن بلبـتهم يفهمـون هـدط الإ ـتراتيجية والسـلوكات      

 المتوقعة منهم عند ا تخدامها.
  موقع العمـل ... معـارط لمكثـر و وح ــا    في لمبدى المعلمون المدربون تدريب ـا فرديّـًا 

 ــــتراتيجيات ادديــــدة كمــــا تكشــــف عنهــــا      بشــــأن غايــــات وا ــــتخدامات الإ   

 (.67–68 ص )ص والخطص الدرا ية، وامدام الصفي المقابلات،
 

في موقــع العمــل لمســاعدة المعلــم علــ    الفعــاللىكـ  ا ــتخدام التــدريب الفــردي  

، إلى المســـتوى الـــذي يليـــه في امولال الانتقــال مـــ  مســـتوى مــا علـــ   ـــلم در ـــات ا  ــ   

، ما الـذي ينبغـي لمن يفعلـه المـدرب     (7–8) رقم إ تراتيجية لمو  لو  مع . ولىثل الشكل

 الفردي عند كل مستوى م  مستويات السلم.  
 

إدا كان لمعلم لمن ينتقل مـ  مسـتوى "لا    (.5( إلى "يبتدأ " )1م  "لا يستخدم )

(، فــ ن عليــه لمن يفهــم الإ ــتراتيجيات المرتبطــة      5)( إلى مســتوى "يبتــدأ"   1يســتخدم" ) 

علــ   –بأهــداط جــوه، ويبــدلم بمحاولــة تنفيــذ إ ــتراتيجية محــددة في الصــف. واناــروا    

حـدى  إ)إدارة معـدلات الا ـتجابة(. إن    "48"إلى معلـم يعمـل علـ  العنصـر      – بيل المثال

ــر    –الإ ـــتراتيجيات  ــذا العنصـ ــم  هـ ــتجابة.    – ـ ــات الا ـ ــتخدام بطاقـ ــي ا ـ ــي  هـ وكـ

( المتصــــل بهــــذه 5يســـاعد المــــدرب الفــــردي المعلــــم علــــ  الانتقــــال إلى مســــتوى يبتــــدأ )  

ــل إدارة      ــدلم بتـــذكير المعلـــم بالســـبب الـــذي يجعـ الإ ـــتراتيجية، فـــ ن هـــذا المـــدرب قـــد يبـ

معــدلات الا ــتجابة  ــرورية، ولعلــه يفعــل هــذا مــ  خــلال بعــب ام ــاث حــول هــذه           
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ــية   الإ ــــتراتيجية  وعنــــد دلــــك يســــتطيع المــــدرب    ــردي شــــرح الــــديناميات ام ا ــ الفــ

لا تخدام بطاقات الا تجابة، بل إنـه قـد يحـدد الخطـوات المتضـمنة في الإ ـتراتيجية.       

ومـــا لمن يبـــدلم المعلـــم با ـــتخدام هـــذه الإ ـــتراتيجية، ف نـــه يكـــون قـــد وةـــل إلى مســـتوى   

 (.5"يبتدأ" )

  
 يشرح المدرب الفردي لم باب لمهمية الإ تراتيجية، ويقدم فكرة عامة عنها. (1لا يستخدم )
هم لمو تطـوير الخطـوات في الإ ــتراتيجية    َـيسـاعد المـدرب الفـردي المعلـم علــ  ف ـ     (5يبتدأ )

 الإ تراتيجية.وييسر المدرب محاولات المعلم امولى لتطبيق 
ــتخدام      (4يطور ) ــد ا ـ ــام عنـ ــ  امخطـ ــ  الـــتخلص مـ ــم علـ ــردي المعلـ ــدرب الفـ ــاعد المـ يسـ

 .الإ تراتيجية
. 

 

  

، كمــا فيــه فهــم لمتحــر الإ ــتراتيجية المرغــوب يســاعد المــدرب الفــردي المعلــم علــ    (4يطبق )

يسـاعده  علــ  تطــوير إ ــتراتيجيات لمراقبــة مــا إدا كانــجم الإ ــتراتيجية تــتر    

 امتحر المرغوب في الصف.
يساعد المدرب الفردي المعلم علـ  تكييـف إ ـتراتيجيات لمو ابتكـار إ ـتراتيجيات       (3يجدد )

 لإ تراتيجية معهم.  يفلح ا تخدام ا  ديدة تلبي حا ات الطلاب ممْ 
 

Source: Copyright 2012 by Robert J. Ma rzano. 
 

( إلى يتطـور  5إدا كـان لمعلـم لمن ينتقـل مـ  يبتـدأ )      (.4( إلى يتطـور ) 5يبتـدأ ) 

(، ف ن عليه لمن ينفـذ الإ ـتراتيجية علـ  اـو ةـحيح. وإنهـا لمهمـة المـدرب الفـردي لمن          4)
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ــ  ف ـــ  ــم علـ ــاعد المعلـ ــائعة في َـيسـ ــام الشـ ــ    هم امخطـ ــام الـ ــة، وامخطـ  إ ـــتراتيجية معينـ

ــائعة      ــام الشـ ــذ الإ ـــتراتيجية. وتتضـــم  امخطـ ــدما ينفـ ــم عنـ ــا المعلـ ــة  –يرتكبهـ في حالـ

برح لم ئلة لا تتيح ا تخدام البطاقات، لمو الفشل في بـرح لم ـئلة    –بطاقات الا تجابة 

م للمحتــوى. و ــوط يصــف المــدرب لممثلــة علــ  هــذه امخطــام الممكنــة، ويــزود المعل ــ  مهمــة

بها. يضاط إلى دلك، لمن المدرب  وط يحلـل ا ـتخدام المعلـم للإ ـتراتيجية في الفصـل      

)مــ  خــلال إ ــرام ملاحاــات لمو تحليــل تســجيلات فيــديو للمعلــم( لتحديــد امخطــام        

ــ  إد    ــاعدته علـ ــم ومسـ ــذا المعلـ ــا هـ ــادر ا  الـــ  يرتكبهـ ــم قـ ــدو المعلـ ــا لمن يغـ ــ   راكهـــا. ومـ علـ

حتــ   –ارتكــاب لمخطـام لمو تـر  تحغـرات كـبيرة     دون مـ    –ا ـتخدام بطاقـات الا ـتجابة    

 (.3يكون قد وةل إلى مستوى يطبق )
 

( إلى يطبــق  4إدا كــان لمعلــم لمن ينتقــل مــ  يتطــور )     (.4( إلى يطبــق )4يطــور )

(، فــ ن عليــه لمن يراقــب ا ــتجابات الطــلاب  ــذه الإ ــتراتيجية. فــالمعلم الــذي يركــز    4)

لطلاب حتـ  يـرى مـا إدا كـانوا لمبـرزوا      عل  ا تخدام بطاقات الا تجابة،  وط يراقب ا

ــلاب       ــم الطـ ــدما يراقـــب المعلـ ــتجابة وعنـ ــدوم، وا ـــتخدموها للا ـ ــرعة وهـ ــات بسـ البطاقـ

ون ب تحــار إيجابيــة مــ  ا ــتخدام مـلمخــذوا يحســ –علــ  امقــل  –ويتأكــد مــ  لمن معامهــم 

 (.4بطاقات الا تجابة، ف نه يكون قد وةل عندئذ إلى مستوى يطبق )
 

( هــو ااــد امدنــ  مــ    4علــ  الــرغم مــ  لمن يطبــق )   (.3) ( إلى يجــدد4يطبــق )

لمن يطمـح   –بل وينبغي عليـه   –مستوى امدام المطلوب عل  السلا ، ف ن في و ع المعلم 

( بـ  رام تكييفـات تلـبي حا ـات كـل بالـب علـ         3( إلى يجـدد ) 4للانتقال مـ  يطبـق )  

ادي للإ ـتراتيجية.    يفلـح معهـم التطبيـق الع ـ    حدة، لمو مجموعات م  الطلاب، ممـ ْ 

قـــد يطلـــب المعلــم مـــ  الطـــلاب   –علـــ   ـــبيل المثــال  –ففــي حالـــة بطاقـــات الا ــتجابة   

الا تجابة لس ال تحان بعد مناقشـة الإ ابـات عـ   ـ ال  ـابق، لمو تطـوير قـرائ  بصـرية         

لمساعدة الطلاب الذي  لا تكون الإنجليزية هي لغتهم امم. وعندما يكـون المعلـم قـد قـام     
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لضرورية عل  إ تراتيجية معينة للتأكـد مـ  لمنهـا  ـتتر  امتحـر المرغـوب       بالتكييفات ا

 (.3قد راح يعمل عند مستوى يجدد ) –عندئذ–عل  كافة بلاب الصف، ف نه يكون 
 

للحا ة إلى مدرب  حادق ، وةـعوبة ااصـول علـيهم بسـرعة، فقـد لمخـذت        نار ا

  ية تستكشف ا تخدام التدريب الفـردي الافترا ـي. ويبـيم   بعب المدارس والمنابق التعليم

علــــ  اــــو  –( لمن التــــدريب الفــــردي الافترا ــــي لىكــــ  لمن يزيــــد  م4154مــــارزانو وزمــــلاؤه )

في هـذه   –الموارد المتاحـة للمـدارس والمنـابق التعليميـة من المـدرب  العـامل          – دراماتيكي

لمي مكان في الـبلاد . وتشـير معاـم لم ـاث     لىك  لمن يكونوا معلم  متقاعدي  م   –ااالة 

 التدريب الفردي الافترا ي إلى لمنه لىك  لمن يكون لمداة تطوير قوية.

يجــري التــدريب الفــردي الافترا ــي عــادة با ــتخدام تقنيــة تــدع  "بعو ــة في    

 (:م4116). وكما تلحا رو  وزملاؤها 5امدن"

ويــد المتــدرب  بتغذيــة   "فــ ن البعو ــة في امدن لىكــ  لمن تكــون لمداة فعالــة لتز    

 –هـم قيـد التـدريب     ممـ ْ  –را عة فعالة، بما في دلـك المعلمـ . إن المعلمـ     

في و ـعهم الانتبـاه    إن :يعبرون عـ  ر ـاهم الكـبير في التكنولو يـا، ويقولـون     

: بـــلاب الصــــف،   في الوقـــجم داتـــه  مــــوعت  مـــ  المـــثيرات اللفايــــة )لمي     –

 (.88)ص ومشرط م  ادامعة(
 

ــردي    ويـــــب  ا ــا المعلـــــم للقيـــــام بالتـــــدريب الفـــ لم لفـــــون امدوات الـــــ  يحتا هـــ

 :فعالالافترا ي عل  او 

 .كاميرا حا وبية وا عة المدى 
 .معدِّل بلوتوث 
 .ياعات بلوتوث 

 كما يحتاي المدرب الافترا ي إلى البنود التالية:
                                                

(1)  Bug In the ear. 
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 .قرص ةلب خار ي 
 .ياعات مع ميكروفون 
 .كاميرا حا وبية مع ميكروفون 
   

ــ ــلاؤه ) يصــ ــارزانو وزمــ ــا  4154ف مــ ــي بو ــ ــدريب الافترا ــ ــة التــ ــة م( عمليــ بة تقنيــ

 "بعو ة في امدن" عل  النحو التالي:
 

السـكايب، وهـو برنـامج متـاح      با ـتخدام  –عد ُـعـ  ب ـ  –يشاهد المـدرب ةـف المعلمـة    

نترنـجم. وتضـع المعلمـة علـ  لمدنيهـا ياعـة بلوتـوث، ويسـتطيع المــدرب         مجان ــا لمسـتخدمي الإ  

ــدرس   التحـــدث ــا خـــلال الـ ــد    مـــ  إليهـ ــون مـــ  المفيـ دون لمن يلحـــا الطـــلاب دلـــك. وقـــد يكـ

ــدرب    ــي   –للمعلمـــ  والمـ ــدريب الافترا ـ ــد الانخـــراط في التـ ــة   –عنـ ــوات روتينيـ اتبـــاع خطـ

علـ   ـبيل    –. فعندما تيـب المعلمـة علـ  مكالمـة مـ  المـدرب عـبر السـكايب         محددة مسبق ـا

وبعـد دلـك لىكـ  لمن يصـغر المعلـم نافـذة        ، الصففقد يحيي هذا المدرب الطلاب في –المثال 

الســكايب علــ  الشاشــة، لمو يــدير الشاشــة إلى  هــة لمخــرى  يــ  لا تعــود تشــتجم الطــلاب.          

وعلــ  الــرغم مــ  لمن هــذه التقنيــة لمتحبتــجم لمنهــا موتحوقــة للغايــة، إلا لمن المعلمــ  والمــدرب  قــد    

مسـائل تتصـل بـالنواحي     كيـف  ـيعادون مسـألة انقطـاع الاتصـال، لمو       –لميض ــا  –يقررون 

ــكلات ا  ــرية )مشــ ــمعية لمو البصــ  ـــا  الســ ــرى تنبــ ــعوبات لمخــ ــورة(، لمو لمي ةــ ــجم   لصــ ــياع وقــ لضــ

 (.441التدريس )ص 
 

فالتغذيــــة   وإد يتطـــور مســـتوى مهــــارة المعلـــم، فــــ ن تفـــاعلات المـــدرب معــــه تـــتغير      

لمدام  علــ  مســتوى  تــتغير اعتمــاد ا  –كمــا رلمينــا   –بهــا الرا عــة الــ  يــزود المــدرب المعلمــ    

 –علــ  حــد  ــوام  –لو ــه  لا . وهــذا لىكــ  تحقيقــه افترا يّـــًا، لمو و ه ـــا   المعلــم علــ  الس ــ

 .فعالةبصورة 

ينبغي لمن يأتي التدريب الفردي كمبادرة رئيسية تقوم بها المدر ة لمو المنطقـة    

ط إلى تحسـ  مهـارات المعلـم، كجـزم مـ  عمليـة تقـويم المعلـم. لـذلك          التعليمية، تهـد 
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لابــد مــ  و ــع إرشــادات وا ــحة لمبــادرة التــدريب، وتطبيقهــا. ويوةــي مــارزانو وزمــلاؤه      

 ( بالإرشادات التالية للمدرب :م4154)

     المـدرب الفــردي مــدرس لمول تحبتــجم قدرتــه علـ  زيــادة إنجــاز الطــلاب في الصــفوط

 ال  يدرس فيها.

 تلــك المــدرب الفــردي معرفــة وا ــعة بالمنهــاي والتــدريس ومهــارات التواةــل        لى

 الضرورية للتفاعل مع الآخري  باحترام ومهنية.
 . يوافق المدرب الفردي عل  لمهداط برنامج التدريب 
           ،يفهـم المـدرب كيـف ينبغـي لمن يكـون عليــه امدام عنـد كـل مسـتوى مـ  الســلم

 (.454ويستطيع لمن يصف هذا ويبينه )ص 
 

التوقعات التاليـة الـ     –بالإ افة إلى دلك  –( م4154ويعدد مارزانو وزملاؤه )

 بشأن العلاقات في التدريب الفردي: –ينبغي لمن تضعها المدارس والمنابق التعليمية 
 . يلتقي المعلمون بمدربيهم مرة كل لم بوع 

    كــان دلــك لممــ  وقــتهم في الصــفوط،  ــوام   (%11)يصــرط المــدربون لمكثــر مــ
 المساعدة في التدريس. مالنمذ ة لم ملاحاة لمللم

       وط يساعد المدربون المعلم  عل  تحديد مستوى جـو واحـد علـ  امقـل كـل 

 تحلاتحة شهور، والعمل عل  الوةول إليه.
 

إدا كــان لتطــور المعلــم لمن يكــون ا ــدط الــرئيس لتقولىــه، فــ ن علــ  المــدارس        

لمعلمـ  بـدعم ةـريح. ولمولى خطـوات هـذا الـدعم       والمنابق التعليميـة، عندئـذ، لمن تـزود ا   

هــي تيســير التــدقيق الــذاتي للمعلــم، الــذي يعطــي المعلمــون فيــه در ــات منفســهم علــ     

ـــ   . يضــاط إلى دلــك، لمن المعلمــ  نتــارون مجموعــة     امولمــ  ا ــال   (35)العناةــر ال

ه تحقيــق اتــافي ، ويتتبعــون التقــدم  امولةــغيرة مــ  لمهــداط النمــو في عناةــر ا ــال    
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إدا لمرادت لمن  –هذه امهداط خلال العام. كما ينبغي عل  المـدارس والمنـابق التعليميـة    

قيــام بملاحاـــات  لل لمن تتــيح  ــم فرةـ ــا    –مـم مــ  بعضـــهم  تســاعد المعلمــ  علــ  التعل ــ   

ل ، في ةورة  ولات تدريسية. يضاط إلى دلك لمنه لىكـ  تأ ـيس   عاميدانية لمعلم  ف

لتزويد المعلم  بفرص للتفاعـل الافترا ـي    –نترنجم عبر الإ –هنية اعات التعلمـم المجم

مـع الإداريــ  والمعلمـ  الآخــري . كمـا لىكــ  دماعـات التعلمـــم المهنيـة الافترا ــية لمن       

إلى  نـب مـع مصـادر مطبوعـة.       نب ــا ، الفعالـة ع  الممار ة  –بالفيديو  –تضرب لممثلة 

هــي التــدريب   –في نهايــة المطــاط   – فعاليــةومــع دلــك كلــه، فــ ن لمكثــر ةــور الــدعم      

الفــردي في موقــع العمــل. وبالنســبة للنمــودي المقــدم في هــذا الكتــاب، فــ ن إ ــتراتيجيات     

عل  مسـتوى مهـارة    مل، تتمتع بخصائص متميزة اعتماد االتدريب الفردي في موقع الع

علـ    –المعلم في إ تراتيجية بعينها. والتـدريب الفـردي الافترا ـي، هـو ممار ـة واعـدة       

تســتخدم عنــدما لا تــتمك  المدر ــة لمو المنطقــة التعليميــة مــ  تــوفير مــا         –اــو خــاص 

www.ABEGS.org يكفي م  المدرب  المحلي . 
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صمم ُـإدا كان لمناومة تقويم معلم لمن تعمل عل  او  يد، ف نهـا ينبغـي لمن ت ـ    

تقـويم المعلــم   فعاليــةإلى لمن وتعمـل كجـزم واحــد مـ  مناومـة متكاملــة. واـ  نـذهب       

ائــد المنطقــة  قتقــويم  بفعاليــةائــد المدر ــة، الــ  تتــأتحر بــدورها،   قتقــويم  بفعاليــةتحر أتتــ

هذه العلاقات. وكما يب  هذا الشكل، ف ن تعلمـم  (5–7) رقم التعليمية. ويو ح الشكل

ناومــة المعلــم فقــص  وإجــا بسلســلة مــ  التــأتحيرات، تبــدلم بم      بفعاليــةالطالــب لا يتــأتحر  

للمنطقــة، ممــا يــ تحر في  ــودة المنطقــة، وقــادة المدر ــة والمعلمــ ، الــذي           فاعلــةتقــويم 

ــأتحرون  ــم لمنفســـهم  –يتـ ــ    –هـ ــات تقـــولىهم، علـ ــات هـــذه     بمناومـ ــوالي  تـــأتلف حلقـ التـ

 السلسلة لت تحر في تعلمـم الطالب. 
 

ــادة     ــميم القيـ ــل، في كيفيـــة تصـ ــذا الفصـ ــر في هـ ــتويات   – ـــوط نناـ علـــ  مسـ

 –في نهايـة المطـاط    –المعلـم، بصـورة تهـدط     فاعليةعل  او يضم   –لمدر ة المنطقة وا

اث الـ   إلى التأتحير عل  او إيجابي علـ  تعلمــم الطـلاب. و ـوط نبـدلم بـالنار في ام  ـ      

إلى  نب مع بعب التصـورات السـابقة المغلوبـة عـ  لمهميـة       لم ريجم حول القيادة،  نب ـا

 القيادة.

لم ريجم، آنذا ، حول العلاقة بـ   لمن الدرا ات ال   م5661عام  5لاحا دوجوير

في كيفيـة تـأتحير    اح الطالب "  تـوفر  ـوى ا تبصـار ا محـدود ا    قيادة مدير المدر ة ونج

(. بــل إن بـاحث  آخــري  مضـوا لمبعــد مـ  دلــك،    45المـديري  علـ  إنجــاز مدار ـهم" )ص    

                                                
(1)  Donmoyer 1985. 
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مصـدر لمدى لتعلمــم الطـلاب. لقـد      –في الواقع  –بوي  كانوا لي كدوا لمن الإداري  التر

مـ  "الم  سـة" الصـغيرة الـ  تحـرص       ـزم ا   –بالنسبة للبعب  –كان ه لام الإداريون 

 :5م5666عل  حماية الو ع القائم. يلاحا بينجم، ف ، وكريب عام 
 

علــ   يــة هــي واحــدة مــ  لمكثــر القــوى تشــدد ا "إن م  ســة المدر ــة ااكوم

لبسـيطة. فهـي تعـج بالنـاس والمنامـات الـ  تكـرس نفسـها امايـة          ظهـر ا 

برامج الم  سة، وإبقام اممور عل  حا ا. إنـك لـترى الإداريـ  يتحـدتحون     

عــ  الإةــلاح حتــ  عنــدما يطــوون لمشــرعتهم في و ــه التغــيير، لمو عنــدما         

هم المشــكلات َـيُعــدمون كــي تــذهب ريــاح تديــداتك  ــدى... فــ دا لمردنــا ف ــ     

، فمـ  الضـروري لمن نعـرط    اممريكية بمدارس الولايات المتحدةال  تحيق 

بعــب اممــور عــ  الم  ســة التربويــة الــ  ياهــا لمحــد البــاحث  "ادســم    

 (.846 المترهل ا لامي" )ص

                                                
0 Bennett, Finn, and Cribb 1999. 
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 عـبر العقـود   –وام، فـ ن ام ـاث الـ  لم ريـجم     عل  الرغم م  هذه ااملة الشع

قــدمجم ةـــورة ةـــلبة عــ  العلاقـــة بـــ  القيــادة وإنجـــاز الطالـــب، راحــجم تتضـــح عـــبر        –

ــربص بـــ       ــوث الـــ  تـ ــاري  البحـ ــود تـ ــزم . ويعـ ــةالـ ــب، إلى    فعاليـ ــاز الطالـ ــة وإنجـ المدر ـ

ر، ات القــرن الما ــي )اناــر علــ   ــبيل المثــال: بروكــوفر، بيــدي، فلــود، شــويتز         ي ــبعين
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روتـر، مو ـان،   م  b5676، مa5676  إدمونـدز،  م5676  بروكـوفر وليـزوت،   م5676ويزنباكر، 

ــتون وييـــ ،   ــية    5(م5676مورتيمـــور، لمو ـ ــادة المدر ـ ــربص بـــ  القيـ ــاث الـــ  تـ . إن ام ـ

لمكثــر معاةــرة، بــل ولىكــ  تفســيرها   المدر ــة )ومــ  ثمــة، إنجــاز الطالــب( هــي     وفعاليــة

ــة  ــال ملمو ـ ــبي   بأفعـ ــ   ـ ــر علـ ــفحة[.   )اناـ ــام  الصـ ــاحث  ]في هـ ــال البـ ــدعم  4ل المثـ وتـ

ــادة المـــدارس         ــة والملمو ـــة بـــ  قـ ــاث بو ـــوح العلاقـــة الإيجابيـ مـــم  الفـــاعل  ام ـ ، وتعلـ

 (86)( في تحليــل بعــديم قــاموا بــه علــ       م4118الطالــب. وكمــا لمكــد مــارزانو وزمــلاؤه )    

 ، ف نه: م4115درا ة ا تكملجم خلال عام 

والمــدارس   –همــة كــي تعمــل المنامــات عموم ـــا    دة م"لطالمــا اعتــبرت القيــا   

. ومهمــا يكــ  مــ  لممــر، فــ ن بعــب     فعــالعلــ  اــو    –، خصوة ـــا، حديث ـــا 

ــادة        ــول القيـ ــجم حـ ــ  لم ريـ ــاث الـ ــدون لمن ام ـ ــري  ي كـ ــاحث  والمناـ البـ

ها تُــب  لمنــه لا لمتحــر لمملتبســة، وفي لم ــو  –في لمحســ  امحــوال–المدر ـية هــي  

( 41)مقابـل دلــك، فــ ن تحليلنـا البعــدي ل ـــ إنجــاز الطــلاب. وفي  فيللقيـادة  

ــوهري      عامـ ـــا  ــر  ـ ــة لمتحـ ــادة المدر ـ ــير إلى لمن لقيـ ــاث يشـ ــ  ام ـ ــاز  فيمـ إنجـ

 الطلاب، كما لمنهـا تـزود الإداريـ  مـ  دوي الخـبرة والصـاعدي  علـ  حـدم        

 (.54 وام، بالتو يه" )ص 

  امت البحوث حول قيادة المنطقة التعليمية عل  شاكلة البحوث حول قيادة 

عل  تعلمـم  – لمو عدم و ود لمتحر إيجابي–المدر ة، بما في دلك تقارير مبكرة ع  لمتحر بفيف 

 –إلى حد كبير –الطلاب. إلا لمن واقع ام اث ال  لم ريجم عل  قيادة المنطقة نتلف 

                                                
(1)  Brookover, Beady, Flood, Schweitzer, & Wisenbaker, 1979; Brookover & 

Lezotte, 1979; Edmonds, 1979a, 1979b; Rutter, Maughan, Mortimore, Ouston, & 

Smith, 1979. 

(2)  Cotton,1995, 2003; Creemers & Reezigt, 1996; Hallinger & Heck, 1996a, 1996b, 

1998; Hill, 1998; Leithwood, Begley, & Cousins, 1990; Leithwood, Louis, 

Anderson, & Wahlstrom, 2004; Marzano & Waters, 2009; Marzano, Waters, & 

McNulty, 2005;Witziers, Bosker, & Kruger, 2003) 

www.ABEGS.org



 

 

 

 
 - 099 - 

 طلابنموذج جديد لتطوير أداء المعلم وتحصيل ال

ا دهبجم إليه هذه ام اث. فقد فحص كثير م  الباحث  العلاقة ب  قيادة المنطقة مـعم

 وكان م  ب  النتائج ال  توةلوا إليها:  .5ولمدام المدر ة

   ِّالمشـكلات، ومــا تقــوم بـه مــ  لمعمــال    تـرتبص تو هــات المنطقـة التعليميــة في حــل

بدر ات لمعل  في تطبيق البرنامج وا تمراريتها علـ  مسـتوى المدر ـة )لـويس،     

 .4(م5665روز نبلوم، وموليتور، 
 تعليمية يكـون فيهـا تحسـ      مو ودة في منابق الفعالةما تكون المدارس  غالب ـا

ــزو،        ــيل ، وإيـ ــا ، غـ ــر، تشـ ــان، ويلـ ــا )بيرمـ ــة عليـ ــيم والتعلـمـــم لمولويـ   م5665التعلـ

 .4(م5666روزنهلتز، 
  ــة دور ا إيجابيـّـــًا  لىكـــ  لمن ــة التعليميـ ــ دي قيـــادة المنطقـ ــات   تـ ــد السيا ـ في تنيـ

  م5668   ــبيلان، م5661والمــوارد لــدعم الإةــلاحات المحليــة )فورمــان، وإيلمــور،    

 .3(م4114توغنيري ولمندر ون، 

ــرز      ــارزانو وواتـ ــص مـ ــدي   –خلـ ـــ )في تحليلـــهما البعـ ــة ا ـــتكملجم لمو   (47لـ درا ـ

إلى و ود علاقة محددة وقابلة للقياس ب  قيادة المنطقـة   – (م4114 – 5671نشرت ب  

التعليمية وإنجاز الطالب. وقد لاحا الباحثان لمن نتائجهما "تتعـارض  ـدة مـع فكـرة     

دون إ افة م   دارة المنطقة هي  زم م  كائ  هلامي بفيلي لىتص موارد ثمينة لمن إ

المنطقة. وعل  العكس، ف ن هذه النتائج تشير إلى لمنه عندما يقـوم   لفعاليةقيمة تذكر 

ــو     ــة علـــ  اـ ــة بمســـ ولياتهم القياديـ ــ ن إنجـــاز الطالـــب  فعـــالمـــديرو المنطقـ عـــبر  –، فـ

 (. 1  وط يتأتحر بذلك")ص –المنطقة كلها 

                                                
(1)  Cawelti & Protheroe, 2001; Corcoran, Fuhrman, & Belcher, 2001; Hightower, 

2002; Hightower, Knapp, Marsh, & McLaughlin, 2002; Marsh, 2002; Massell & 

Goertz, 2002; McLaughlin & Talbert, 2002; Snipes, Doolittle, & Herlihy, 2002; 

Snyder, 2002; Togneri & Anderson, 2003 

(2)  (Louis, Rosenblum, & Molitor, 1981) 

(3)  (Berman, Weiler, Czesak, Gjelten, & Izu, 1981; Rosenholtz, 1989) 

(4) (Fuhrman & Elmore, 1990; Spillane, 1996; Togneri &Anderson, 2003). 
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 فعاليــةحــول العلاقــة بــ    –حتــ  يومنــا هــذا   –لعــل لمكثــر الدرا ــات وــولًا   

، ولم ريـجم بالتعـاون مــع   5الإداري وإنجـاز الطالـب، هـي تلـك الــ  مولتهـا م  سـة والاس      

، ومعهــد لمونتــاريو  4مركــز ام ــاث التطبيقيــة والتحســ  التربــوي في  امعــة مينســوتا    

. تتضم  هذه الدرا ة ال  ا تغرقجم عـدة  ـنوات   4 امعة تورنتو للدرا ات التربوية في

ونشرت نتائجها في تقرير مو وم بــ :  ـ  الـروابص الـ  تفضـي إلى التعلمــم المحسـ          –

ــون،   ــ   مسحـ ـــا  – 3(م4151)لـــويس، ليثـــوود، والســـتروم ولمندر ـ ( 165)لبيانـــات مـــأخودة مـ

علـــ  ( موظفـ ـــا 543)نطقـــة التعليميـــة، وعلـــ  مســـتوى الم  مـمربـــ (413)، معلمـ ـــا وإداريـ ـــا

. كمـا تضـمنجم الدرا ـة    ( ةف ــا 454)مستوى الولاية  وبيانات ع  ملاحاات ةفية م  

ر، في القــرامة والكتابــة بيانــات عــ  إنجــاز الطــلاب مــ  الرو ــة حتــ  الصــف الثــاني عش ــ   

 ت في ةورة در ات عل  اختبارات الولاية.والريا يا
 

مـع نتـائج البحـوث     –إلى حد كـبير   –متفقة  وقد  امت درا ة م  سة والاس

إنجــاز  فيالســابقة، لتاهــر لمنــه لىكــ  لمن يكــون لقيــادة المدر ــة والمنطقــة التعليميــة، لمتحــر     

الطــلاب )حتــ  لـــو كــان علـــ  اــو غـــير مباشــر(. فعلـــ   ــبيل المثـــال، لاحــا كـــاتبو         

ادة الـ  هـدفجم   لمنه كان "لممار ـات القي ـ   –بالنسبة لما يقوم به إداريو المدارس –التقرير 

مباشــرة إلى تحســ  التعلــيم لمتحــار ملمو ــة علــ  علاقــات العمــل بــ  المعلمــ ، وبصــورة      

ــة   –(. وقـــد و ـــد البـــاحثون  47مباشـــرة علـــ  إنجـــاز الطـــلاب )ص   علـــ  مســـتوى المنطقـ

ــة ــي لمن يعتـــبروا     –التعليميـ ــادة المدر ـــة ادمعـــي     لمن قـــادة المنطقـــة ينبغـ لمن إحســـاس قـ

المتاحــة  ــم لزيــادة إنجــاز الطالــب     ة، مــ  بــ  لمهــم المــوارد  ســ  المدر  ــبالقــدرة علــ  تح 

                                                
(1)  Wallace Foundation. 

(2)  Center for Applied Research and Educational Improvement (CAREI) at the 

University of Minnesota. 
(3)  The Ontario Institute for Studies in Education at the University of Toronto. 

(4)  Investigating the Links to improved learning. (Louis, Leithwood, 

Wahlstrom, & Anderson, 2010), 
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ــادة المنطق ـــ  (. 537)ص ــة لمن قيـ ــدت الدرا ـ ــد و ـ ــ ،    وقـ ــال المعلمـ ــة، ولمفعـ ــادة المدر ـ ة، وقيـ

 دا عملــجم  وإنجــاز الطالــب، كلــها تمثــل مناومــة معقــدة مــ  التــأتحيرات التفاعليــة. ف ــ         

التمــدرس مــ  الرو ــة   فعاليــةفــ ن  –علــ  اــو متنــاغم   – عناةــر هــذه المناومــة مع ـــا 

 حت  الصف الثاني عشر، تتزايد.
 

ــا  –تتضــم  مناومــة التقــويم المثلــ      مفهــوم التقــويم ا رمــي  لمي     –في نارن

لمنها مناومة تُصمَّم فيها تقولىات قائد المنطقة لدعم عمل قادة المدر ة، وتصـمم فيهـا   

فيهـــا تقولىـــات المعلمـــ  اـــ   تقولىـــات قائـــد المدر ـــة لـــدعم عمـــل المعلمـــ ، وتصـــمم   

( 5قــل: )ا ـتنهاض إنجـاز كـل بالـب. ولمثـل هـذه المناومـة خاةـت  محـددت  علـ  ام          

 ( بن  تقويم متدري مترابطة. 4)مجالات تأتحير متعاقبة، و
 

ــق فيهـــا         ــة تُنسَّـ ــي مناومـ ــأتحير متعاقبـــة، هـ ــالات تـ ــويم دات مجـ ــة تقـ إن مناومـ

 –لــ  اــو تــ تحر فيــه ا ــالات العليــا مباشــرة علــ  ا ــالات الــدنيا    ا ــالات الرئيســة ع

 (. 4 –7ل رقم الشك :)انار
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Source: Copyright 2012 by Robert J. Marzano. 
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، ف ن ا الات الستة لتقويم قائد المنطقة (4–7) رقم كما يو ح الشكلو   

 التعليمية، كما يلي:

  البيانات لدعم تعلمـم الطالب. : تركيز عل امولا ال 
  دعم مستمر لتحس  التدريسالثانيا ال :. 
  دعم مستمر لمنهاي مضمون وقابل للحياةالثال ا ال :. 
  التعاون والتشار الرابعا ال :. 
  منان المنطقة التعليميةالخامسا ال :. 
  صيص المواردالسادسا ال  :. 

 

ذكورة، مباشرة بمـا يقابلـها مـ  مجـالات في     ترتبص ا الات الخمسة امولى الم

في  امولإلى ا ــال   –علــ   ــبيل المثــال    –جــودي تقــويم قائــد المدر ــة. ودعونــا نناــر      

علـ  بيانــات  –في ااـالت    –جـود يم قائـد المنطقـة وقائــد المدر ـة. يركـز هـذا ا ــال       

بو ـوح كـل حسـب    إنجاز المنطقة. يضاط إلى دلك، لمن العلاقات بـ  ا ـال  محـددة    

 عناةره.  

 م  جودي تقويم قائد المنطقة العناةر الثلاتحة التالية: امولويتضم  ا ال 

  يتأكـد قائـد المنطقـة التعليميـة مـ  ر ـم لمهـداط        امول، العنصر امولا ال :

وا ــحة وقابلــة للقيــاس لكــل  وانــب المســ ولية دات الصــلة الــ  تتركــز علــ       

إنجاز الطلاب، والدعم الإ رائـي المطلـوب علـ      مواب  ااا ة المهمة لتحس 

 مستوى المنطقة، والمدر ة والطلاب فرادى.

  يتأكـــد مـــدير المنطقـــة التعليميـــة مـــ  تحليـــل  الثـــاني، العنصـــر امولا ـــال :

ــدم     ــة التقــ ــات وتفســــيرها، وا ــــتخدامها لمراقبــ ــة   –البيانــ ــو لمهــــداط المنطقــ اــ

 عل  او منتام. –والمدر ة والطلاب 

  يتأكــد مــدير المنطقــة مــ  لمن كــل هــدط مــ        الثالــ ، العنصــر  مولاا ــال :

عل  مستوى المنطقـة، ومسـتوى    المنطقة التعليمية يتلق  دعم ـا منا ب ـالمهداط 
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المدر ة، ومستوى الصف، لمساعدة كافـة الطـلاب علـ  تحقيـق كـل هـدط مـ         

 لمهداط الإنجاز  عندما تشير البيانات إلى مثل هذه ااا ة.  
 

 :  ر الخمسة التاليةم  جودي تقويم قائد المدر ة العناة امولال ويتضم  ا 

  يتأكــد قائــد المدر ــة مــ  ر ــم لمهــداط وا ــحة       امول، العنصــر  امولا ــال :

 مة ال  تحس  إنجـاز الطـلاب عموم ــا   وقابلة للقياس، تركز عل  ااا ات المه

 عل  مستوى المدر ة. 
  ائــد المدر ــة مــ  ر ــم لمهــداط وا ــحة   : يتأكــد قالثــاني، العنصــر امولا ــال

ــاز      ــات المهمـــة الـــ  تتصـــل بتحســـ  إنجـ وقابلـــة للقيـــاس، وتركـــز علـــ  ااا ـ

 الطلاب فرادى داخل المدر ة.
   يتأكــد قائــد المدر ـــة مــ  لمن البيانــات حُللـــجم،     الثالـــ ، العنصــر  امولا ــال :

لمراقبــــة التقــــدم اــــو لمهــــداط   –علــــ  اــــو منــــتام   –وفســــرت، وا ــــتخدمجم 

 ة.المدر 
   يتأكــد مـــدير المدر ــة مــ  لمن البيانــات حُللـــجم،     الرابــع ، العنصــر  امولا ــال :

ــتخدمجم   ــرت، وا ـ ــتام    –وف سـ ــو منـ ــ  اـ ــوم تحقيـــق     –علـ ــدم اـ ــة التقـ لمراقبـ

 لمهداط إنجاز كل بالب. 
  ــال ــر امولا ـ ــامس، العنصـ ــق بـــرامج       :الخـ ــ  تطبيـ ــة مـ ــد مـــدير المدر ـ يتأكـ

لمســاعدة  –وعلــ  مســتوى الصــف  علــ  مســتوى المدر ــة،   –وممار ــات منا ــبة  

كافة الطلاب عل  تحقيـق لمهـداط الإنجـاز الفرديـة عنـدما تشـير البيانـات إلى        

 ااا ة إلى التدخل.
 

مــ  جـودي قائــد المدر ــة تر ــم توقعــات    امولدعونـا نلاحــا لمن عناةــر ا ــال  

محـــددة عـــ  الكيفيـــة الـــ  ينبغـــي لمن يســـير بهـــا العمـــل في كـــل مدر ـــة في المنطقــــة           

لمن يكـون  ـم لمهـداط وا ـحة      –عل   ـبيل المثـال   –يمية. فيتوقع م  قادة المدر ة التعل

وقابلــة للقيــاس تتصــل ب نجــاز المدر ــة ككــل، وكــذلك الطــلاب فــرادى، ولمن يراقبــوا          
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البيانــات الخاةــة بتحقيــق هــذه امهــداط. يضــاط إلى دلــك لمن قــادة المدر ــة يجــب لمن       

لا يحققون تقدم ــا   ه لام الطلاب ممْ  يتأكدوا م  تطبيق البرامج المو وعة لمساعدة

ــال        ملائمـ ـــا ــر ا ـ ــ ن عناةـ ــود، فـ ــذه ادهـ ــدعم هـ ــدافهم. ولـ ــق لمهـ ــاه تحقيـ  امولفي اتـ

لنمـودي قائــد المنطقــة تحــرص علــ  لمن قــادة المــدارس فــرادى يتحملــون هــذه المســ وليات.    

 هداف ــا يـ  المـدى الـذي يريـون فيـه لم     يضاط إلى دلـك، لمن قـادة المنطقـة يُقوَّمـون مـ  ح     

التقـــدم في اتــاه تحقيـــق هـــذه   –با ــتمرار  –موازيــة علـــ  مســتوى المنطقـــة، ويراقبـــون   

 امهداط.

في مجالاته السـتة. لممـا جـودي    ( عنصر ا 45)يتضم  جودي تقويم قائد المنطقة 

 ـم  مجالاتـه الخمسـة. ويتضـم  جـودي       ( عنصـر ا 43)تقويم قائـد المدر ـة، فيتضـم     

في مجالاتــه ( عنصــر ا 81) –نا في الفصــل  الثالــ  والرابــع  كمــا لم ــلف  –تقــويم المعلــم  

امربعــة. فــ دا كــان قــادة المنطقــة والمدر ــة يــ دون لمعمــا م علــ  مــا يــرام، فــ ن المعلمــ       

ــب  الشـــكل    ــفوفهم. وكمـــا يـ ــعروا بالنجـــاح في ةـ ــم ينبغـــي لمن يشـ ــل  (4–7) رقـ ، فـــ ن كـ

دارس في  ـوئها، مُصَـمَّمة لــدعم   السـلوكات وامفعـال الـ  يُقـوَّم قـادة المنــابق وقـادة الم ـ      

 مع ا الات امربعة في جودي تقولىهم.   فعالالمعلم  في التعامل عل  او 
 

 

ثمة خاةية تحانيـة لمناومـة تقـويم هرميـة، هـي لمن المقـاييس المتدر ـة للعناةـر         

: وكمـا تاهـر امشـكال    بنـ  متشـابهة.   دات –عند كل مسـتوى   –المختلفة في ا الات 

 متسقة: ر ات النمادي الثلاتحة تكون عموم ـا، ف ن د(1–7)، (3–7)، (4–7)

 لا يستخدم.  لمن هنا   لوك ـا مرغوب ـا محدد اتشير در ة "لا يستخدم" إلى 
  ولكـ  المحاولـة   فيـه  وتشير در ة "يبتدأ" إلى محاولة للقيام بالسلو  المرغـوب ،

 خطام لمو تحغرات.   تكتمل، لمو لمنها تعاني م  لم
    دون لمخطـام  مـ   القيـام بـه    قـد مَّ فيـه  تشير در ة "يتطور" إلى لمن السـلو  المرغـوب

 كبيرة.

www.ABEGS.org



 

 

 

 
 - 216 - 

 التقويم الفعال للمعلم

 

 
        تشير در ة "يطبق" )لمي الدر ـة المسـتهدفة لكـل المقـاييس المتدر ـة في النمـادي

دون خطــأ و يراقــب لتحديــد مــا إدا   مــ  الثلاتحــة( إلى لمن الســلو  المرغــوب ينفــذ 

 .فيه لمرغوبكان قد حقق امتحر ا
    تشير در ة "يجدد" إلى لمن قائد المنطقة، وقائد المدر ة، والمعلم يقومـون بـ  رام

تكييفـــات لضـــمان حصـــول كافـــة المكونـــات علـــ  عوائـــد إيجابيـــة مـــ  الســـلو    

 المرغوب.
 

عــــبر مناومــــة  –كمـــا دهبنــــا إلى دلـــك    – الفعالــــة"تَرشـــح" قيــــادة المنطقـــة   

بقـوة تـ تحر إيجاب ــا لمو     –ال  يطلقها قادة المنطقة ويراقبونهـا  –تتمتع المبادراتالمدر ة. و

علــ  كــل مدر ــة داخــل المنطقــة، وكــل ةــف داخــل كــل مدر ــة، وكــل بالــب         لب ـــا

داخل كـل ةـف. ولسـنا نعـ  بهـذا لمن مبـادرات المنطقـة ينبغـي لمن تصـمم لتقيـد لمفعـال            

ة المنطقة ينبغي لمن تـوفر إبـار ا ملمو  ــا    ادإداريي ومعلمي كل مدر ة، وإجا يع  لمن قي

( إلى هــذه الديناميــة بـــ:  م4116تسترشــد بــه لمفعــال قــادة المدر ــة. ويشــير مــارزانو وواتــرز )  

 "الا تقلالية المحعدَّدة": 
 

للتـدريس   لمهداط حصرية، تنجب بدورها لمهداف ــا يطبق عملية ر م  "إن مشرف ـا 

يحــرص علــ  لمن تنســق المــدارس ا ــتخدامها    نجــاز لا تكــون مو ــع تفــاوض، مشرف ـــا  والإ

: إن مثـل هــذا المشــرط  م التقــدم اــو تحقيـق ا ــدط، نقــول لمـوارد المنطقــة، ويراقــب ويقـوم  

يتحمل عدة مس وليات ترتبص بمستويات إنجاز عاليـة. وإد يشـجع هـذا المشـرط مـديري      

هـذه   المدارس وغيرهم عل  تحمل المس ولية عـ  نجـاح المدر ـة، ف نـه يكـون قـد لم ـس مـع        

المــدارس علاقــة نســميها: "الا ــتقلالية المحــددة. وتعــ  هــذه "الا ــتقلالية المحــددة" لمن       

 ــم  المشــرط يتوقــع مــ  مــديري المــدارس وغيرهــم مــ  الإداريــ  في المنطقــة لمن يقــودوا   

 (.6)ص اادود ال  ريتها لمهداط المنطقة
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ــدير   ــرص مــ يحــ

المنطقة عل  لمن 

يتلقـــــــ  كــــــــل  

ــدط مـــــــــــ    هـــــــــ

لمهــداط المنطقــة 

الــدعم المنا ــب   

علـ  مســتوى   –

المنطقــــــــــــــــــــــــــة، 

المدر ة والصف 

لمســـــــــــــــــــاعدة  –

كافــة الطــلاب   

ــق   ــ  تحقيــــ علــــ

لمهــداط الإنجــاز  

الفــردي عنــدما  

ــات   ــير البيانـ تشـ

إلى ااا ة إلى 

خل ما.تد

ــدير   ــرص مـــ يحـــ

المنطقـــــــة علـــــــ  

ــ  لمن   التأكـــد مـ

 التكييفـــــــــات مَّ 

القيام بها، لمو لمن 

الإ ــــتراتيجيات 

ــرت،  يـــ    ابتكـ

ــائج   ــر النتـــ تاهـــ

ــل بــــرامج   لمن كــ

التــــدخل تعمــــل   

 عل  او  يد.

يحـــــــرص قائـــــــد 

المنطقـــة علـــ  لمن 

يتلقـــــــــ  كـــــــــل 

هدط م  لمهداط 

ــدعم  ــة الــ  المنطقــ

ــات  والممار ـــــــــــــــــ

المنا ـــــــبة علـــــــ  

المنطقــة مســتوى 

در ــــــــــــــــــــــــــة والم

والصف، لمساعدة 

ــة الطــــلاب   كافــ

علـــــــ  تحقيـــــــق   

ــاز  ــداط الإنجــ لمهــ

الفرديــــة عنــــدما 

ــات تشـــــير  البيانـــ

إلى حا ـــــــــــــــــــــة 

لتـــــــــدخل مـــــــــا،   

ــائج و ــب النتـ يراقـ

الـــــ  تاهــــــر لمن  

ــدخل   ــرامج التــ بــ

تعمــل علــ  اــو  

  يد.

يحـــرص قائـــد 

ــة علـــ    المنطقـ

لمن يتلقـــــــــــــــــ  

كــــــل هـــــــدط  

ــ  لمهــــــداط   مــــ

المنطقــــــــــــــــــــــة  

الـــــــــــــــــــــــــــدعم 

والممار ــــــــــــــــة  

المنا ــبة علـــ   

ــتوى  مســــــــــــــــــــ

طقــــــــــــــــــــــة  المن

والمدر ـــــــــــــــــــة  

ــف  والصــــــــــــــــــــ

ــاعدة  لمســـــــــــــــــــ

كافـــــــــــــــــــــــــــة  

الطـــلاب علـــ  

تحقيـــــــــــــــــــــــق  

لمهـــــــــــــــــــــــــداط  

الإنجـــــــــــــــــــــــاز  

ــة  الفرديــــــــــــــــــــ

عنـــدما تشــــير  

البيانـــــــات إلى 

حا ة لتدخل 

 ما.

ــاول قائــــد   يحــ

المنطقـــــــــــــة لمن 

ــ    ــد مـــ يتأكـــ

لمن كــل هــدط 

ــ  لمهــــــداط   مــــ

نطقــــــــــــــــــــــة  الم

يتلقــ  الــدعم 

علـــ  مســـتوى 

المنطقــــــــــــــــــــــة  

والمدر ـــــــــــــــــــة  

والصــــــــــــــــــــف، 

ولكنــــــــــــــــــــه لا  

يســـــــــــــــــــتكمل 

ــه   ــة، لمو لمنـ المهمـ

لـ   يقوم بها ع

 او  زئي.

لا يحــاول مــدير 

ــة  المنطقــــــــــــــــــــــــــ

التأكــد مــ  لمن  

كــل هــدط مــ   

لمهــداط المنطقــة 

يتلقــــ  الـــــدعم  

علــــــ  مســــــتوى 

ــة  المنطقــــــــــــــــــــــــــ

ــة  والمدر ـــــــــــــــــــــــ

 والصف.

 

Source: Copyright 2012 by Robert J. Marzano. 
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ــد   يحـــرص قائـ

المدر ـــة علــــ   

لتأكــــد مــــ   ا

 لمن لمهدافـــــــــــــ ــا 

وا ـــــــــــــــــــــحة 

وقابلـــــــــــــــــــــــــة 

ــد   ــاس قـــ للقيـــ

ــا،  مَّ ريهــــــــــ

بالتفصــــــــــيل، 

لتحســـــــــــــــــ   

إنجـاز الطـلاب   

ــل   ــرادى داخــ فــ

المدر ة.

ــد  يحــــرص قائــ

المدر ــــة علــــ   

التأكد م  لمن 

التعــديلات قــد  

إ راؤهــا، لمو   مَّ

لمن الطرائـــــــــــق 

ادديـــــدة قـــــد 

ا ــــــــــــتخدمجم  

ــ م  يـــــ  يفهـــ

ــل المعلمـــ    كـ

والطـــــــــــــــــــلاب 

امهـــــــــــــــــــداط 

بصـــــــــــــــــــــــــورة 

كافية.

يحـــــــرص قائـــــــد 

المدر ـــــــة علـــــــ   

ــ  لمن  التأكــــد مــ

ــب   ــل بالــــــــ لكــــــــ

لمهــــــداط إنجـــــــاز  

مكتوبة، وا حة، 

وقابلـــة للقيـــاس، 

ــ   مركـــــــزة علـــــ

ــات  ااا ــــــــــــــــــــــ

اقـب  المنا بة و ير

بانتاـــام فهـــم   –

المعلمـــــــــــــــــــــــــــ  

ــم وبلاب هــــــــــــــــــــــ

مهـداط الطالـب   

 الفردية.

يتأكد قائد 

ــ    ــة مـ المدر ـ

لمن كـــــــــــــــــل 

بالب كتـب  

هداط إنجاز لم

وا ــــــــــــــحة، 

وقابلــــــــــــــــــــة 

للقيـــــــــــــاس،  

ــزة  ومركـــــــــــ

عل  حا ـات  

 منا بة.

يســع  مــدير 

المدر ـــــة إلى  

التأكــد مــ   

ر ــم لمهــداط  

ــاز  إنجـــــــــــــــــــــ

مكتوبـــــــــــــــة، 

وا ــــــــــــــحة، 

وقابلــــــــــــــــــــة 

للقيـــــــــــــاس،  

ــزة،  ومركـــــــــ

ــل بالـــب،   لكـ

ولكنـــــــــــــــه لا 

ل يســـــــــــــتكم 

المهمة، لمو لمنـه  

ــا  ــوم بهـــــ يقـــــ

 . زئي ـا

لا يحاول قائد 

المدر ــــــــــــــــــــــة 

التأكــــد مــــ   

ر ــــم لمهــــداط   

 لكـــــل بالـــــب،  

تكــون مكتوبــة، 

وا ـــــــــــــــــــحة، 

ــة  وقابلـــــــــــــــــــــــ

ــاس،  للقيــــــــــــــــ

ومركزة.

 

Source: Copyright 2012 by Robert J. Marzano. 
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ــم   ــدم المعلـــ يقـــ

لمهـــداط تعلــمــم  

ومقــــــــــــــاييس 

تقدير متدربة 

ةوا ح

يكيــــــــــــــــــــــــــــف 

ــتراتييجات، إ  ـ

ــر  ويبتكـــــــــــــــــــــــ

ــتراتيجيات  إ ـــ

ــم   ــدة تلائـ  ديـ

ــات  حا ـــــــــــــــــــــ

ومواقـــــــــــــــــــــف 

الطــــــــــــــــــــــلاب 

الفردية.

دم هدط تعلمـم يق

رُ ــــــم بو ــــــوح،  

إلى  نـــب   نبــ ــا 

ــلم لمو   ــع  ــــــــ مــــــــ

دير مقيــــاس تقــ ــ

ــف   ــدري يصــــ متــــ

مســتويات امدام،  

يراقــــــــب فهــــــــم و

الطــــلاب  ــــدط  

التعلـــــــــــــــــــــــــــــمــم 

 ومستويات امدام

ــدط  ي ــدم هـ قـ

تعلـــمـــم رُ ـــــم 

ــوح  بو ـــــــــــــــ

 إلى نبــــــــــ ـــا 

 نــــــب مــــــع   

 ـــــــــــــــــــلم لمو 

مقيـــــــــــــــــاس 

تقــــــــــــــــــــدير  

متـــــــــــــــــــدري 

يصـــــــــــــــــــــف 

ــتويات  مســـــــــ

امدام.

يســــــــــــتخدم 

الإ تراتيجي

ة علــــ  اــــو 

غير ةـحيح،  

لمو بو ــــــــــــود  

 تحغرات.

ــجم  كانــــــــــــــــــــــ

الإ ــتراتيجية  

مطلوبة، ولك  

   المعلــــــــــــــــــم

ينفذها

Source: Copyright 2012 by Robert J. Marzano. 
 

الات الســتة لنمــودي  المبثوتحــة في ا  ــ (45)العناةــر الـــ   (8–7) رقــم يــب  الشــكل 

ــة.          ــو المدر ـ ــل  ـــمنها إداريـ ــب لمن يعمـ ــايير الـــ  يجـ ــدد المعـ ــة، ويحـ ــادة المنقطـ ــويم قيـ تقـ

ليسجم  ديدة عل  امدبيات البحثية حـول قيـادة    (45)وبالتأكيد، ف ن هذه العناةر الـ 

مكــ  العوامــل  عــدد ا –علــ   ــبيل المثــال  –المنطقــة، فقــد و ــدت درا ــة م  ســة والاس  

 ، بما فيها:الفعالةلمرتبطة بقيادة المنطقة بهة االمشا

   م  تحس  مدار هم –م  حي   هودهم وقدراتهم  –تمك  المديري. 

 التركيز عل  التعليم. 
 ا تخدام البيانات لتو يه القرارات. 
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 التأكيد عل  لمهمية تحس  إنجاز الطالب. 

 التأكيد عل  عمل الفريق والمهنية. 
     ي المــدارس علــ  الوةــول إلى المصــادر الــ      التأكــد مــ  قــدرة المعلمــ  ومــدير

 .5(م4151تقوي مهاراتهم المهنية )لويس وآخرون، 
 

، هـو لمنهـا   (8–7)رقـم  في العناةر المو ودة في الشكل بالفعل إلا لمن ما هو  ديد 

مصـــممة لتحقيـــق نـــواتج محـــددة في المســـتوى الـــذي يقـــع مباشـــرة تحـــجم المنطقـــة )لمي:    

، ف نهم يُعدمون مسـامل   (45)يقوِّم القادة في العناةر الـ المدر ة(. وفي المحصلة، فعندما 

ع  تحقيق نتائج قابلة للقياس في المدارس ال  تقع  ـم  نطـاق مسـ وليتهم. إن هـذه     

 بريقة  ديدة تماماً لتقويم قادة المنطقة التعليمية.
 

 

 

 

–يتأكــد قائــد المنطقــة مــ  ر ــم لمهــداط وا ــحة، وقابلــة للقيــاس، في كــل         -5

مـواب  المســ ولية الــ  تركــز علــ  ااا ــات المهمــة المتصــلة بتحســ  إنجــاز   

والعمليــات الــ  تــدعم هــذا الإنجــاز علــ  مســتوى المنطقــة والمدر ــة      الطــلاب

 فرادى. والطلاب

ائـد المنطقـة مـ  لمن البيانـات حُللـجم، وف سِّـرت، وا ـتخدمجم، بانتاـام،         يتأكد ق -4

 فرادى. والطلابلمراقبة التقدم او تحقيق لمهداط المنطقة، والمدر ة، 

يتأكـد قائـد المنطقـة مـ  لمن كـل هــدط مـ  لمهـداط المنطقـة قـد لقـي الــدعم            -4

 الطــلابلمســاعدة كافــة   –علــ  مســتوى المنطقــة والمدر ــة والصــف    –الملائــم 

   تحقيق لمهداط الإنجاز الفردية عندما تشير البيانات لذلك.عل

                                                
(1 ) Louis, et. al. 2010. 
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يقــدم قائــد المنطقــة رؤيــة وا ــحة بشــأن جــودي المنطقــة التدريســي، وكيفيــة    -5

 تو يه العامل  والمدارس في تفعيل النمودي.

مقســـام الــــذي   قـــادة المــــدارس وا   –فعـــال علـــ  اــــو   –يـــدعم قائـــد المنطقــــة    -4

يشحذون مهاراتهم القيادية م  خلال التأمل وخطص النمو المه ، ويحـافا  

 عل  ه لام القادة.

يتأكد قائد المنطقة م  لمن قادة المنطقة والمدر ة يقـدمون تقولىـات وا ـحة     -4

والـ    مستمرة حول نقاط القـوة والضـعف للعـامل  في مـوب  مسـ ولياتهم،     

 نات الإ رائية. والبيا الطلابتتسق مع إنجاز 

 –في قلــب العمــل  –يتأكــد قائــد المنطقــة مــ  تزويــد العــامل  بتطــور مهــ      -3

 يرتبص مباشرة بخطص جوهم.
 

ــد قائـــد المنطقـــة مـــ  لمن مبـــادرات المنهـــاي والتقـــويم، ودعـــم ممار ـــات          -5 يتأكـ

ــة والمدر ـ ــ    ــ  مســـتوى المنطقـ ــغيل علـ ــة والولايـــة    التشـ ــزم بمعـــايير الدولـ ة تلتـ

  والمنطقة.

علـــ   –يتأكـــد قائـــد المنطقـــة مـــ  لمن الـــبرامج والمنـــاهج ومبـــادرات التشـــغيل   -4

مسـتوى المنطقــة، مركــزة بمــا يكفــي  يــ  لىكــ  التعامــل معهــا، بكفايــة، في   

 الوقجم المتاح للمنطقة والمدارس. 

الــــبرامج بفــــرص للوةــــول إلى  الطــــلابيتأكــــد قائــــد المنطقــــة مــــ  تزويــــد   -4
 التربوية وتعلمـم المحتوى المهم.

 

www.ABEGS.org



 

 

 

 
 - 202 - 

 التقويم الفعال للمعلم

 

 
 

ير ي قائد المنطقة تو يهات وا حة بشـأن المـواب  الـ  يتوقـع مـ  المدر ـة        -5

ــواب  الــ  تتمتــع فيهــا المدر ــة           فيهــا اتبــاع تو يــه ةــريح مــ  المنطقــة، والمع

 با تقلالية في لمخذ القرار.

ــة   -4 ــد المنطقـ ــد قائـ ــون،     يتأكـ ــة، الإداريـ ــثلًا: مجلـــس المدر ـ ــات )مـ ــ  لمن المكونـ مـ

، والوالــــدون( تناــــر إلى المنطقــــة بوةــــفها مكــــان عمــــل       الطــــلاب المعلمــــون،  

 تشاركي وتعاوني.

ــون،       -4 ــة، الإداريـ ــثلًا: مجلـــس المدر ـ ــات )مـ ــ  لمن المكونـ ــة مـ ــد المنطقـ ــد قائـ يتأكـ

ة لتزويـــــد المنطقـــــ فعالـــــة، والوالـــــدون( لىتلكـــــون برقـــ ـــا  الطـــــلابالمعلمـــــون، 

 بالمدخلات.

يتأكد قائد المنطقة مـ  لمن تطـور القيـادة ومسـ ولياتها، مفو ـة وتشـاركية        -3

 عل  او ملائم.
 

 يُنار إلى مدير المنطقة بوةفه قائداً يحس  م  ممار اته المهنية با تمرار. -5

در ـــة، الإداريـــون، يحـــوز قائـــد المنطقـــة علـــ  تحقـــة المكونـــات )مـــثلًا: مجلـــس الم  -4

ن لمعمالــه تسترشــد بمــا هــو لمفضــل   إ، والوالــدون( مــ  حيــ   الطــلابالمعلمــون، 

 ، والمنطقة.الطلابدمهور 

ــون،       -4 ــة، الإداريـ ــثلًا: مجلـــس المدر ـ ــات )مـ ــ  لمن المكونـ ــة مـ ــد المنطقـ ــد قائـ يتأكـ

 ، والوالدون(، ينارون إلى المنطقة بوةفها آمنة ومنامة.الطلابالمعلمون، 

نطقة بنجاح المنطقة ككل، وكـذلك بنجـاح المـدارس والعـامل      يقر قائد الم -3

 فرادى. –في المنطقة  –
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 الفعــاليــدير قائــد المنطقــة مواردهــا الماليــة علــ  اــو يركــز علــ  التــدريس       -5

والإنجــاز لكــل الطــلاب، وكــذلك علــ  القيــام بعمليــات المنطقــة علــ  النحــو   

 اممثل.

د المنطقــة مواردهــا التكنولو يــة علــ  اــو يركــز علــ  التــدريس        يــدير قائ ــ -4

 ، وإنجاز كل الطلاب، والكفاية المثل  عبر المنطقة. الفعال

يدير قائد المنطقـة، المنامـة، والعمليـات، وبـرامج التـدريس، والمبـادرات، بطـرق         -4

 وإنجاز كافة الطلاب. الفاعلتزيد م  ا تخدام الموارد للارتقام بالتدريس 
 

 
 

Source: Copyright 2012 by Robert J. Marzano 
 

( بالدر ـة  7–7 رقـم  الشـكل  :قامجم مجالات وعناةر تقويم قائد المدر ة )اناـر  

المدر ـة، الـ  بــدلمت في    فعاليـة علـ  ام ـاث والناريـات حـول      –وعلـ  امغلـب   –امولى 

ث با ــتمرار منــذ دلــك ااــ . ويلخــص  ات القــرن الما ــي، وراحــجم تُحــدَّ يلمواخــر  ــبعين

ام ــاث الــ  دارت حــول    –( م4114) مــا هــو النــا ح في المــدارس   في كتابــه :  –مــارزانو 

. وتشـكل هـذه   الفعالـة فعالية المدر ة، ويقدم إباراً للنواتج المحـددة الـ  تعـرِّط المـدارس     

 النواتج لم اس جودي تقويم قائد المدر ة.
 

ائــد المنطقـة، فـ ن كـل واحــد مـ  ا ـالات والعناةــر      وكمـا في جـودي تقـويم ق   

 م  جودي تقويم قائد المدر ة، مصمم كي ينجب نواتج محددة علـ  المسـتوى الـذي    

مـ  هـذا    امولدونه )لمي المعلمون، في هذه ااالـة(. فامفعـال والسـلوكات  ـم  ا ـال      

  ـة ككـل موحـد،   مصممة للتأكد م  لمن كلًا مـ  المدر  –عل   بيل المثال  –النمودي 

يسترشــد ببيانــات دات   الطــلابعلــ  إنجــاز  والمعلمــ  فــرادى لىتلكــون تركيــز ا وا ح ـــا  
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للمســاعدة  الثــانيةُــممجم امفعــال والســلوكات في ا ــال    –ةــلة، وفي وقتهــا. وبالمثــل  

علـــ  التأكـــد مـــ  لمن المدر ـــة ككـــل، والمعلمـــ  فـــرادى، يناـــرون إلى مهـــارات المعلــــم          

بوةفها لمدوات قوية لا تنهاض إنجاز الطالـب، ويلتزمـون بالارتقـام    التعليمية التربوية 

 بهذه المهارات بصورة مستمرة.  
 

 

يتأكد قائـد المدر ـة مـ  إر ـام لمهـداط وا ـحة وقابلـة للقيـاس، تركـز علـ             -5

علــــ  مســــتوى  للطــــلابات المهمــــة المتصــــلة بتحســــ  الإنجــــاز العــــام  ااا ــــ

 المدر ة.

يتأكد قائـد المدر ـة مـ  إر ـام لمهـداط وا ـحة وقابلـة للقيـاس، تركـز علـ             -4

 ، فرادى، داخل المدر ة.الطلابااا ات المهمة المتصلة بتحس  إنجاز 

تاــام يتأكـد قائـد المدر ــة مـ  تحليـل البيانــات، وتفسـيرها، وا ـتخدامها بان       -4

 لمراقبة التقدم او تحقيق لمهداط المدر ة.

يتأكــد قائــد المدر ــة مــ  تحليــل البيانــات وتفســيرها، وا ــتخدامها بانتاــام    -3

 فرادى. للطلابلمراقبة التقدم او تحقيق لمهداط المدر ة 

علــ  مســتوى  –يتأكــد قائــد المدر ــة مــ  تطبيــق بــرامج وممار ــات ملائمــة     -1

ــة والصـــف   ــة   –المدر ـ ــاعدة كافـ ــاز،    لطـــلابالمسـ ــق لمهـــداط الإنجـ علـــ  تحقيـ

 عندما تشير البيانات إلى ااا ة للتدخل.  
 

 

 يقدم قائد المدر ة رؤية وا حة لكيفية مقاربة التدريس في المدر ة. -5
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المعلمــ  الــذي  يرتقــون با ــتمرار     – فعــالعلــ  اــو   –يــدعم قائــد المدر ــة    -4

 يمية التربوية م  خلال التأمل وخطص النمو المه .بمهاراتهم التعل

 قائد المدر ة مطلع عل  الممار ات التدريسية السائدة، عبر المدر ة. -4

عـ  نقـاط    –يتأكد قائد المدر ة م  لمن المعلمـ  يـزَّودون بتقولىـات وا ـحة      -3

تقــوم علــ  مصــادر متعــددة للبيانــات،   –قــوتهم و ــعفهم التعليميــة التربويــة 

 بيانات إنجاز الطالب. ومتسقة مع 

يتأكد مدير المدر ة م  لمن المعلم  يـزوِّدون بفـرص للنمـو المهـ  مبثوتحـة في       -1

 عملهم، وتتصل مباشرة بأهداط جوهم التدريسي.
 

 

يتأكـد قائــد المدر ــة مــ  لمن منهــاي المدر ـة والتقولىــات المصــاحبة لــه، تلتــزم     -5

 الولاية والمنطقة التعليمية.بمعايير 

علـ    –يتأكد قائد المدر ة م  لمن منهاي المدر ـة يركـز بمـا يكفـي لتنفيـذه       -4

 في الوقجم المتاح للمعلم .  –او ملائم 

لتعلمــم المحتــوى   مـ  لمن الفرةــة متاحـة لكافـة الطــلاب    يتأكـد مـدير المدر ــة   -4
 المهم في المنهاي.
 

 

أكــد قائــد المدر ــة مــ  لمن الفرةــة متاحــة للمعلمــ  لملاحاــة ومناقشــة        يت -5

 .الفعالالتعلمـم 

رييــة في عمليــة ا ــاد القــرار  المدر ــة مــ  لمن للمعلمــ  لمدوار ا  يتأكــد قائــد -4

 المتصلة بمبادرات المدر ة.
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 –يتأكد مدير المدر ة م  لمن فرص المعلم ، ومجموعات التشار ، تتفاعـل   -4

ة قضــايا مشــتركة تتصــل بالمنهــاي، والتقــويم، والتــدريس،    لمعادــ  – بانتاــام

 وإنجاز كافة الطلاب.

رييـة لـلإدلام    لمن للمعلمـ ، وبقيـة الكـادر، برق ــا    يتأكد مـدير المدر ـة مـ      -3

ــدير بتفــــويب       ــوم المــ ــة، ويقــ ــل المثلــــ  للمدر ــ ــة العمــ ــأن بريقــ بــــدلوهم، بشــ

 المس وليات عل  او ملائم.

رييـة   لوالدي ، وادماعة المحلية، برق ــا وا يتأكد مدير المدر ة لمن للطلاب -1
 للإدلام بدلوهم بشأن بريقة العمل المثل  للمدر ة.

 

يُناـــر إلى مـــدير المدر ـــة بوةـــفه قائـــد المدر ـــة الـــذي يحســـ  مـــ  ممار ـــته    -5

 المهنية با تمرار.

ما يقوم بـه مـ  لمعمـال    يحوز قائد المدر ة عل  تحقة المعلم  وبقية الكادر، بأن  -4

 يسترشد بما هو امفضل لكافة الطلاب.

يتأكد قائد المدر ـة مـ  لمن المعلمـ  وبقيـة الكـادر يناـرون إلى بيئـة المدر ـة          -4

 عل  لمنها آمنة ومنامة.

يتأكـد قائـد المدر ـة مـ  لمن الطـلاب والوالـدي ، وادماعـة المحليـة، يناــرون          -3

 إلى بيئة المدر ة عل  لمنها آمنة ومنامة.

دير قائد المدر ة موارد المدر ـة الماليـة والتشـغيلية والتكنولو يـة علـ  اـو       ي -1

 ، وإنجاز كافة الطلاب.الفعاليركز عل  التدريس 

يلحــا قائــد المدر ــة نجــاح المدر ــة ككــل، وكــذلك الافــراد داخــل المدر ــة،    -8

 ويحتفي بهذا النجاح.
 
 

 

Source: Copyright 2012 by Robert J. Marzano. 
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علـــ  إرهــاط، وإعــادة تحديـــد،   ( 7–7) رقــم  في الشــكل  – 43تســاعد العناةــر الــــ    

ــادة   ــوث حـــول القيـ ــزع  ابقـ ـــا    نتـــائج البحـ ــية الـــ  كانـــجم تنـ ــ   المدر ـ ــز علـ إلى التركيـ

، م5661كوتــون، : )اناــر، علــ   ــبيل المثــال الفــاعل الخصــائص العامــة لقــادة المدر ــة 

مــ  الخصـائص العامـة إلى لمفعـال محـددة ينبغــي      . وقـد تـر م جود نـا كـثير ا    5(م4114

 عل  قادة المدر ة القيام بها.
 

ــادة      ــة في لم ــــاث القيــ ــ  الخصــــائص العامــ ــ  التركيــــز علــ وإن لمحــــد اممثلــــة علــ

ــادة المدر ــية  المدر ــية الما ــية هــو كتــاب مــارزانو وزمــلاؤه:      (، الــذي م4111)" الفعالــة"القي

ــدد  ــ  (45)حـ ــ وليات     "مسـ ــذه المسـ ــون إلى هـ ــر الم لفـ ــة. "و  يناـ ــد المدر ـ ـــ)ولية" لقائـ  (45الـ

خصائص في مقابل لمفعـال   –عل  و ه التحديد –بوةفها إبار تقويم، منها كانجم تشكل 

" فـ ن معرفـة مـا    4(م4114محددة ينبغي لمن ينخرط قادة المدر ة فيهـا. وكمـا يلاحـا إلمـور )    

بــه هــو المشــكلة المركزيــة في التحســ  المدر ــي. إن    هــو اممــر الصــائب الــذي ينبغــي القيــام    

اعتبــار المــدارس مســاملة عــ  لمدائهــا يعتمــد علــ  و ــود لمنــاس في المدر ــة يتحلــون بالمعرفــة،       

(. لىكـ   6والمهارة، و داد ااكم للقيام بالتحسـينات الـ   ـوط تزيـد إنجـاز الطـلاب" )ص       

: "العمــل الصــائب لمدر ــة، بوةــفها نــا لتقــويم قائــد ا في جود (43)الناــر إلى العناةــر الـــ 

ــام بـــــه". إن العناةـــــر    ـــ)الـــــذي ينبغـــــي القيـــ ــلة  –في جود نـــــا تتر ـــــم  (43الـــ  –في المحصـــ

ل  كمـــا حـــددتها ام ـــاث الما ـــية، إلى لمفعـــال  عالخصـــائص العامـــة لقـــادة المدر ـــة الف ـــا

ؤه محسو ة. ولتو يح دلك، اناروا إلى مس ولية "التواةل" ال  اقترحهـا مـارزانو وزمـلا   

ففـي هـذا الكتـاب، حــدد الم لفـون المسـ ولية بوةــفها       ".الفعالــة"القيـادة المدر ـية   في كتـاب  

تأ يس خطوط تواةل قوية مع المعلم  والطـلاب، وبيـنهم. وفي مقابـل دلـك، ف ننـا نعيـد       

 ، العناةـر الرابـع تعريف التواةل م  حي  امفعال المحددة التاليـة)ا ال   –في جود نا –

 (:  بع والخامسالثال  والرا

                                                
(1)  Cotton, 1995, 2003. 

(2)  Elmore, 2003. 
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   يتأكـــد مـــدير المدر ـــة مـــ  لمن فـــرق المعلمـــ    :الثالـــ ، العنصـــر الرابـــعا ــال

ــايا   –علــــ  اــــو منــــتام   –وا موعــــات التشــــاركية تتفاعــــل   لمقاربــــة القضــ

 وإنجاز كافة الطلاب. المشتركة المصتلة بالمنهاي، والتقويم، والتدريس،

  لمن للمعلمــ  وبقيــة  ر ــة م ــيتأكــد قائــد المد  :الرابــع، العنصــر الرابــعا ــال  
مـــا يتصــــل بطريقـــة العمـــل المثلــــ     في رييـــة لــــلإدلام بـــدلوهم   الكـــادر برقــ ــا  

 للمدر ة، ويفوض المس ولية عل  او ملائم.

  ــر الرابــــعا ــــال ــدير المدر ــــة مــــ  لمن الطــــلاب،    :الخــــامس، العنصــ يتأكــــد مــ
مــا  م فيوادماعــة المحليــة، لىتلكــون برق ـــا رييــة لــلإدلام بــدلوه       والوالــدي ،

 يتصل بطريقة العمل المثل  في المدر ة.  
     

لتعريف التواةـل الـذي    ، هنا لميض ـا، تفصيلًا ومناور ايضيف مستوى التحديد

ــالنت  )    ــل، وفـــ ــل، كوكريـــ ــكربنر، كوكريـــ ــه  ـــ ــور )م5666قدمـــ ــولان م4111(، إلمـــ (، فـــ

(a4115ــوود وريهــــــل ) )م ــال آخــــــر  –. ولنناــــــر  5(م4114، وليثــــ ليت  إلى مســــــ و  –كمثــــ

"الانخـراط في المنهـاي، والتـدريس، والتقـويم"،     : الفعالـة القيادة المدر ية  إ افيت  م  :

وهاتان المس وليتان تتغيران حسب السـلوكات   ،و "المعرفة بالمنهاي والتدريس، والتقويم"

 الستة المحددة في جود نا:

  ــال ــر امولا ـ ــامس، العنصـ ــق بـــرامج       :الخـ ــ  تطبيـ ــة مـ ــدير المدر ـ ــد مـ يتأكـ

ــة     ومم ــة، ومســـتوى الصـــف، لمســـاعدة كافـ ار ـــات منا ـــبة علـــ  مســـتوى المدر ـ

الطلاب عل  تحقيق لمهداط الإنجاز الفردية عندما تشير البيانـات إلى ااا ـة   

 لتدخل ما.

   يقـدم قائـد المدر ـة رؤيـة وا ـحة للطريقـة الــ         :امول، العنصـر  الثـاني ا ـال

 ينبغي لمن يقارب التدريس بها في المدر ة.  

                                                
(1)  Scribner, Cockrell, Cockrell, and Valentine (1999), Elmore (2000), Fullan 

(2001a), and Leithwood and Riehl (2003 
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  ــدريس    :الثالـــ ، العنصـــر الثـــانيا ـــال ــد المدر ـــة مطلـــع علـــ  ممار ـــات التـ قائـ

 السائدة عبر المدر ة.

  ــال ــ ا ــ ــر الثالــ ــة      :امول، العنصــ ــاي المدر ــ ــ  لمن منهــ ــة مــ ــد المدر ــ ــد قائــ يتأكــ

 والتقولىات المصاحبة تلتزم بمعايير الولاية والمنطقة التعليمية.

  در ـة مـ  لمن منهـاي المدر ـة مركـز      يتأكد قائد الم :الثاني، العنصر الثال ا ال

 في الوقجم المتاح للمعلم . –بصورة ملائمة  –بما يكفي لتنفيذه 

  يتأكـد قائـد المدر ـة مـ  لمن الفرةـة متاحـة لكـل         :الثالـ  ، العنصـر  الثال ا ال

 الطلاب لتعلمـم المحتوى المهم في المنهاي.
     

لتعريفــات مســ وليات  يــد، هنــا لميض ـــا، تفصــيلًا ومناــور ا يضـيف مســتوى التحد 

(، فـولان  م4111قائد المدر ـة المرتبطـة، بالمنهـاي، والتـدريس، والتقـويم الـذي قدمـه إلمـور )        

(b4115م4111(، و تاي  داميكو )م)5. 
 

 –إن ا ــدط النهــائي للتقــويم ا رمــي هــو إنتــاي مناومــة تكــون فيهــا امفعــال            

ــف علـــ  مســـتويات المنطقـــة، المدر ـــة، وا  ــم  تمامـ ـــامتنا ـــقة  –لصـ   إلا لمن المبـــادرات في معاـ

المناومـــة غـــير المتنا ـــقة الـــ    –لســـوم ااـــا، وبدقـــة لمكـــبر  –المنـــابق التعليميـــة تشـــبه 

 . (6–7رقم ) لىثلها الشكل
 

 ـد إنجـاز الطالـب، حتـ  لـو       – في نهايـة المطـاط  –تعمل المناومات غير المتنا ـقة  

 –ة حســنة. فقــد تنفــذ مبــادرة منطقــة تعليميــة مــا  كانــجم ام ــزام المكونــة  ــا تعمــل بصــور 

بصــورة  يــدة، إلا لمنهــا قــد    –علــ   ــبيل المثــال   –لتطبيــق معــايير محــور الولايــة المشــتر     

منتخبـة    علـ  كتـاب مدر ـي  ديـد يضـم نصوة ــا      تمضي في عكـس اتـاه برنـامج تـدريبي    

 ديـدة للمعلـم مـع    للقرامة. وبالمثل، فقد يتضـارب إبـلاق المنطقـة النـا ح لمناومـة تقـويم       

 ة التعليمية بصورة  يدة.مواد مقدمة في برنامج تدريس فردي تنفذه المنطق

                                                
(1)  Stein and D’Amico (2000). 
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–7رقـم ) ، في الشـكل  كتلك ال  نراها، لميض ـا –لمما إدا كانجم المناومة متنا قة 

، فــ ن كــل مبــادرة تــأتي في تنــاغم تــام، مــع مبــادرات لمخــرى مرتبطــة بهــا. وفي مثــل هــذه             (6

نطقـة التعليميـة المهـ  في برنـامج منتخبـات القـرامة ادديـد، يكـون         المناومة، ف ن تطـور الم 

ــام مــع برنــامج المنطقــة التــدريبي علــ  معــايير محــور الولايــة المشــتر ، من            علــ  تنا ــق ت

 ــاس مــدى تنا ــقها مــع معــايير محــور الولايــة   لممنتخبــات القــرامة كانــجم قــد قامــجم علــ    

يـة للتـدريس الفـردي، متنا ـق مـع مناومـة       المشتر . وبالمثـل، فـ ن برنـامج المنطقـة التعليم    

 تقويم المعلم ال  قدمها، منها ةُمِّمجم عل  لم اس مناومة تقويم المعلم. 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                

ام ــهم في الشــكل تــدل علــ  مبــادرات وبــرامج تقــدمها المنطقــة التعليميــة، مثــل: التعلــيم           (  ( 5

 لمو المديري . المعلم  لم، تقويم المدير، برامج تهيئةالفردي للمعلم ، تقويم المع

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

مناومة متنا قة تو د لغة وجودي 

 تعليم مشتر 

مناومة غير متنا قة لا تو د لغة لمو 

 جودي تعليم مشتر 

 مناومات غير متنا قة ولمخرى متنا قة
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لا يعمـل المعلمــون في عزلــة  ولكــنهم، بـامحرى،  ــزم مــ  مناومــة تفاعليــة إلى    

 تتضم  لمفعالًا يقوم بها مديرو المدارس والمنابق.  حد كبير 
 

فعال مكونـات هـذه المناومـة متنا ـقة،     لموثمة بريقة قوية للتأكد م  لمن كل 

 هــي ا ــتخدام التقــويم ا رمــي. وفي مثــل هــذه المناومــة يُقــوَّم قــادة المنطقــة علــ  المــدى   

دة المدر ــة علــ  مــا يفعلــه قــادة المدر ــة، ويقــوم قــا  الــذي يحققــون فيــه نتــائج محــددة في 

ما يفعلـه المعلمـون، كمـا يقـوم المعلمـون علـ        الذي يحققون فيه نتائج محددة في المدى

 المدى الذي يحققون فيه نتائج محددة لدى الطلاب. 
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ول والبلــدان، لمن مناومــة تقــويم  دمــ  خــلال عملنــا في كــثير مــ  ال ــ   –و ــدنا   

تتطلــب خطــة تطبيــق متــدبرة ومتعــددة      –هــدفها الــرئيس هــو تطــوير المعلــم      – فعالــة

  وكـل معلـم يسـتحق تغذيـة را عـة      فاعلًا احل. دلك لمن كل بالب يستحق معلم ـاالمر

علـــ  إيجــاد معلمــ  مهـــرة    –قـــدرة مُنامــةٍ مــا    ادقة وموتحوقــة. ومــع هـــذا، فــ ن بنــام    ة ــ

يحتــاي لوقــجم، وتــدريب، ومناومــات  يــدة  وتبــدلم هــذه العمليــة     –مهــرة  معلــم مقــوميو

بخطة تأخذ كـل مراحـل التطبيـق بعـ  الاعتبـار، مـع تركيـز مـزدوي علـ  جـو المعلـم،            

وتحســ  في تعلـمـــم الطالـــب. وكمـــا يقـــول كو شـــال ورازمو ـــ ، وكولتـــون، وميلتـــون،   

 ف ن:  5(م4154و ا  )
 

يعملــون علــ  اــو    –لايــات المتحــدة اممريكيــة   عــبر الو –"قــادة الولايــة والمنطقــة  

مكثــف للا ــتجابة لتشــريعات تنــادي بمناومــات تقــويم معلــم منقحــة تتضــم  مقــاييس          

متعددة لتعلمـم الطالب وممار ة المعلم. و وام لمكان هذا العمل م  خلال مسـاملة مدعمـة   

ــيم والتعلـمـــم      ــتمر للتعلـ ــ  المسـ ــه هـــو التحسـ ــه هدفـ ــر، ف نـ ــوي  لمكثـ ــان لمم دعـــم تكـ . وإدا كـ

لمناومــات تقـــويم المعلـــم لمن تحقـــق هـــذا ا ــدط، ف نهـــا ينبغـــي لمن تكـــون مصـــممة ومطبقـــة    

ــا، بـــدلًا مـــ  لمن تـــأتي متـــأخرة كفكـــرة لاحقـــة"      يـــ  يكـــون تعلـمـــم المعلـــم وتطـــوره في قلبهـ

 (.5)ص

 
 

                                                
(1)  Coggshall, Rasmussen,Colton, Milton, and Jacques (2012) 
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 و وط نقدم في هذا الفصل، المراحل الخمس لتطبيق جود نا في التقويم:

 طيص: التخالمرحلة امولى. 
 التطبيق الا تهلاليالمرحلة الثانية :. 
 المرحلة الثالثة: الإخلاص. 
 الكفايةالمرحلة الرابعة :. 
 الا تدامة ومتصل رلمس المال الإنسانيالمرحلة الخامسة :. 

   
لضــمان نجــاح بويــل المــدى في تطبيــق     المراحــل الخمــس علــ  بعضــها بعض ـــا وتــب

علــ  الكثافــة والمــوارد المتاحــة   الزمنيــة، اعتمــاد ا  راحــل في مــدتها النمــودي. و ــوط تتبــاي  الم 

فـــ ن المراحـــل لـــ  تتقـــدم عــبر المنطقـــة علـــ  اـــو متتـــابع لصـــيق  ففـــي     وغالبـ ـــا للتطبيــق. 

المـــدارس في مراحــل مختلفـــة  قــد تكــون    –علــ   ــبيل المثـــال   –المنــابق التعليميــة الكـــبيرة   

ة كـل مدر ـة. فقـد تحتـاي     عل  قدرة قادة المدر ة والمعلمـ ، وكـذلك علـ  تحقاف ـ    اعتماد ا

بعـب المنـابق والمـدارس إلى إعـادة مرحلـة بأكملــها بسـبب مشـكلات في التنفيـذ، بينمـا قــد          

 تستكمل منابق ومدارس لمخرى المراحل في تعاقب  ريع بنجاح.
 

غالب ــا مــا يكــون هنــا  انــدفاع في هـذه المرحلــة لإدرا  مواعيــد زمنيــة مفرو ــة  إلا    

ــب  ن بدايـــة قويـــة مـــع  طـــيص منا ـــب، لممـــر مهـــم. ينبغـــي لمن يتضـــم  الت   لم خطـــيص المنا ـ

، للعـام ااـالي، وبصـورة لمكثـر عموم ــا      –علـ  اـو محـدد    –لىتـد  ـنوات، ويفصَّـل     مناور ا

ل عــوام اللاحقـــة، مــع إدرا  حا ـــة القــادة للقيـــام بتعــديلات بـــ  فــترة ولمخـــرى. وإد تبـــدلم       

قـدم يتحقـق في تطبيـق الســنة اااليـة، ف نـه يغـدو بالإمكــان       المدر ـة وقـادة المنطقـة برؤيــة ت   

إ ــافة تفاةــيل دقيقــة لخطــة العــام المقبــل، مــع المحافاــة علــ  مرونــة الخطــة بمــا يكفــي        

 ، وما يحتاي إلى تغيير، في وقته.–لمو عل  ما لا يرام  –مخذ ما يجري عل  ما يرام 
 

طــوير خطــة قويــة، مــ    ااســبان عنــد ت في وثمــة اعتبــارات  وهريــة ينبغــي لمخــذها   

 بينها:
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 تعريف الر الة. 
 تحديد بطل. 
 التخطيص للتواةل. 
 التخطيص للمواعيد الزمنية. 
 التخطيص للتدريب وبنام القدرة. 
  التخطيص معضام دنة تقويم المعلم. 

 .التخطيص لتحقيق امهداط، ورةد النتائج 
 

علم، لممر حيوي، ويسـاعد امبـراط   إن تعريف الر الة العامة لمناومة تقويم الم 

المشـــاركة دات الصـــلة بعمليـــة التعلـــيم / التعلـمـــم علـــ  التحلـــق حـــول هـــدط مشـــتر .    

والس ال الكبير الـذي ينبغـي علـ  قـادة المنطقـة الإ ابـة عنـه هـو: لمـادا تطـور منـابقهم،            

مناومــة تقــويم  ديــدة، ولــيس لمــادا تريــد الولايــة تحقيــق دلــك. وينبغــي لفريــق       ،هــم

 .المناومة ادديدة وتطبيقها، دعم ـا تام ـاادة والتنفيذ في المنطقة لمن يدعم القي
 

ــويم المعلــــم   ــة تقــ ــة امولى لمناومــ ــوير   إدا كانــــجم المهمــ ــ  في تطــ ــدة تكمــ ادديــ

ل  عبر المنطقة التعليمية، فـ ن خطـة المنطقـة يجـب لمن تعكـس هـذه المهمـة        عامعلم  ف

علمــ  والمقــوم . واممثلــة التاليــة عــ      في تطــوير للمــوارد، وتطــوير مهــ  لكــل مــ  الم     

اممريكيــة. وهــذه  نصــوص ر ــالة مــأخودة مــ  عملنــا في المنــابق عــبر الولايــات المتحــدة   

لمن يقومــوا  –بــل وينبغــي  –مــ داه لمن كــل المعلمــ  يســتطيعون   العبــارات تو ــح توقع ـــا 

بـأن   بتحسينات تدريجيـة علـ  ممار ـات تعلـيمهم. كمـا تعكـس هـذه العبـارات القناعـة         

 التحسينات الثابتة المستمرة،  وط ترفع م  إنجاز الطالب كل عام:

       إننا نتوقع لمن كافة المعلم  يستطيعون زيادة خـبرتهم مـ  عـام إلى آخـر، ممـا"

 يفضي إلى مكا ب  نوية في إنجاز الطلاب، مع لمتحر تراكمي قوي".
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   مــــ  خــــلال  –إلى حــــد كــــبير –"إننــــا نتوقــــع لمن كــــل معلــــم يحســــ  تدريســــه

في لغــة   –تســتند إلى ام ــاث   – ــتراتيجيات تدريســية  لإ الفعــال ــتخدام الا

 التدريس المشتركة".

وهــاكم مثــالًا آخــر يــثير المشــاعر. ا ــتخدم مــ  قبــل مــدير مدر ــة لتو ــيح           

 ر الة المدر ة لمعلميه: 

 إلى حـد   –، كـل معلـم، بتحسـ  ممار ـته     –في مدر ـتنا  –" نقوم كلنا  

ــبير  ــ  مـــد    –كـ ــا،ينون بهـــذا  كـــل عـــام. واـ نـــا، ومنفســـنا.   لطلاب لمهنتنـ

  ممار ـاتي القياديـة كـل عـام     وينطبق هذا عليَّ مثلكم. و وط لمحس  م ـ

 ".لميض ـا. دعونا نعمل جميع ـا مع ـا
 

ــو         ــات البحثيـــة المعاةـــرة، هـ ــة مو ـــوع مركـــزي في امدبيـ كمـــا دكرنـــا في    –ثمـ

ن قيادة مـدير المدر ـة مُكـوِّن مهـم لإةـلاح      وفي الواقع، ف مهمة. لمن القيادة  –الفصل السابع

ــاع  5م(4154حـــال المـــدارس دات امدام المـــنخفب )فنجـــان،   . إن تطبيقـــات التقـــويم دات الإيقـ

مــا تتعثـــر. وقــد و ـــدنا لمن    مــ  قيـــادة المنطقــة العليـــا، غالبـ ــا    الفــاتر، والرةــد غـــير المتســق   

ــة       ــابق تعليميـ ــادة منـ ــا قـ ــرط فيهـ ــ  ينخـ ــات الـ ــتوى  –التطبيقـ ــ  مسـ ــالمـ ــدون  –عـ ويرةـ

مــ  تلــك  –علــ  اــو درامــاتيكي  –بانتاــام تقــدم التطبيــق، تتمتــع بمعــدلات نجــاح لمعلــ    

ــب لمن       ــرف  يجـ ــرغم مـــ  لمن المشـ ــ  الـ ــادة. وعلـ ــذه القيـ ــل هـ التطبيقـــات الـــ  لا تحاـــ  بمثـ

ينخربـــــوا في التطبيـــــق، إلا لمن ب مكــــــانهم تفـــــويب مشــــــروع التطبيـــــق لقائــــــد في الإدارة     

، ويعمــل كنــابق با ــم  كــي يلفــق المكونــات مع ـــا   –نــة والمصــداقية  المركزيــة، يتمتــع بالمكا 

ــديري     ــا لمن دور المــ ــرط. كمــ  ـــا –المشــ ــون     – لميضــ ــي لمن يكــ ــق، وينبغــ ــاح التطبيــ ــوي لنجــ حيــ

مشرفوهم ملتزم  بالر الة، ومنخرب  فيها منذ البداية. )لممـا في المنـابق امةـغر، فقـد     

 يقوم شخص واحد بهذه امدوار المختلفة(.  

                                                
(1)  Finnigan, 2012. 
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مـــع كـــل    الفعـــال ينبغـــي لمن يكـــون لـــدى المنطقـــة خطـــة ا ـــتباقية للتواةـــل         

مجموعة م  مجموعات امبراط المشاركة دات الصلة. وتضم هـذه امبـراط كـل مـ      

ــي لمن       ــة. وينبغـ ــة المحليـ ــة وادماعـ ــة التقـــويم، في المنطقـ ــول مناومـ ــات حـ يحتـــاي لمعلومـ

تفهــم كيفيــة تطبيقهــا،  وم في وقتهــا تتلقــ  هــذه امبــراط المعلومــات علــ  اــو منــتا 

كلٌ حسب موقعه. إن المنابق ال  توفر توقعات وا حة مكتوبة م  المـدرب  والمعلمـ    

لمكثر مـ  تلـك المنـابق الـ  لا      حلة م  مراحل التطبيق تحصد نجاح ـا مبكر الكل مر

 تفعل هذا.
 

 إن خطة تواةل ا تباقية  وط:

    اركة دات الصـلة، مثـل لمعضـام مجلـس     تبدلم بتجديـد مجموعـات امبـراط المش ـ

 المدر ة، إداريي المدر ة، المعلم ، الطلاب، الوالدي ، وادماعة المحلية.

       خطـص لا تماعـات تطلــق التواةـل )لمو ا تماعـات عــبر الشـبكة العنكبوتيــة في

المنـــابق الكـــبيرة( وتشـــرح المبـــادرة، وتو ـــح الر ـــالة، وتقـــدم النمـــودي، وترا ـــع   

هـم معادـة مخـاوط امفـراد بشـأن الـتغيرات الـ  لىكـ          خطة التنفيذ. ومـ  الم 

 لمن تطرلم عل  لمعما م.  

 .حدد حا ة كل مجموعة م  المعلومات 

        ــق ــبب تطبيـ ــلة  ـ ــاركة دات الصـ ــراط المشـ ــة امبـ ــم كافـ ــ  لمن تفهـ احـــرص علـ

ــة  ـــذه المناومـــة،          ــالة الـــ  تراهـــا المنطقـ ــة التقـــويم ادديـــدة، والر ـ مناومـ

 مجموعات امبراط م  التطبيق المت .وكيف  تستفيد كل مجموعة م  

       احرص عل  لمن تتلق  كل مجموعة تحـديثات علـ  المعلومـات ام ا ـية، مثـل

 قرارات السيا ة، وتحديد الخطوات التالية، وتقدم المنطقة.

 لتحديد وعرض قصص النجاح المبكر عل  الم . ا خاة ـاذل  هد اب 
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التواةل  ي  تُستهدط نواتج  وم  الناحية المثالية، ينبغي لمن تت زر  هود

با تخدام مصفوفة  .لتحقيق هذه الغاية –محددة  موعات محددة. وا  نوةي 

، الذي (5–6) رقم تواةل ممتدة ]إلى خاري المدر ة[، مثل تلك ال  يبينها الشكل

تواةلية محالة لفئات مختلفة م  ادمهور )مثلًا: عندما يجب إبلاغ  ياهر ةيغ ـا

خلال اللقامات الشهرية، ف نه يجب إبلاغ لمعضام  –بانتاام  –المدر ة لمعضام مجلس 

 ادماعة المحلية، والوالدي ، والطلاب، بمطويات لمو عروض، حسب ااا ة(.
 

مـا يُســتخدم جطـان مـ  التطبيقــات عـبر الـبلاد. واــ  نشـير إلى لمحــد        كـثير ا 

، ويتطلــب كــل التــزام بينمــا نســمي الآخــر:   و،: ا ــتطلاع النمــهــذي  الــنمط  با ــم  

 واحد منهما اعتبارات خاةة به تتصل باددول الزم .
 

لعــــام مـــ  بنــــام القــــدرة   –في هـــذا الــــنمص مــــ  التطبيـــق    – طـــص المنطقــــة  

ا ــتخدامه للتقــويم في الســنة التاليــة. وهــذا هــو جــص التطبيــق الــذي        قبــلبــالنمودي 

ــمل     نوةـــي بـــه. وي ــدرة، والـــذي يشـ ــنوي لبنـــام القـ ــي لمن يُقـــارَب ا ـــتطلاع النمـــو السـ نبغـ

المنطقــة جميعهــا، بصــرامة ورقابــة تعــادل تلــك الــ  يُقــارَب بهــا عــام التطبيــق الفعلــي.    

وخلال عام الا تطلاع، يصبح المقومون والملاحاـون الصـفيون )وهـم ليسـوا دومـاً نفـس       

  يســتطيعون في نهايـة العــام إظهــار  امشـخاص( متمر ــ  في القيــام بالملاحاـات،  ي ــ 

مستوى عال  م  الكافية في تحديد الدر ات. إن ما هو متوقع م  إداريي المدر ـة  ـم    

 جودي التطبيق هذا، هو :

 .لمن يكونوا مدرب  عل  او منا ب 

      لمن ينخربـــوا في  ــــولات ملاحاــــة منهجيــــة، تـــزور خلا ــــا فــــرق ةــــغيرة مــــ

مــع بينــات، تحــم تغــادر لمناقشــة رتـــب      الملاحاــ  ةــفوط معلمــ  متطــوع  د    
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الــدر ات لتعميــق فهمهــم، وتطــوير مســتوى مــ  الاتفــاق بــ  الملاحاــ  علــ       

 الرتب.

 .عل الملاحا  يقومون بزيارات ةفية بصورة مستقلة  

       ــاق ــات الـــدر ات واتفـ ــول إلى اتاهـ ــة للوةـ ــات الملاحاـ ــارير بيانـ ــوا تقـ لمن يحللـ

 الملاحا .

 بـدام الكفايـة علـ  ناـام تقـدير در ـات مُراقعـب،        لمن يطلبوا م  كل الملاحا  إ

 ــ لام الملاحاــ  الــذي  يحتــا ون    – نب ـــا إلى  نــب–ويــوفروا تدريب ـــا فردي ـــا  

 دعماً إ افيّـًا.
 

ــة،           ــام الدر ـ ــة إعطـ ــدي لدقـ ــص قاعـ ــيس خـ ــو تأ ـ ــتطلاع هـ ــام الا ـ ــدط عـ إن هـ

التـالي عنـدما    و مان فهم النمودي ب  كل المقوم  والملاحا  الصفي  لبدم العـام 

 يستخدم مول مرة لتقويم المعلم .
 

لمن تتبنـــ  جـــودي  –في ظـــروط لمقـــل مثاليـــة  –ينبغـــي علـــ  المنـــابق التعليميـــة  

التقويم، وتقوم بالتدريب، وتري تقولىات المعلم، في السنة داتها. وهذا ير ـع عـادة إلى   

ينصــح بتأ ــيس "فــترة مــ  التوقــف   مواعيــد زمنيــة تنايميــة. ففــي مثــل هــذه ااــالات، 

غــير الضــار" في مطلــع العــام الدرا ــي لتــدريب المقــوم ، وإتاحــة لمكــبر قــدر ممكــ  مــ       

يـة للتطبيـق   الممار ة، لصقل مهارات الملاحاة قبل إ رام الملاحاات. إن المواعيـد الزمن 

يب بتــدر –علـ  اــو متـزام     –. فخـلال الصــيف، تقـوم المنطقــة   المتـزام  مكثفـة تمام ـــا  

ــي ،      ــردي  التدريســ ــادة المعلمــــ ، والمــــدرب  الفــ المقــــوم ، والملاحاــــ  الصــــفي ، وقــ

والمعلمـ ، علـ  النمـودي. ومـ  امهميـة بمكـان لمن يقـوم قـادة المنطقـة باتصـالات متكـررة            

ــة والتوقع     ــد الزمنيـــ ــرعة المواعيـــ ــي يو ـــــحوا بســـ ــذه الفـــــترة، كـــ ـــخـــــلال هـــ ــل ـــــــ ات لكـــ

  .ــــالمشارك
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 ا تماعات شهرية.
الر ـــــالة، محطـــــات الخطـــــة،   

 تقارير التقدم الشهرية.
 المشرط.

باب ل خبـار في نشـرة ربعيـة    

 )كل تحلاتحة شهور(.

ــالة ــة  الر ـــــ ــات الخطـــــ ، محكـــــ

ــدم   ــارير التقـــــ ــنوية، وتقـــــ الســـــ

 الشهرية.

مــدير المــوارد 

 البشرية.

ا تماعـــات شـــهرية وقـــوائم   

 بعناوي  البريد الإلكتروني.

الر ــالة، توقعــات مــ  مــديري    

المــــدارس، خطــــوات التطبيـــــق،   

التشــار  في لمفضــل الممار ــات،   

 نجاحات التطبيق.

ــرط  المشــــــــــــــ

 المساعد.

شات وتحديثات شـهرية  مناق

ــتركة بــــ     ــامات مشــ في لقــ

الـــــروابص والإدارة وتواةـــــل  

ــ     ــ  مــ ــ  المعلمــ ــر بــ مباشــ

خلال ا تماعات في المدر ـة  

ــي   ــد الإلكترونـ ــوائم البريـ وقـ

 ال  توزعها المنطقة.

الر الة، توقعـات مـ  المعلمـ ،    

ــار  في  خطـــوات للتطبيـــق، تشـ

ــ ْ  ــة بــــــ  المعلمــــــ  ممــــ  لممثلــــ

ــرة في   ــات مبكــــ ــوا نجاحــــ حققــــ

ــوه    ــ  و ـ ــز علـ ــودي، تركيـ النمـ

ــور المهــــــــــ    الــــــــــدعم والتطــــــــ

 للمعلم .

مــدير المــوارد 

البشـــــــــــــرية  

ومــــــــــــــــــدير  

التطـــــــــــــوير 

 المه .

مطويــات، عــروض لمنامــات   

ادماعـة المحليـة، تحــديثات   

تقوم بها المنطقة مـ  خـلال   

موقعهــا الإلكترونــي، مواقــع  

التواةـــــــل الا تمـــــــاعي إن  

 لممك .

الر الة وتحديثات عـ  التقـدم   

 العام.

مــــــــــــــــــــــدير 

ــات  العلاقـــــــــ

 العامة.

 

Source: Copyright 2012 Learning Sciences Marzano Center for Teacher and Leader 

Evaluation. 
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ينبغي لمن يعكس التخطيص م  لم ل التدريب وبنام القـدرة نـص الر ـالة. فـ دا      

 الة لمن عل  كـل معلـم لمن يتحسـ  كـل عـام، فـ ن علـ  خطـة التطـوير المهـ            قالجم الر

 لمن تعكس هذا.
 

علـ  مقـومي التـدريب، في حـ  لمن      ثمة خطأ شائع هـو التركيـز حصـر ا تقريب ــا    

يـة  لنقلـة دراماتيكيـة مـ  در ـات تقـويم عال      –عل  امر ـح  – يتعرض  المعلم  هم مْ 

و ــوط يتزايــد  –ط يكــون ترا ــع المعلمــ  لمكــبر  . و ــوإلى نتــائج لمكثــر تمــايز ا  عموم ـــا

هم جــودي َـإدا   يســاعدهم التطــور المهــ  الــداعم علــ  ف ــ   –علــ  امر ــح بمــرور الــزم   

التقــويم، ويرشــدهم إلى كيفيــة  طــيص الــدروس، وتعليمهــا، والتأمــل في الــدروس مــ   

ــور المهـــ        ــوفر التطـ ــي لمن يـ ــدريس. وينبغـ ــودي المشـــتركة في التـ ــة النمـ ــة خـــلال لغـ فرةـ

للمقــوم  كــي يعملــوا علــ  اــو تشــاركي مــع المعلمــ  مــ  خــلال الانتقــال وعمليــة      

 –التعلمـم. ف دا خُطص للتطوير المه ، ونفذت الخطة عل  او متدبر، ف نه  وط يـب   

. واـ  نوةـي بـأن يركـز التـدريب الا ـتهلالي       درة لدى المعلم  وم  يقـومهم مع ــا  الق

  موعة امبراط المكونة التالية:عل  تطوير امهداط التالية 

 : مع النمودي متنا ق ـا ا عل المنهاي التدريسي والتطور المه   المكتب المركزي

 ولغته المشتركة في التدريس  وراقب التطبيق.

 :  قم بأدام إ رام ملاحاات ةفية دقيقة مع تغذية را عة لىكـ    بنام الإداري

 و اعدهم عل  التطور. –مو وعي عل  او  –تطبيقها، لتقويم المعلم  

    ادعـــم المعلمــــ  و ـــاعدهم علــــ     :مــــدربو التـــدريس الفــــردي   /قـــادة المعلمـــ
 تحس  تدريسهم  م  النمودي مستخدم  لغة مشتركة في التدريس.

 :ــون ــدريس،      المعلمــ ــل في التــ ــذ، والتأمــ ــيص، والتنفيــ ــودي للتخطــ ا ــــتخدم النمــ

 وتعديله.
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تشــكل المنــابق التعليميــة، عــادة، دنــة مشــتركة لتقــويم المعلــم، يُمثــل فيهــا:      

المكتــب المركــزي، مــديرو المــدارس، ورابطــة المعلمــ . وتكلــف اللجنــة بمرا عــة وتنقــيح        

السيا ات والإ رامات المتصلة بنمودي تقويم المعلم، وتحسينها با تمرار. ومـ  المهـم لمن   

جنــة القضــايا والتوةــيات مــ  خــلال ا ــدط العــام، وهــو مســاعدة        تفلــتر مثــل هــذه الل  

شـواغل مشـروعة    –علـ   ـبيل المثـال     –المعلم  عل  التطور. فقد تكـون لـدى المـديري     

بشــأن تزايــد وقــجم الملاحاــات في مقابــل حا ــات متزايــدة للتغذيــة الرا عــة للمعلمــ .      

ــتم      ــويم  ـــوط تهـ ــة التقـ ــ  لمن دنـ ــرغم مـ ــ  الـ ــد –وعلـ ــة  بم –بالتأكيـ ــورات مختلفـ ناـ

وتناقشها، ف ن كل القرارات ال  تتخذها اللجنة ينبغي لمن تكون في خدمة هدط تطـور  

 المعلم.
 

إدا يحــــجم بهــــذا المواعيــــد   –ينبغــــي لمن تركــــز الســــنة امولى مــــ  التطبيــــق   

كـاملًا مـ  بنـام القـدرة قبـل         التطـور المهـ ،  يـ  تتـيح عام ــا     عل –الزمنية المنامة 

ا تخدام النمودي لتقويم المعلم. وقد تبدو لمهداط المنطقة التعليمية للعـام امول، علـ    

 النحو التالي:

     بنام قدرة الملاحا  الصفي  عل  و ع الدر ات في النمـودي بكفايـة، وتزويـد

 المعلم  بتغذية را عة دات معن .

    التــدريس الفــردي  كــي يســاعدوا في دعــم   بنــام قــدرة قــادة المعلمــ  / ومــدربي

المعلمــ  عنــدما يســتخدمون النمــودي لتخطــيص الــدروس وتنفيــذها والتأمــل        

 فيها.

 هم النمـــودي وا ـــتخدامه للتخطـــيص، والتـــدريس،  َـبنـــام قـــدرة المعلمـــ  علـــ  ف ـــ

 والتأمل في التدريس وتعديله.
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ولىكــ    ومــا لمن تر ــ  امهــداط، ف نــه يجــب تفكيكهــا إلى لمغــراض ] ــلوكية[.       

ــكل    ــودة في الشـ ــيغة المو ـ ــم )ا ـــتخدام الصـ ــي     (4–6رقـ ــل هـــدط رئيسـ ــة عمـــل كـ كورقـ

لتحديــد امغــراض. وخطــوات العمــل لمو النشــابات، والشــخص المســ ول عــ  كــل واحــد   

منها. ولعل لمكثرها لمهميـة هـو عمـود "النـواتج / النتـائج" وعمـود "البيمنـات" إد لىكـ  لمن         

 دط، وتسجيله. يستخدم لمراقبة التقدم او تحقيق ا 
 

 ــوط نصــل إلى نقطــة تتنــاقص فيهــا العوائــد عنــدما نفــب حجــم الخطــة          

وتعقيدها م  احتمالية النجاح. وتهدط الارشادات التالية إلى  مان تحقيق توازن ب  

 التحديد والاختصار:

    بة عــدد ةــغير مــ  امهــداط الوا ــحة والقابلــة      حــاول تحقيــق التــوازن بو ــا

 للقياس.

 لمغراض محددة لىك  تكليف شخص بها، يكون مسـ ولًا عـ      زأ امهداط إلى

 نجاح هذا الغرض.

 في مراقبة تنفيذ النشابات وعلاقتها بتوليد النتائج. لا توفر  هد ا 

       لمنشــ  آليــة ر ــم مخططــات بيانيــة لتبيــان تقــدم المنطقــة التعليميــة في اتــاه

طبــق في لمهـدافها  وإعــداد تقــارير عنــه، ومــ  ثمـة ر ــم لمهــداط للمــديري  كــي ت   

 كل مدر ة.

     ار ــم مخططـــات بيانيـــة تو ـــح تقـــدم كــل مدر ـــة علـــ  حـــدة، اـــو تحقيـــق

 لمهدافها، والنواتج ال  ترتبجم عل  دلك، وراقب هذا التقدم.
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ــ درة بـــور القـ

علـــــ  و ـــــع 

ــات  در ـــــــــــــــــ

ــة  دقيقـــــــــــــــــــ

للملاحاـــ  

 الصفي .

  

ــ    ــدريب علـــــــــــــ التـــــــــــــ

الإ ــــــــــــــــــــــــتراتيجيات 

ــفية،   والســـلوكات الصـ

ــدريبي   ــامج تـ ــام برنـ وبنـ

ــ    ــات بــــــ ــ  الثبــــــ علــــــ

الملاحا  مع تدريبات 

ــع   ــة و ـــ ــ  ممار ـــ علـــ

 الدر ات وتقولىها.

    انخــــــــرط في  ــــــــولات
ملاحاـة منهجيـة بــ    

تـــدريب وآخـــر لممار ـــة   

ــ ــق وتطـــــــــ وير وتعميـــــــــ

الاتفــــــــــــــــــاق بــــــــــــــــــ  

 الملاحا .

    قــم بــ  رام ملاحاــات
ةـــــــــفية با ـــــــــتخدام  

النمـــــــــــــودي  ـــــــــــــم   

مناومـــــــــــة بيانـــــــــــات  

 .5(5الملاحاة )

 

ــوط   ـــــــــــــــ

يبدي كل 

ملاحـــــــــا 

ــ   حـــدًّا لمدنـ

مـــــــــــــــــــــــ  

الكفايــة في  

ــويم  تقـــــــــــــ

ــع  و ــــــــــــــــ

الدر ات.

    نتــائج مركــز مــارزانو
ــ    ــوم عــــ لتعلــــمـــم العلــــ

كفايــة كــل ملاحــا  

 في و ع الدر ات.

   ــات ــ  بيانــــ ــر عــــ تقريــــ
لنتــائج   i (5)الملاحاــة

الملاحاة الصفية لكـل  

 .ملاحا

                                                

(1)  i Observation : ناام عل  شبكة الانترنجم يفيد في ملاحاة المعلم وتقولىه  
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عنــدما تنقضــي مرحلــة التخطــيص بنجــاح، فــ ن مرحلــة التطبيــق الا ــتهلالي      

ــم   ــابة –تتضـ ــدنا     –ببسـ ــد و ـ ــذ الخطـــة. وقـ ــع المـــدارس      –تنفيـ ــا مـ ــ  خـــلال عملنـ مـ

تعل التطبيق الا تهلالي ينطلق  لمن الممار ات التالية لىك  لمن –والمنابق التعليمية 

 بسلا ة، عل  او خاص:

    ا، كمـا  ّـًا تماعات منتامة لعرض التقارير، يتم خلا ـا تو ـيح التقـدم بياني ـ

 تناق  المسائل دات الصلة.

          كــل غــرض مــ  لمغــراض الخطــة هــو في عهــدة شــخص معــ ، وهــذا الشــخص

 يصف التقدم الذي حصل في هذا الغرض.

  ْ ــ ــع مــ ــة للتــ ــ  جميــ ــة الــــ     هــــم  ا ــ ــون في الــــبرامج التدريبيــ دريب منخربــ

 يحتا ونها.

 .كل مدر ة تطبق جودي التقويم 

  ع  التقدم. اكل مدير يقدم تقرير 

           تحـدد النجاحـات المبكـرة، ولمفضـل الممار ـات البازغـة مـ  المـدارس، ويُحتفـ  بهــا

في كـــل ا تمـــاع مـــع المـــدير، ويشـــار إليهـــا بالبنـــان في ا تماعـــات مجلـــس إدارة    

. ويبـــ  منـــان مـــ  التقـــدم  ل جماعـــة المنطقـــة التعليميـــة عمومـ ـــا ، وكـــالمدر ـــة

 الإيجابي النشص.

  ( لرةد التقدم، مثل معرفة ما إدا 5كترونية مثل ملاحاة )إليتستخدم منصة
ــة         ــل مدر ـ ــون في كـ ــان المعلمـ ــا إدا كـ ــهم، ومـ ــون بعملـ ــون يقومـ ــان الملاحاـ كـ

التغذيــة الرا عــة،  يـدخلون إلى الموقــع المخصــص في الشــبكة العنكبوتيـة لتلقــي  

 ولميت المدارس فيها مجموعات مناقشة لمقوى.
 

إن شهر ديسمبر هو موعد  يد لالتقاط امنفاس ومرا عـة البيانـات، ومعرفـة     

مــا يســير علــ  مــا يــرام، ومــا لا يســير كــذلك، والقيــام بالتعــديلات اللازمــة للنصـــف            
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عنــد تحليــل كـــل   الثــاني مــ  العــام الدرا ــي. وهــذه المرا عــة قيممــة علــ  اــو خــاص           

مدر ة عل  حدة م  حي  و ع التطبيق وبيناته. ولىك  تصحيح لمو اع المدارس ال  

التعرط عليها في منتصـف   إدا مَّ –في الوقجم المنا ب  –قد توا ه مصاعب في التطبيق 

 لمن المــدارس الــ    تحقــق   العــام  وإلا فــ ن مرا عــة نهايــة العــام الدرا ــي  ــوط تعــ        

مـرة لمخـرى إلى مرحلـة التطبيـق الا ـتهلالي، في العـام المقبـل. ومثـل           ـوط تعـود   تقدم ـا

 .هذه العودة تحفر فجوة، لىك  لمن ت دي إلى اتساع فجوة إنجاز الطلاب ب  المدارس
 

عندما يتجاوز التطبيق المراحل الا تهلالية، يبدلم المديرون با تخدام النمـودي  

وتـــوفير التغذيـــة الرا عــة، كمـــا يســـتخدمه المعلمـــون للتخطـــيص   لإ ــرام الملاحاـــات،  

ــدلم المرب ـــ   ــه وإد يبـ ــدريس وتعديلـ ــل في التـ ــيم والتأمـ ــد  مـوالتعلـ ــودي وعقـ ون با ـــتخدام النمـ

الصــلات بمعـــارفهم وافترا ـــاتهم الســابقة حـــول التعلـــيم، فلــيس هنـــا  مندوحـــة عـــ      

ــوم ف ـــ   ــالات  ـ ــام وحـ ــاب لمخطـ ــة   َـارتكـ ــ  الكفايـ ــة مـ ــتويات مختلفـ ــوم    هم، ومسـ ــ  المقـ بـ

  ديد وممار ته. ذا  زم ببيعي م  عملية تعلمـم شيموالمعلم . وه
 

لغايـات تتصـل بتفكيـك عمليـة      –"اممانة والدقة". وقد ميزنا  الإخلاصيع  

ب  مرحلة الإخلاص الـ  تركـز علـ  تطبيـق إ ـرامات  ـمان        –التطبيق إلى مراحل 

ق للنمودي، ومرحلـة الكفايـة، الـ  تركـز     هم والا تخدام الدقيَـادودة للتأكد م  الف

عل  التأكد م  تطبيق النمـودي إلى حـد يـنجم عنـه تحسـ  في لمدام المعلـم وفي مكا ـب        

 تعلمـم الطلاب، عل  او لىك  قيا ه.
 

ــدريب الملاحاـــ  الصـــفي  لا يكفـــي    ــق النمـــودي بـــ خلاص  إن مجـــرد تـ لتطبيـ

دــودة الــ  تفضــي إلى   مــا يلــي مخطــص مختصــر لتقــدم إ ــرامات  ــمان ا      ودقــة. وفي

 الإخلاص.
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ــدرة الملاحاـــ      ــون قـ ــوط تكـ ــدرتهم   – ـ ــدم قـ ــات علـــ      –لمو عـ ــع در ـ علـــ  و ـ

في مرحلـة مبكـرة مـ  التطبيـق. فـ دا       مو وع ـا مهم ـا –  م  النمودي –العناةر بدقة 

لل مــ  الثقــة بــ  المعلمـــ       يعــالج، فــ ن و ــع الــدر ات علـــ  اــو غــير دقيــق  ـــيق       

ن و ع الدر ات عل  او غير دقيق يفضي إلى ي   بل إن هنا  ما هو لم ولم، إد إوالإدار

تغذية را عة غـير ةـحيحة لىكـ  لمن تـدفع بممار ـة المعلـم في الاتـاه الخطـأ. لـذلك،          

 المصممة للارتقام بدقة و ع الـدر ات  –ينبغي لمن تتضم  برامج التطور المه  المبكرة 

ممار ـات لو ــع الــدر ات مـ  خــلال الفيــديو، ونشـابات ممار ــة للملاحاــة لزيــادة      –

ــدر ات،       ــع الـ ــة و ـ ــة تقولىـــات كفايـ ــدارس ، ومراقبـ الاتفـــاق بـــ  الملاحاـــ  داخـــل المـ

 لضمان تقدم الملاحا  الصفي  في دقته في و ع الدر ات.
 

ن الغايــة مــ  القيــام بالملاحاــة  ــم  جــودي جــائي، هــي تــوفير تغذيــة را عــة    إ

المســتوى التــالي مــ  الســلم الخــاص    عمليــة يســتطيع المعلــم ا ــتخدامها للانتقــال إلى    

 ــتراتيجية محـــددة. ويتطلـــب هـــذا مـــ  الملاحاــ  تـــوفير تغذيـــة را عـــة للمعلمـــ ،    ب 

لنمودي التقـويم،   َـهم ـا معمق ـاية فوليس مجرد در ات. يتطلب توفير تغذية را عة جائ

ومســتويات الكفايــة المختلفـــة الــ  تمثلـــها الســلا . فــ دا  ـــاور الملاحاــ  الشـــك في       

قاعــدتهم المعرفيــة، فــ نهم لىيلــون إلى تنــب التغذيــة الرا عــة، لمو لمنهــم يعتمــدون علــ     

حـوار   ا تجابات قـص  ولصـق. لقـد لمخبرنـا المـديرون بصـراحة بترددهـم في الانخـراط في        

 ــتراتيجيات. قـد لىتلكــون معرفــة لمكثــر مــنهم بالإ  حـول التــدريس مــع المعلمــ  الــذي  

لمكبر نجـاح في  لسـلة تـدريبات كانـجم      –م  خلال عملنا مع الملاحا   –ولقد بلغنا 

تقــدم النمــودي لمولًا، تحــم تركــز علــ  بنــام الدقــة والاتفــاق بــ  الملاحاــ ، وفي النهايــة،       

ــق    ــد لمعمـــ ــودي لعقـــ ــاي،  يُفـــــب النمـــ ــع المنهـــ ــلات مـــ ــار    الصـــ ــفي، واختبـــ ــويم الصـــ والتقـــ
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همهم للتـدريس والنمـودي، فـ ن نوعيــة    َـ ـتراتيجية القصـدي. وإد يطـور الملاحاـون ف ــ   الإ

 تغذيتهم الرا عة وعمقها، يتحسنان.
 

المعلمـــ   –المطــاط   في نهايـــة – فعاليــة تســاعد لمكثــر ةـــور التغذيــة الرا عـــة     

الـــذي  لا ينمـــون. ويحتـــاي المــــديرون لتـــوفير مثـــل هــــذه التغذيـــة الرا عـــة إلى معرفــــة        

ممار ات المعلمـ  التدريسـية، بمـا يكفـي لتحديـد نقـاط قـوتهم ونقـاط  ـعفهم، حتـ            

يتمكنــوا مـــ  تو يـــه كـــل معلــم كـــي يركـــز علـــ  عناةــر قليلـــة منتخبـــة للتحســـ .     

ــديرون   ــي  –ويســـتطيع المـ ــل وينبغـ ــيهم  بـ ــافي با ـــتخدام ال   –علـ ــم إ ـ ــديم دعـ ــيم تقـ تعلـ

[، وتــوفير مــدرب فــردي في موقــع العمــل، لمو  عــل المعلمــ       الثنــائي ]معلمــ  اتحــن  مع ـــا   

تمكنــوا مــ  المهـــارة    الــذي  يعــانون مـــ  ةــعوبات يلاحاــون آخـــري  مــ  زملائهــم ممـــ ْ      

مــيهم إلى  يري  القــادري  علــ  نقــل كــل معل    بــة. وينبغــي لمن يشــار بالبنــان للمــد    المطلو

مسـتويات مـ  التحسـ  قابلـة للقيـاس، وان يحتفـ  بهـم، كمـا ينبغـي تشـجيع مـديري             

 آخري  لتب  ممار اتهم القيادية.
 

عــ  مكنوناتــه، لىكــ  لقــادة المنــابق لمن يراقبــوا      وإد يفصــح التطبيــق تدريجيّـــًا  

 تقدمهم  م  مرحلة الإخلاص، بطرح ام ئلة التالية عل  لمنفسهم:

   ون ويفهمـون النمـودي علــ  اـو دقيـق  وعلــ  لمي مسـتوى مــ       هـل يعـرط المــدير

 العمق 

   هل لمظهر الملاحاون كفاية في و ع الدر ات 

 مـــــا بيـــــنهم في الـــــدر ات الـــــ   في المدر ـــــة اتفاقـــ ـــا في هـــــل يبـــــدي الملاحاـــــون

 يضعونها 

  هل تمثل معدلات الدر ات داخل المدر ة مستوى مكا ب الطلاب م  التعلمـم 

 النمودي ويفهمونه بدقة  وعل  لمي مستوى م  العمق  هل يعرط المعلمون 
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          هـل يسـتخدم المعلمـون النمـودي عنــدما يتـأملون درو ـهم، ويلاحاـون مـا الــذي

  ار عل  ما يرام، وما الذي   يفعل، وعلام  يركزون في المرة المقبلة 
 

ولـــيس مــ  المعقـــول لمو   القـــدرة علــ  تحقيـــق نتيجــة مقصــودة.    الفعاليــة تعــ    

الإنصــاط ملاحاــة المعلمــ  وتــوفير التغذيــة الرا عــة، تحــم توقــع نتــائج كــبرى في جــو      

 نو ــــدالمعلـــم. كمــــا لمن دقــــة و ــــع الــــدر ات لا تكفــــي لوحــــدها. فــــ دا كنــــا نريــــد لمن   

في  فعاليةواافا عليها، ف ن هذا يتطلب  مستويات وا عة م  النمو التعليمي المه و

ويم الــذاتي، والتأمـل، والتغذيــة الرا عــة والتشـار ، ورةــد التقــدم. وإدا    الممار ـة، والتق ــ

لا ـتخدام  همه َـكانجم مرحلة الإخلاص تركـز علـ  دقـة الملاحـا في و ـع در اتـه، وف ـ      

ر ـالة مناومـة تقـويم     تعاود تركيز العمليـة تحانيـة علـ     الفعاليةالنمودي، ف ن مرحلة 

 : تطوير خبرة المعلم.المعلم، وهي
 

ت منطقة تعليمية ما تحس  ممار ات معلميها، مع مـا يقابـل هـذا مـ      إدا لمراد

مكا ــب في تعلمـــم الطالــب، فــ ن علــ  الإداريــ  لمن يحرةــوا علــ  تطبيــق كــاط ومحكــم    

 للجوانب التالية م  النمودي:

 .تقويم المعلم  الذاتي، وتحديد نقاط قوتهم ونقاط  عفهم 

     دفة لتطـوير لمهـداط التحسـ     انخراط المعلم  في خطـص جـو دات عناةـر مسـته

 والوةول إليها.

 .ملاحاة المعلم  لنمادي م  الممار ة ال  تركز عل  تحس  خطص جوهم 

         ــتخدام المعلمـــ  للنمـــودي بانتاـــام، للانخـــراط في مناقشـــات تتصـــل بقضـــايا ا ـ

 الممار ة.

        ــة ــة عمليـ ــة را عـ ــدر ات، وتغذيـ ــق للـ ــع دقيـ ــع و ـ ــات، مـ ــديم الإداريـــ  لملاحاـ تقـ

 تشجيع جو المعلم. رورية ل
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           رةـد الإداريـ ، بانتاـام، لتقـدم المعلمـ  اـو تحقيـق لمهـداط جـوهم، وتقــدلىهم

 لا يحققون لمهداط جوهم. لدعم ا تباقي مولئك ممْ 

       تقــديم الإداريـــ  لتطــوير مهـــ  في ادانـــب الــذي ينخـــرط المعلمــون فيـــه حاليـ ـــا

 بالفعل، بقصد التحس .  
 

عندما ينضج التطبيق، ف ن عل  المنطقة لمن تلتفجم إلى التأكـد مـ  لمن المبـادرة     

لا تتحلل بمرور الزم . تتطلب الا تدامة مأ سة النمودي، حي  تصـبح لغـة التـدريس    

المشتركة الكامنة في النمودي مرتبطة بعمليات رلمس المـال الإنسـاني في المنطقـة لتعـي      

وظف ، وبرامج التهيئة، والتطور المه ، والترقيـة، وا ـتبقام العـامل ، والتعويضـات،     الم

والتقدير. وما   ت  َّس الا تدامة عل  او متدبر فـ ن تغـير القيـادة والكـادر  ـيجعل      

 فهم عملية التقويم يتحلل.
 

، فــ ن علــ  قــادة فريــق   قدم ـــا –عــبر مرحلــة الا ــتدامة   –وإد لىضــي التطبيــق  

وع التطبيق نقل المس وليات المفتاحية إلى لمقسام المنطقة وبناهـا دات الصـلة، والـ     مشر

 وط تتحمل المسـوؤلية عـ  ا ـتدامة النمـودي، وبنـام مناومـة متنا ـقة. وكمـا دهبنـا          

في الفصل السابع، ف ن كل شيم م  تحس  المدر ة إلى الباب امول مـ  قـانون التربيـة    

نجاز امكادلىي للطلاب المحروم [، وم  تعي  الموظف  والتعلمـم ]المتصل بتحس  الإ

علـ    –إلى برامج التهيئة، وم  التطور المه  إلى التكريم، كل هذا، ينبغي لمن يتنا ـق  

مــع جـودي التقــويم مـع ر ـالة المنطقــة المشـتركة بــ  المعلمـ  وهــي        –اـو متما ـك   

 تحس  خبراتهم إلى لمبعد حد.
 

ــام الإعــداد للا ــتدامة    – ينبغــي علــ  قــادة المنطقــة    لمن يحرةــوا علــ  لمن   –في لمتحن

في  والفعاليــةلون مســ ولية ورعايــة الإخــلاص الــذي   ــيتحم –رؤ ــام امقســام المفتــاحي  

بالمحافاة عل  ا تدامة جودي تقويم المعلم. وتضـم ا موعـات    ملتزمون تمام ـا –النمودي 

 المحددة ال  ينبغي لمن تلتزم بضمان الا تدامة:
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 ريق الموارد الإنسانيةف. 
 فريق اختبار وتعي  المعلم  اددد. 
 فريق تهيئة المعلم  اددد. 
 فريق اختيار وتعي  المديري  اددد. 
 فريق تهيئة المديري  اددد. 
  فريق التطور المه. 
 فريق المنهاي والتدريس. 

 

للمعلـــم لىثـــل  حاولنــا في هـــذا الكتـــاب لمن نعـــرض رؤيـــة شــاملة لنمـــودي تقـــويم    

بينونــة كــبرى عــ  جــادي التقــويم الــ   ــادت في الما ــي. وعلــ  الــرغم مــ  لمن جــادي         

ــر      ــاييس لمكثـ ــر مقـ ــي لمن تنتاـ ــة ينبغـ ــم المثاليـ ــات المعلـ ــة  تقولىـ ــد  –لميضـ ـــا  –دقـ لتحديـ

مهـارات المعلـم التعليميـة التربويـة، فـ ن هنــا  مـا يكفـي مـ  البحـ  والناريـة لتطبيــق           

م المعلم. وينار النمـودي الـذي نقترحـه إلى تطـور المعلـم بوةـفه       اديل التالي م  تقوي

. وي كـد هـذا   ، وقياس كفاية المعلم بوةفه هدف ــا تحانويّــًا  ا دط الرئيس لتقويم المعلم

بمســاندة وا ــحة للمعلمــ  فــرادى،  ور التــدريجي لخــبرة المعلــم مدعوم ـــاالنمــودي التطــ

المعلـم ودعمـه علـ  اـو يركـز علـ         ويتطلب تنا ق مناومة المدر ة كلـها مـع تقـويم   

 تطور المعلم، ويعتبر كل مستويات القيادة مساملة عل  ةورة تقويم هرمي.
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لىك  تحويل لمي در ة )مثلًا : در ـة معلـم في مقيـاس للقيمـة المضـافة(  ـم         

ــدر ات، إلى در ـــة معيا     ــة لمو تـــوزع مـــ  الـ ــة  مجموعـ با ـــتخدام المعادلـــة     Zريـــة، لمو در ـ

 التالية:

 ()الدر ة المتو طة في التوزع –)الدر ة الفردية(  =  Zدر ة 

 )الااراط المعياري للتوزيع(

 

" في مقيـاس  6بعينه حاز علـ  در ـة "   تو يح دلك، دعونا نفترض لمن معلم ـاول 

 د في مـادة العلـوم. لقــد مَّ  للقيمـة المضـافة في تقـويم المنطقـة التعليميــة لنقطـة الا ـتنا      

ااصول عل  هذه الدر ة  سـاب در ـة مقيـاس القيمـة المضـافة لكـل بالـب في فصـل         

. كمـا لمن  الطـلاب المعلم، وم  ثمة حساب متو ص در ة مقياس القيمة المضافة   لام 

لكــل معلــم علــوم آخــر في المنطقــة التعليميــة داتهــا در ــة في مقــاييس القيمــة المضــافة          

لمن متو ــص در ــة مقيــاس القيمــة   –لميض ـــا –الطريقــة. ودعونــا نفــترض   حســبجم بــنفس

"، ولمن الااـراط المعيـاري لتـوزع الــدر ات    4المضـافة لكـل معلمـي العلـوم في المنطقــة هـو "     

للمعلـم علـ  النحـو     Z". ففي ااالـة تحسـب در ـة    51عل  مقياس القيمة المضافة هو "

 التالي :

(6 )– (4) 

51 

 Z  =1.11در ة 
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ترجمــة در ــة لمي در ــة إلى در ــة مئينيــة بــالعودة إلى  ــداول معياريــة        لىكــ  

لمثــل هــذه  التــالي الــذي يــب  مثــالًا مختصــر ا  ــدًّا      ادــدول :للتوزيــع الطبيعــي )اناــر  

 ادداول(.

Z 

4.11 - 4 

5.11 - 7 

5.11 - 58 

1.11 - 45 

1.11 11 

1.11 + 86 

5.11 + 63 

5.11 + 64 

4.11 + 66 

 

 

 –حســبجم هــذه الاحتمــالات با ــتخدام التوزيــع متعــدد ااــدود. وقــد افــترض       

، C.2: امول )لميلمن امجاط الثلاتحة م  لم زام درس المحتوى في ا ال  –بصورة محددة 

2.D  2، و.E لي. . علـــ  التـــوا( 1.11، 1.41، 1.81)( يتمتـــع باحتمـــالات 4.4رقـــم) في الشـــكل

ــبجم احت      ــوائية، حسـ ــات عشـ ــس ملاحاـ ــوم افـــتراض خمـ ــل   ففـــي  ـ ــب كـ ــة لمن ينجـ ماليـ

لكــل جــص مــ  الــدروس علــ  امقــل. تحــم    تركيــب مــ  الملاحاــات الخمــس مثــالًا واحــد ا 
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جمعجم هذه الاحتمـالات الفرديـة لتحديـد الاحتماليـة العامـة لملاحاـة واحـد مـ  كـل          

الخمــس. كمــا ا ــتخدم   جــص مــ  لمجــاط الــدروس هــذه  ــم  الملاحاــات العشــوائية      

 ملاحاات عشوائية. (51)نفس الإ رام عل  

 

 

في ااســبان لمخطــام العينــة لمو   –في الما ــي–  يأخــذ تقــدير تحبــات الملاحاــات   

امخطـام الـ  تعــود إلى "منا ـبة" الملاحاــة. وفي الغالـب فقـد كــان يُناـر إلى الســمات       

آخـر، ومـ  فـترة إلى لمخـرى، علـ  لمنهـا "متعادلـة". لـذلك،         ال  يبديها معلم م  يـوم إلى  

  يكــ  هنــا  للمنا ــبة الــ  لــوحا فيهــا المعلــم شــأن يــذكر )لمناقشــة هــذه المســألة،         

 ا. ومهمـــا يكــ  مـــ  لممــر، فــ ن ناريـــة قابليــة التعمـــيم تــوفر إبـــار       5(م5687اناــر: رولــي،   

الملاحاـة  ـم    عنـد تفسـير التبـاي  في در ـات      مهملفحص منا بة القياس كعنصر 

ــر، اناـــر: برينـــان،          ــ  )لمناقشـــة هـــذا اممـ ــ  المعلمـــ ، والمنا ـــبات، والملاحاـ   م4115وبـ

. وتتيح قابليـة التعمـيم مجـالًا لضـم مثـل      4(م4116ماتسومورا، غينر،  لاتر، وبو طون، 

بنية لفحص خطأ العينة م   –بهذا  –هذه العوامل في تقدير مكونات التباي ، ولتوفر 

 لمخرى م  امخطام. ب  لمجاط

 

 

هــي تقســيم التوزيــع الطبيعــي إلى لمربــع فئــات، يضــم       –بــالتعريف  –الربعيــات  

، فــ ن هــذا يعــ  لمن ل التوزيــع. فــ دا افتر ــنا توزيع ـــا ببيعيّـــًا مــ  كامــ %( 4) كــل منهــا

                                                
(1)  Rowley, 1967. 

(2)  Brennan, 2001; Matsumura, Gainer, Slater, & Boston, 2008. 
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لي. لمي لمن + اارافــات معياريــة علــ  التــوا    1.87، و –1.87النقــاط الفاةــلة للربعــي هــي     

بالمائـة تقـع    41علـ  التوزيـع الطبيعـي، و     –1.87لــ    Zم  الـدر ات هـي دون در ـة     %(41)

 41+ و  1.87و  1+  بـ   1.87بالمائة فـوق   41+، و 1.87و  1بالمائة تقع ب   1.41، و –1.87ب  

 +.1.87بالمائة لمعل  م  
 

ا علــــ  دعونــــا نفــــترض لمن هنــــا  منطقــــة تعليميــــة و ــــدت لمن توزيــــع در اتهـ ـــ 

بمقــدار  –علــ  الــرغم مــ  لمنــه ببيعــي كــان لمعلــ    –مقــاييس الولايــة للقيمــة المضــافة 

م  در ـات معلمـ  آخـري  في الولايـة. ولىكـ  لمن يعـ  هـذا لمن         –ااراط معياري  1.11

در ــات مقيــاس القيمــة المضــافة للمعلــم العــادي في المنطقــة كــان عنــد المئــي  التا ــع     

ف دا افتر نا لمن توزيعـات المنطقـة التعليميـة كـان  ـا نفـس       والست  في توزيع الولاية. 

مــدى در ــات توزعــات الولايــة، فــ ن توزيــع المنطقــة التعليميــة  ــيكون قــد "تحـــر  إلى           

ط معياري عل  توزيع الولاية. وهكذا، ف ن الربعـي امعلـ  في   اراا 1.11معل " بمقدار ا

+(. و ـوط يعـ  هـذا    1.87مقابـل   + )في1.57تبلـع   Zتوزيع المنطقة  وط يبدلم عند در ـة  

م  معلمي المنطقة  يعتبرون في الربعي امعلـ  مـ  تـوزع الولايـة. و ـوط       %( 34)لمن الـ 

 – 1.36و)+ 1.57للمنطقـة   Zيتضم  الربعي الثال  في توزع الولاية معلم  ب  در ـات  

 Z ـات  م  المعلمي في تـوزع المنطقـة. و ـوط يضـم الربعـي الثالـ  معلمـ  بـ  در         %( 41

ــدارها   ــة ومقــ ــ ن    5.11و  – 1.36في المنطقــ ــرى، فــ ــرة لمخــ  ـــ  %( 41)ومــ ــي المنطقـ ــ  معلمــ ة مــ

في  Z، فــ ن الربعــي امول  يضــم معلمــ  دون در ــة      ــيكونون في هــذا الربعــي. ولمخــير ا   

 م  المعلم  في المنطقة التعليمية.  %( 7). و وط يضم هذا – 5.11المنطقة ومقدارها 
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